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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. august 2020 -
31.juli 2021 for PJ Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som
er godkendt af EU og danske oplysningskrav efter rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. juli 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets
pengestromme for regnskabséret 1. august 2020 - 31. juli 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Ledelsen indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2021/22 ikke skal revideres. Le-
delsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 15. december 2021

Direktion

Per Svenningsen
Direktor

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revi-
deres.



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital

Antal medarbejdere
Neogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr. kr.

4.891.670 4.232.549 3.790.135 3.375.783 2.937.695
3.485.824 3.250.085 3.158.573 2.692.554 2.441.101
748.207 704.393 1.029.570 420.194 665.837
729.214 -39.169 1.016.560 407.184 640.910
-14.239 -5.019 -25.301 2.856 -30.573
551.873 -41.808 765.612 319.882 471.933
3.213.095 3.357.908 3.331.416 2.613.316 2.906.190
1.117.811 655.913 1.726.555 960.918 1.009.622
6 6 6 6 6
71,3% 76,8% 83,3% 79,8% 83,1%
14,9% -0,9% 26,8% 12,1% 21,8%
22,2% -1,2% 34,2% 14,8% 28,1%
34,8% 19,5% 51,8% 36,8% 34,7%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udeve revisionsvirksomhed inden for de rammer den til enhver tid
gaeldende lovgivning om statsautoriseret revisionsvirksomhed tillader.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 2020/21 er ikke pdvirket af usedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 551.873, og selskabets
balance pr. 31. juli 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.117.811.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PJ Revision Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab for 2020/21, er aflagt i ov-
erensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Nettoomsatningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.



Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill indregnes ved forste indregning 1 balancen til kostpris. Efterfolgende méles goodwill til
kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af
goodwill.

Den regnskabsmessige verdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives til
genindvindingsvardi over resultatopgerelsen.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages line@re afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ér 0 %
Indretning af lejede lokaler 5ér 0 %



Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pd under kr. 30.700 omkostningsferes 1 anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgs-
vaerdien méles pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pd balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pd det enkelte igangvarende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveren-
de arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt under-
skud, males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgeorelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt péd drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet for dret, arets forskydning 1 likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtegter og udbytter, modtaget'.



Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 ma-
neder, og som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubety-
delige risici for verdiendringer.



Resultatopgorelse 1. august 2020 - 31. juli 2021

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Nedskrivning af omsatningsaktiver

Resultat af ordinzer drift fer dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresléet udbytte
Overfort resultat

Note  2020/2021 2019/2020

kr. kr.

4.891.670 4.232.549

-1.405.846 -982.464

3.485.824 3.250.085

1 -2.737.617 -2.545.692

748.207 704.393

-18.993 -13.627

0 -729.935

729.214 -39.169

729.214 -39.169

491 3.345

-14.730 -8.364

714.975 -44.188

2 -163.102 2.380

551.873 -41.808

90.000 90.000

461.873 -131.808

551.873 -41.808




Balance pr. 31. juli 2021

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Varelager

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

930.000 930.000

3 930.000 930.000

36.378 45473

82.189 92.087

4 118.567 137.560

1.048.567 1.067.560

0 5.000

0 5.000

518.997 496.823

23.800 100.000

549.985 1.342.131

69.585 47318

1.162.367 1.986.272

1.002.161 299.076

2.164.528 2.290.348

3.213.095 3.357.908




Balance pr. 31. juli 2021

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret
Foreslédet ekstraordinert udbytte

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat
Langfristede gzldsforpligtelser

Lan vedrerende overdragelsessum
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Andre usaedvanlige forhold 1 arsrapporten
Nedskrivningstest

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nertstaende parter og ejerforhold

Note 2020/21 2019/20

kr. kr.

180.000 180.000

847.811 1.414.747

90.000 90.000

0 -1.028.834

1.117.811 655.913

54.722 68.808

54.722 68.808

137.188 133.716

5 137.188 133.716

5 500.000 500.000

62.500 1.880

0 800.000

6.169 11.223

133.716 221.034

1.200.989 965.334

1.903.374 2.499.471

2.040.562 2.633.187

3.213.095 3.357.908

O 0 3 N

10



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. august 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2021

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Lalt
180.000 385.938 0 565.938
0 461.873 90.000 551.873
180.000 847.811 90.000 1.117.811
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Pengestromsopgorelse 1. august 2020 - 31. juli 2021

Arets resultat
Reguleringer
Zndring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Regulering selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geld til tilknyttede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geld 1 ovrigt
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Likvider 1. august 2020
Likvider 31. juli 2021

Likvider specificeres sdledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. juli 2021

Note  2020/2021 2019/2020
kr. kr.
551.873 -41.808
10 196.334 16.266
11 1.120.124 54.274
1.868.331 28.732
491 3.345
-14.729 -8.364
1.854.093 23.713
-261.008 -117.430
1.593.085 -93.717
0 -144.447
0 -144.447
-800.000 800.000
0 300.000
-90.000 -1.028.838
-890.000 71.162
703.085 -167.002
299.076 466.078
1.002.161 299.076
1.002.161 299.076
1.002.161 299.076
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Noter til Arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. august 2020
Kostpris 31. juli 2021

Af- og nedskrivninger 1. august 2020
Af- og nedskrivninger 31. juli 2021

Regnskabsmzessig veerdi 31. juli 2021

2020/2021 2019/2020

kr. kr.

2.260.570 2.137.908

226.138 231.976

37.950 34.260

212.959 141.548

2.737.617 2.545.692

117.746 180.766

117.746 180.766

6 6

163.102 -2.380

163.102 -2.380

_ Goodwill

930.000

__930.000

0

0

930.000

13



Noter til Arsrapporten

4 Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 1. august 2020 175.523 98.975
Kostpris 31. juli 2021 175.523 98.975
Af- og nedskrivninger 1. august 2020 130.050 6.888
Arets afskrivninger 9.095 9.898
Af- og nedskrivninger 31. juli 2021 139.145 16.786
Regnskabsmeessig vaerdi 31. juli 2021 36.378 82.189

S Langfristede galdsforpligtelser

Selskabsskat

Mellem 1 og 5 ér 137.188 133.716
Langfristet del 137.188 133.716
Inden for et ar 133.716 221.034
Kortfristet del 133.716 221.034

270.904 354.750

6 Andre uszdvanlige forhold i Arsrapporten

Opgorelsen af den regnskabsmassige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraever
vurderinger, skon og forudsatninger om fremtidige begivenheder.
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Noter til Arsrapporten

7 Nedskrivningstest

Goodwill
Ledelsen har pr. 31. juli 2021 testet den regnskabsmassige vaerdi af goodwill for
nedskrivningsbehov, baseret pd den foretagne allokering af kostprisen af goodwill.

Genindvindingsveardien opgeres som den hgjeste verdi af nytteverdien og dagsverdien
fratrukket salgsomkostninger. I efterfolgende beskrivelser er anfert, hvilken af de opgjorte

vardier, genindvindingsvardien er baseret pa.

Genindvindingsvardien er baseret pd nyttevardien, som er fastlagt ved anvendelse af
forventede nettopengestromme pa basis af budgetter for arene 2021-2025.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill udger 930.000 kr. pr. 31. juli 2021.

Den budgetterede omsatning i drene er skennet, dog baseret pd den nuverende omsatning,
forventninger til fremtidens omsatning samt den konstante positive udvikling der ses i de
forudgdende regnskabsér.

Der er budgetteret med en omsatningsstigning pa 10% for hvert af drene 2021-2025, baseret
pa de tidligere ar, samt forventningerne til fremtiden og ikke mindst synergieffekten ved

abning af flere kontorsteder.

Nedskrivningstesten har derfor ikke givet anledning til nedskrivningsbehov.

8 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald har selskabet afgivet virksomhedspant (flydende pant) pa t.kr.
500.

9 Nezertstiende parter og ejerforhold

Transaktioner

Der har i lobet af regnskabsaret ikke vaeret transaktioner med nartstdende parter.
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Noter til Arsrapporten

10

11

Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af rets resultat

Pengestromsopgorelse - 22ndring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger

Andring 1 tilgodehavender

Zndring 1 leveranderer mv.

-491 -3.345
14.730 8.364
18.993 13.627

163.102 -2.380
196.334 16.266
5.000 0
823.849 -62.617
291.275 116.891
1.120.124 54.274
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