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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2024 -
30.09.2025 for Bizbrains Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2025samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2024 - 30.09.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 31.03.2026

Direktion

Nicolai Krog

direkter

Bestyrelse

Jon Erik Risvig Nicolai Krog

formand

Paw Sandal Pedersen Jorgen Vilhelm Lovenorn Bardenfleth
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bizbrains Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bizbrains Holding ApS for regnskabsaret 01.10.2024 -
30.09.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2024 - 30.09.2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.



Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med
og gennemga det udfaerte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schott
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28663
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Ledelsesberetnin
8

Hoved- og nogletal

2024/25 2023/24 2022/23

t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.070 56.197 52.155
Driftsresultat 1.555 (1.204) (5.652)
Resultat af finansielle poster (1.276) (1.555) (1.572)
Arets resultat (1.391) (3.951) (7.301)
Balancesum 72.804 72.095 77.970
Investeringer i materielle aktiver 0 28 153
Investeringer i immaterielle aktiver 5.497 6.044 5.563
Egenkapital 30.007 31.398 35.349
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.896 1.455 13.222
Pengestremme fra investeringsaktivitet (5.497) (6.072) (5.717)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (2.502) 2.184 (5.004)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (4,53) (11,84) (41,31)
Soliditetsgrad (%) 41,22 43,55 45,34

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er udvikling og salg af softwareprodukter, it-konsulentydelser og hostede it-lgsninger
samt relaterede aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og eskonomiske forhold

Det afsluttede regnskabsar praesenterer et tilfredsstillende resultat med vaekst pa bade top- og bundlinje.
Vaeksten er primeert drevet af en positiv udvikling inden for selskabets SaaS-abonnementsforretning, samtidig
med at omkostninger og indtjening pa konsulentydelser er holdt stabile.

P4 det hjemlige marked er Bizbrains' lgsninger og ydelser fortsat attraktive. Kunderne fortsaetter med deres
lzsninger, og kunderne udviser hgij tilfredshed med bade produkter og den hjzelp de far fra support og
konsulenter.

Arets nggletal viser en positiv udvikling. Vaeksten inden for abonnementsforretningen og de gode resultater for
kundefastholdelse bekrafter, at de seneste ars investeringer i kunderelationer, produktudvikling og
markedsudvidelse har baret frugt.

Bizbrains er fortsat i en god dynamisk udvikling, og de mange initiativer kraever betydeligt engagement fra vores
medarbejdere. Ledelsen er dybt taknemmelig for den imponerende dygtighed og fleksibilitet, som alle ansatte
fortsat udviser.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Der var for aret forventet en hgj vaekst i SaaS-omsatningen og et positivt resultatet fgr skat i niveauet 1-4 mio.kr.

Bizbrains leverede pa vaeksten i omsaetningen og koncernen kom ganske teet pa forventningen til arets resultat.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende og bekraefter et fortsat fokus pa vaekst i SaaS-omsaetningen
samt styring af omkostninger i de kommende ar.

Forventet udvikling

Koncernen forventer at fortsaette den positive udvikling i 2025/26. | det kommende regnskabsar vil der blive
investeret vaesentligt i konsolidering af platforme, produkter og ydelser. Specifikt forventer vi at blive endeligt
faerdige med den underliggende konvertering af alle kunders Igsninger til Link 3, der er bygget med moderne
fremtidssikret teknologi. Vi takker for vores kunders udviste talmodighed i forbindelse med denne aktivitet.

Planen for det kommende regnskabsar indebaerer ogsa fortsatte investeringer i salg, marketing og



produktudvikling.

Forventningerne til naeste ars resultat er derfor beherskede, men pa lidt leengere sigt er ledelsen overbevist om
en yderst positiv udvikling pa bundlinjen.

Forventningen er, at vi vil opretholde en vaekst i niveauet 5-15 % inden for SaaS-omsaetningen, og der forventes et
resultat i koncernen for skat i niveauet -2 til -4 mio.kr.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer hovedsageligt produktet "Link”, der stadig eksisterer i flere versioner
men i labet af det kommende ar vil blive konsolideret pa den seneste version: “Link 3". Indeholdt i produktet er
servicen "Bizbrains VANS”, der bl.a. giver kunderne mulighed for at udveksle elektroniske dokumenter via
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etablerede standarder som PEPPOL og Nemhandel.

Der er rigtig mange virksomheder, der sgger at reducere deres omkostninger og have kvaliteten i deres
forretningsprocesser, s mere karer automatisk med lavere risiko for fejl skabt af manuelle processer og
usammenhangende arbejdsgange. Det har mange virksomheder indset, og de sgger derfor Igsninger som vores
Link 3. Den giver samtidig fordelen ved at vaere nem at arbejde i for ikke-tekniske medarbejdere, som selv bliver i
stand til at finde den efterspurgte information i Link 3. Der forventes derfor yderligere stigende efterspargsel af
Link 3 i de kommende ar.
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Koncernens resultatopgerelse for

2024/25

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 62.070.175 56.196.790
Personaleomkostninger 1 (50.287.011) (46.552.452)
Af- og nedskrivninger 2 (10.227.990) (10.847.989)

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

1.555.174

16.492

(1.292.587)
279.079

(1.670.326)
(1.391.247)

(1.203.651)

58.062

(1.612.599)
(2.758.188)

(1.192.522)
(3.950.710)




Bizbrains Holding ApS | Koncernens balance pr. 30.09.2025 11

Koncernens balance pr. 30.09.2025

Aktiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 16.529.036 13.923.929
Goodwiill 37.396.659 44.623.920
Immaterielle aktiver 5 53.925.695 58.547.849
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 160.764 263.688
Indretning af lejede lokaler 0 5.547
Materielle aktiver 6 160.764 269.235
Deposita 981.057 1.010.593
Finansielle aktiver 7 981.057 1.010.593
Anlaegsaktiver 55.067.516 59.827.677
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.629.311 10.949.373
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 0 189.267
Periodeafgraensningsposter 9 2.136.552 1.053.861
Tilgodehavender 12.765.863 12.192.501

Likvide beholdninger 4.970.759 74.618




Omsaetningsaktiver 17.736.622 12.267.119
Aktiver 72.804.138 72.094.796
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Passiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 620.000 620.000
Reserve for udviklingsomkostninger 13.798.578 10.749.821
Overfert overskud eller underskud 15.588.609 20.028.613
Egenkapital 30.007.187 31.398.434
Udskudt skat 10 2.913.274 1.242.948
Hensatte forpligtelser 2.913.274 1.242.948
Ansvarlig lanekapital 0 5.285.511
Bankgaeld 16.089.028 10.483.566
Anden geeld 11 0 2.803.706
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 16.089.028 18.572.783
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 514.964 646.824
Ansvarlig lanekapital 13 1.173.534 0
Bankgaeld 0 1.060.316
Modtagne forudbetalinger fra kunder 616.975 275.871
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.031.767 1.077.313
Anden geeld 14 5.308.384 5.480.563
Periodeafgransningsposter 15 14.149.025 12.339.744
Kortfristede geeldsforpligtelser 23.794.649 20.880.631
Galdsforpligtelser 39.883.677 39.453.414



Passiver 72.804.138 72.094.796
Kreditors tilbagetraeden for gvrige kreditorers krav 17

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder 20
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2024/25

Reserve for Overfort

Virksomheds- udviklings- overskud eller
kapital omkostninger underskud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 620.000 10.749.821 20.028.613 31.398.434
Overfart til reserver 0 3.048.757 (3.048.757) 0
Arets resultat 0 0 (1.391.247) (1.391.247)
Egenkapital ultimo 620.000 13.798.578 15.588.609 30.007.187
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2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Driftsresultat 1.555.174 (1.203.651)
Af- og nedskrivninger 10.227.990 10.847.989
/Andringer i arbejdskapital 16 2.388.834 (6.634.859)
Pengestromme vedrerende primaer drift 14.171.998 3.009.479
Modtagne finansielle indteegter 16.492 58.062
Betalte finansielle omkostninger (1.292.587) (1.612.599)
Pengestromme vedrerende drift 12.895.903 1.454.942
Kgb mv. af immaterielle aktiver (5.497.365) (6.043.623)
Kgb mv. af materielle aktiver 0 (28.093)
Pengestromme vedrarende investeringer (5.497.365) (6.071.716)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 7.398.538 (4.616.774)

finansiering




Optagelse af lan 1.173.534 1.198.914

Afdrag pa lan mv. (8.221.077) (75.407)

Bevaegelse pa kassekredit 4.545.146 1.060.316

Pengestromme vedrerende finansiering (2.502.397) 2.183.823

Andring i likvider 4.896.141 (2.432.951)

Likvider primo 74.618 2.507.569

Likvider ultimo 4.970.759 74.618
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 4.970.759 74.618

Likvider ultimo 4.970.759 74.618
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1 Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

kr. kr.

Gager og lgnninger 43.626.868 40.450.081

Pensioner 6.116.598 5.598.505

Andre omkostninger til social sikring 543.545 503.866

50.287.011 46.552.452

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 60 59

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2024/25 2023/24

kr. kr.

Direktion 1.206.580 1.409.875

Bestyrelse 325.000 231.250

1.531.580 1.641.125

Saerlige incitamentsprogrammer



Datterselskabet Bizbrains A/S har udstedt tegningsretter til flere medarbejdere som etledien
incitamentsaflenning. Modtagerne har ret til at tegne aktier a 1 kr. for nominelt 8.728 kr. til udnyttelse ved
overdragelse af 30 % af aktierne i selskabet eller 30 % af anparterne i moderselskabet samt ved lignende

situationer. Udnyttelseskursen er 154,45 kr. pr. nom. 1 kr. aktie.

Moderselskabet har udstedt tegningsretter til medlemmer af ledelsen. Modtagerne har ret til at tegne aktier & 1
kr. for nominelt 2.581 kr. til udnyttelse frem til 19. december 2029. Udnyttelseskursen er 309,93 kr. pr. nom 1 kr.

aktie.
2 Af- og nedskrivninger
2024/25 2023/24
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 10.119.519 10.331.035
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 0 404.310
Afskrivninger pad materielle aktiver 108.471 112.644
10.227.990 10.847.989
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3 Skat af arets resultat
2024/25 2023/24
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 1.670.326 1.192.522
1.670.326 1.192.522
4 Forslag til resultatdisponering
2024/25 2023/24
kr. kr.
Overfart resultat (1.391.247) (3.950.710)
(1.391.247) (3.950.710)
5 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 32.518.109 72.629.244
Tilgange 5.497.365 0
Afgange (2.008.589) 0
Kostpris ultimo 36.006.885 72.629.244

Af- og nedskrivninger primo

(18.594.180)

(28.005.324)



Arets afskrivninger (2.892.258) (7.227.261)
Tilbagefersel ved afgange 2.008.589 0
Af- og nedskrivninger ultimo (19.477.849) (35.232.585)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.529.036 37.396.659

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 1.206.424 653.317
Kostpris ultimo 1.206.424 653.317
Af- og nedskrivninger primo (942.736) (647.770)
Arets afskrivninger (102.924) (5.547)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.045.660) (653.317)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 160.764 0
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7 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 1.010.593
Tilgange 281.831
Afgange (311.367)
Kostpris ultimo 981.057
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 981.057
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2024/25 2023/24
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 0 189.267
0 189.267
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger der vedrgrer det
efterfelgende regnskabsar, herunder abonnements- og licensomkostninger.
10 Udskudt skat
2024/25 2023/24



kr. kr.

Immaterielle aktiver 3.636.388 3.063.264

Materielle aktiver (930.964) (20.871)

Tilgodehavender 352.850 231.851

Fremferbare skattemaessige underskud (145.000) (2.031.296)

Udskudt skat i alt 2.913.274 1.242.948

2024/25 2023/24

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 1.242.948 50.426

Indregnet i resultatopgerelsen 1.670.326 1.192.522

Ultimo 2.913.274 1.242.948

11 Anden geeld (langfristet)

2024/25 2023/24

kr. kr.

Feriepengeforpligtelser 0 2.803.706

0 2.803.706
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12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder maneder efter 5 ar

2024/25 2023/24 2024/25 2024/25

kr. kr. kr. kr.

Bankgaeld 514.964 646.824 16.089.028 0

Anden geeld 0 0 0 2.879.113

514.964 646.824 16.089.028 2.879.113

13 Ansvarlig lanekapital

Den ansvarlige ldnekapital udger 1.174 t.kr. og bestar af geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse i form af
ansvarlige 1an hos Nicolai Krog ApS. Galden er uopsigelig fra kreditors side indtil 31.12.2025. Rentesatsen er 8 %
og renter tilskrives arligt og forfalder med hovedstolen.

14 Anden geeld (kortfristet)

2024/25 2023/24

kr. kr.

Moms og afgifter 959.108 1.148.289
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 889.360 974.965



Feriepengeforpligtelser 2.869.576 2.497.834

Anden geeld i gvrigt 590.340 859.475
5.308.384 5.480.563

15 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser, omfatter periodiserede indteegter der vedrarerer
efterfelgende regnskabsar bestdende af SaaS-abonnementer og licenser.

16 A£ndring i arbejdskapital

2024/25 2023/24

kr. kr.

Andring i tilgodehavender (543.826) (1.333.930)
Andring i leverandgrgaeld mv. 2.932.660 (5.300.929)

2.388.834 (6.634.859)

17 Kreditors tilbagetraeden for evrige kreditorers krav
Udestaende
belob Tidspunkt
kr. for forfald

Nicolai Krog ApS 1.173.534 31.12.2025
1.173.534

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med bank er der oprettet virksomhedspant ved udstedelse af skadelgsbrev
maksimeret til 6.000.000 kr. Virksomhedspantet omfatter alt, hvad Bizbrains A/S ejer og fremtidig erhverver
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inden for falgende aktivgrupper:

- Kundetilgodehavender (salg af varer og tjenesteydelser)

- Varelager (ej tjenesteydelser)

- Motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret

- Driftsinventar og -midler

- Drivmidler og andre hjaelpestoffer bestemt til forbrug som led i virksomhedens drift
- Immaterielle rettigheder (goodwill, patenter, domaenenavne m.v.)

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger 29.714 t.kr.
For moderselskabets pantsaetninger og sikkerhedsstillelser henvises der til note til moderselskabets balance.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Dattervirksomheder
Hjemsted Retsform




Bizbrains A/S Vejle A/S
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2024/25

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (101.668) (34.023)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (427.023) (2.964.467)
Andre finansielle indtaegter 1 4 771
Andre finansielle omkostninger (1.134.089) (1.231.697)

Resultat for skat (1.662.776) (4.229.416)



Skat af arets resultat 2 271.529 278.706
Arets resultat 3 (1.391.247) (3.950.710)
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
30.09.2025
Aktiver
2024/25 2023/24

Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 46.799.531 47.226.554
Finansielle aktiver 4 46.799.531 47.226.554
Anlaegsaktiver 46.799.531 47.226.554




Udskudt skat 5 145.000 657.000
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 783.529 0
Tilgodehavender 928.529 657.000
Likvide beholdninger 110.153 861
Omsatningsaktiver 1.038.682 657.861
Aktiver 47.838.213 47.884.415
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Passiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 620.000 620.000
Overfert overskud eller underskud 29.387.187 30.778.434
Egenkapital 30.007.187 31.398.434
Ansvarlig lanekapital 6 0 5.285.511
Bankgeeld 16.089.028 10.483.566
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 16.089.028 15.769.077
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 514.964 646.824
Ansvarlig lanekapital 1.173.534 0



Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.500 30.080
Geeld til tilknyttede virksomheder 40.000 40.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.741.998 716.904
Geaeldsforpligtelser 17.831.026 16.485.981
Passiver 47.838.213 47.884.415
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa 10
markedsmaessige vilkar
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgoerelse for 2024/25
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 620.000 30.778.434 31.398.434
Arets resultat 0 (1.391.247) (1.391.247)



Egenkapital ultimo 620.000 29.387.187 30.007.187
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle indteegter

2024/25 2023/24

kr. kr.

Renteindtaegter i gvrigt 4 771
4 771

2 Skat af arets resultat



2024/25 2023/24

kr. kr.
Andring af udskudt skat 512.000 (278.706)
Refusion i sambeskatning (783.529) 0
(271.529) (278.706)

3 Forslag til resultatdisponering
2024/25 2023/24
kr. kr.

Overfort resultat

(1.391.247) (3.950.710)
(1.391.247) (3.950.710)

4 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 78.000.000
Kostpris ultimo 78.000.000

Nedskrivninger primo

(30.773.4406)

Afskrivninger pa goodwill (6.770.337)
Andel af arets resultat 6.343.314
Nedskrivninger ultimo (31.200.469)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 46.799.531
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
5 Udskudt skat
2024/25 2023/24
kr. kr.
Fremfgrbare skattemaessige underskud 145.000 657.000
Udskudt skat i alt 145.000 657.000
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2024/25 2023/24
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 657.000 378.294
Indregnet i resultatopgerelsen (512.000) 278.706
Ultimo 145.000 657.000

Udskudte skatteaktiver

Det udskudte skatteaktiv forventes at blive anvendt i sambeskatningen indenfor en kortere arrakke.



6 Ansvarlig lanekapital
Den ansvarlige lanekapital udger 1.174 t.kr. og bestar af geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse i form af

ansvarlige 18n hos Nicolai Krog ApS. Geaelden er uopsigelig fra kreditors side indtil 31.12.2025. Rentesatsen er 8 %

og renter tilskrives arligt og forfalder med hovedstolen.

7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2024/25 2023/24 2024/25

kr. kr. kr.

Bankgaeld 514.964 646.824 16.089.028
514.964 646.824 16.089.028

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har kautioneret for Bizbrains A/S' geeld til Danske Andelskassers Bank A/S. Kautionen er

ubegraenset og der haftes solidarisk. Bankgaelden i Bizbrains A/S udger 0 kr. pr. 30.09.2025.

Til sikkerhed for bankgzeld i koncernen er der pantsat nom. 505 t.kr. aktier i Bizbrains A/S over for Danske
Andelskassers Bank A/S.

Virksomheden har kautioneret for huslejeforpligtelse i Bizbrains A/S, der udger 303 t.kr. pr. 30.09.2025.

10 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

26



Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopg@relsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dattervirksomheden, som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dattervirksomheden.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedens regnskabsposter 100 %.

Kapitalandele i dattervirksomheden udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde



(produktionsmetoden).

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt Ianrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, administrationsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Goodwill
Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
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virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra
en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil. Brugstiderne revurderes arligt. Den anvendte afskrivningsperiode udger
10 ar.



Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere elleranvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til udviklingsprojekterne.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en konkret
vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til 10 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlabetiden for de pageeldende rettigheder. Den anvendte afskrivningsperioder udger 10 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill.



Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har ikke varet
muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Ferdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte fglge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens Igbetid.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
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skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag



Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital samt betalte finansielle indteegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb, udvikling,
forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.

Pengestremme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



