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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for ALUSTEEL A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Stenstrup, den 30. juni 2025

Direktion:

Per Kloster Poulsen

Bestyrelse:

Mads Milling Eriksen Per Jensby-Lindegaard Tina Kirkegaard Eriksen
Formand

Per Kloster Poulsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i ALUSTEEL A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ALUSTEEL A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gar opmaerksom pa oplysningerne i noten "Oplysninger om usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet,
hvoraf det fremgar, at selskabet har haft et tab pa 16,6 mio. kr. i regnskabsaret, der sluttede 31.12.2024, og
at selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med 3,9 mio. kr. Disse forhold
sammen med de i noten "Oplysninger om usikkerhed ved going concern” a@vrige naevnte forhold indikerer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortsaette driften.
Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Svendborg, den 30. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Brian Andersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41313
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Alusteel A/S producerer komponenter i Aluminium, Rustfrit stal og Stal til en raekke danske virksomheder.
Selskabets saerlige kompetencer er indenfor laserskaering, praecisionsbukning og svejsning. | stigende grad
leveres faerdige konstruktioner klar til montering hos kunderne ofte overfladebehandlet pa Alusteel ‘s
moderne pulverlakerings anlaeg.

Vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et betydeligt tab som fglge af en kendelse i voldgiftsnavnet.

Kendelsen medferte en betydelig nedskrivning af et tilgodehavende hos en stgrre dansk
entreprengrvirksomhed.

Tilgodehavendet var opstaet over en laengere periode, men farst i 2025 faldt en voldgiftskendelse ud til
ugunst for Alusteel. Alle palgbne omkostninger i perioden er udgiftsfart i 2024 regnskabet.

Det samlede resultat for 2024 ma betragtes som utilfredsstillende.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Nettoresultatet blev et underskud pa DKK 16,6 mio pavirket negativt af en betydelig nedskrivning af et
tilgodehavende hos en starre dansk entreprengrvirksomhed.

Forventningerne til 2025 er positive og der forventes en gradvis genopretning af selskabets egenkapital. Dette
kan blive pavirket af den noget usikre geopolitiske situation, som kan ramme Alusteel s kunder. Derfor er der
igangsat en raekke initiativer for at kunne korrigere herfor.

Virksomhedens bankforbindelse har givet tilsagn om at understgtte det opdaterede budget for 2025 der er
udarbejdet efter voldgiftssagen, ved at stille driftskapital til radighed. Budgettet for 2025 er udarbejdet med
baggrund i de igangsatte forbedringstiltag ivaerksat af ledelsen. Der henvises til note oplysninger om
usikkerhed ved going concern.

Ledelsen er opmaerksom pa kapitaltabsbestemmelserne i selskabslovgivningen.
Pa baggrund af ovenstaende er det ledelsens vurdering, at selskabet har det nadvendige kapitalberedskab og

et tilstraekkeligt grundlag for at fortsaette driften i 2025 og fremadrettet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Udover den i marts 2025 tabte voldgiftssag, er der efter statusdagen truffet beslutning om konvertering af
ejerlan pa DKK 1,8 mio til aktiekapital, hvilket pavirker selskabets egenkapital positivt med virkning for andet
halvar 2025.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 35.052.844 35.037.301
Personaleomkostninger 1 -29.769.570 -24.788.462
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -7.251.702 -6.568.361
Andre driftsomkostninger 2,3 -11.767.303 13.150
Driftsresultat -13.735.731 3.693.628
Andre finansielle indtaegter 4 16.042 23.864
@vrige finansielle omkostninger -3.850.322 -3.074.730
Resultat for skat -17.570.011 642.762
Skat af arets resultat 5 999.110 -143.403
Arets resultat -16.570.901 499.359
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Overfert resultat -16.570.901 349.359
I alt -16.570.901 499.359
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 73.096
Immaterielle anlaegsaktiver 6 0 73.096
Grunde og bygninger 25.004.881 26.181.121
Produktionsanlaeg og maskiner 23.360.308 26.179.055
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 689.252 877.643
Materielle anlagsaktiver 7 49.054.441 53.237.819
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.189.880 1.574.880
Finansielle anlaegsaktiver 8 1.189.880 1.574.880
Anlaegsaktiver 50.244.321 54.885.795
Ravarer og hjalpematerialer 3.742.919 3.835.803
Varebeholdninger 3.742.919 3.835.803
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9 10.335.311 11.529.248
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 681.162 10.121.617
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 264.703 315.681
Andre tilgodehavender 230.844 125.079
Tilgodehavende selskabsskat 99 0
Periodeafgransningsposter 149.221 188.692
Tilgodehavender 11.661.340 22.280.317
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11 17.100 12.540
Vaerdipapirer og kapitalandele 17.100 12.540
Likvide beholdninger 338.807 326.996
Omsaetningsaktiver 15.760.166 26.455.656
Aktiver 66.004.487 81.341.451
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 57.016
Overfert resultat -4.451.864 12.062.021
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 150.000
Egenkapital -3.951.864 12.769.037
Hensaettelser til udskudt skat 0 999.110
Hensatte forpligtelser 0 999.110
Geeld til realkreditinstitutter 4.579.338 4.847.280
Geeld til pengeinstitutter 13.115.345 14.030.559
Leasingforpligtelser 17.000.718 17.948.998
Geeld til virksomhedsdeltagere 1.861.798 1.861.798
Feriepengeindefrysning 723.407 701.656
Langfristede geeldsforpligtelser 12 37.280.606 39.390.291
Geeld til realkreditinstitutter 267.942 265.279
Geeld til pengeinstitutter 12.266.664 9.409.899
Leasingforpligtelser 4.603.399 5.624.908
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 11.951.291 10.030.995
Selskabsskat 0 113.267
Anden geeld 3.586.449 2.738.665
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.675.745 28.183.013
Geeldsforpligtelser 69.956.351 67.573.304
Passiver 66.004.487 81.341.451
Eventualposter mv. 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Oplysninger om usikkerhed ved going concern 15
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for Foreslaet
udviklingsomk Overfort udbytte for
kr. Aktiekapital stninger resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 57.016 12.062.021 150.000 12.769.037
Forslag til resultatdisponering -16.570.901 -16.570.901
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -150.000 -150.000
Andre lovpligtige bindinger
Arets opskrivninger -57.016 57.016 0
Egenkapital 31. december 2024 500.000 0 -4.451.864 0 -3.951.864
12
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 58 48
Lon og gager 25.882.274 21.559.559
Pensioner 3.246.949 2.725.704
Andre omkostninger til social sikring 635.971 487.063
Andre personaleomkostninger 4.376 16.136

29.769.570 24.788.462

2 | Andre driftsomkostninger
| posten andre driftsomkostninger indgar omkostninger til voldgiftssag, se note 11.

3 | Seerlige poster
| posten andre driftsomkostninger for 2024 indgar tab i forbindelse med voldgiftssag, herunder igangvaerende
arbejder, debitorer og omkostninger til advokat og voldgiftsnaevn.

Realisationstab 0 13.150
Tab voldgiftssag 11.767.303 0
11.767.303 13.150

4 | Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.355 8.053
Finansielle indtaegter i gvrigt 9.687 15.811
16.042 23.864

5 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 113.267
Regulering af udskudt skat -999.110 30.136
-999.110 143.403
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Noter

6 | Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte

udviklings-
kr. projekter
Kostpris 1. januar 2024 538.620
Kostpris 31. december 2024 538.620
Afskrivninger 1. januar 2024 465.524
Arets afskrivninger 73.096
Afskrivninger 31. december 2024 538.620
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
Selskabet har foretaget udvikling af nye produkter, implementeret sporbarhed og nye
afrappporteringssystemer.
7 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Grunde og Produktionsanlaeg driftsmateriel og
kr. bygninger og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2024 30.719.615 47.816.875 5.894.636
Tilgang 0 3.274.134 261.900
Afgang 0 -1.223.139 -586.754
Kostpris 31. december 2024 30.719.615  49.867.870 5.569.782
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 4.538.494 21.637.820 5.016.993
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -682.333 -586.754
Arets afskrivninger 1.176.240 5.552.075 450.291
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 5.714.734  26.507.562 4.880.530
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 25.004.881 23.360.308 689.252
Finansielle leasingaktiver 22.468.707

8 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre
kr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 1.189.880
Kostpris 31. december 2024 1.189.880
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.189.880
ALUSTEEL A/S | Noter 14



Noter

9 | Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser indeholdt i 2023 debitorer med langfristet indbetalinger pa i alt

1.635 tkr.
2024 2023
kr. kr.
10 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 721.162 10.781.987
Acontofaktureringer/acontobetalinger -40.000 -660.370
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 681.162 10.121.617
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 681.162 10.121.617
681.162 10.121.617
11 | Andre vardipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Bersnoterede
kr. danske aktier
Dagsvaerdi 31. december 2024 17.100
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 4.560
12 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 4.847.280 267.942 3.480.405 5.112.559
Geeld til pengeinstitutter 14.624.758 1.509.413 9.762.672 15.966.000
Leasingforpligtelser 21.604.117 4.603.399 3.471.144 23.573.906
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.861.798 0 1.861.798 1.861.798
Feriepengeindefrysning 723.407 0 723.407 701.656

43.661.360 6.380.754 19.299.426 47.215.919

13 | Eventualposter mv.
Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Feldholm Holding ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

14 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til ejendommen.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 12.682 t.kr. i grunde og bygninger. Den
regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 25.005 t.kr.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret virksomhedspant nom. 16.000 t.kr. Den regnskabsmaessige veaerdi af
aktiver omfattet af virksomhedspantet udger 15.659 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 22.469 t.kr.

Selskabet stiller garantiforpligtelser overfor tredjemand med 306 t.kr.

15 | Oplysninger om usikkerhed ved going concern
Selskabet realiserer et underskud pa 16,6 mio. kr. i aret, og har en negativ egenkapital pa 3,9 mio. kr. pr. 31.
december 2024.

Selskabets regnskab er negativt pavirket af tab pa en voldgiftssag.

Ledelsens arbejder labende med optimering af driften og forventer at igangsatte tiltag vil kunne vaere
medvirkende til at skabe en omsaetning, der muligger en reetablering af selskabskapitalen ved egen
indtjening.

Selskabets budget for 2025 indeholdende likviditetsbudget har selskabets pengeinstitut givet tilsagn om at
understgtte. Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at budgettet realiseres som forventet.
Budgettet for 2025 er udarbejdet med baggrund i de igangsatte forbedringstiltag ivaerksat af den nye ledelse.

Baseret pa selskabets nuvaerende aktivitetsniveau og investeringer for 2025 sammenholdt med de likvide
beholdninger, kreditfaciliteter i pengeinstitutter og hos leverandgrer samt udlan fra virksomhedsdeltager, er
det ledelsens forventning at selskabet kan imgdekomme sine forpligtelser i takt med at de forfalder. Det er
en forudsatning for selskabets fortsatte drift, at disse forhold realiseres som forventet.

Det er pa baggrund af ovenstaende ledelsens vurdering, at forudsaetningen for regnskabsaflaeggelse med
fortsat drift for gje anses for opfyldt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ALUSTEEL A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarelser
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgarelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20 - 30 ar 0-30%
Produktionsanlaeg og maskiner 3-12ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet veaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som selskabets
avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter leasingdeposita, huslejedepositum samt depositum pa voldgiftssag, som indregnes og
males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedragrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af fardiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bagrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte i egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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