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Pétegninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2025 for Administrationsservice Fyn A/S.

ﬂrsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og for regn-
skabsaret 1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle
stilling.

/S\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 9. marts 2026

Direktion:

Christian Drejer Bertelsen
direktgr

Bestyrelse:

Mette Rose Skaksen Klaus H. Stenger Christian Drejer Bertelsen
formand

Susanna E. Hybholt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Administrationsservice Fyn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Administrationsservice Fyn A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gzl-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selska-
bet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

> Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

> Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

> Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

> Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-

sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
o
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 9. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsaut. revisor
mne27701
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Administrationsservice Fyn A/S
Sanderumvej 16
5250 Odense SV

Telefon: 701319 00
Hjemmeside: www.asfyn.dk

E-mail: kundeservice@asfyn.dk
CVR-nr.: 25 62 60 44

Stiftet: 20. september 2000
Hjemsted: Odense

Bestyrelse

Mette Rose Skaksen (formand)
Klaus H. Stenger

Christian Drejer Bertelsen
Susanna E. Hybholt

Direktion

Christian Drejer Bertelsen
Revision

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3

5230 Odense M

Advokater

FOCUS Advokater P/S

Generalforsamling

Ordinzer generalforsamling afholdes 27. april 2026 pa selskabets adresse.
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Beretning

Arsrapporten for Administrationsservice Fyn A/S, der er et 100 % ejet datterselskab af Energi Fyn
Holding A/S, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder
i klasse B med tilvalg af visse bestemmelser efter klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme praksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Administrationsservice Fyn er et kunde- og afregningsselskab, der handterer cirka 595.000 afreg-
ningsforhold inden for el, gas, bredband, fjernvarme, vand, spildevand og renovation. Det bestar af
tre hovedafdelinger: Kundecenter, Inkasso samt Afregning.

Handteringen af fijernvarme, vand, spildevand og renovation sker pa vegne af og i taet samarbejde
med Fjernvarme Fyn, VandCenter Syd og Odense Renovation, samt en raekke mindre forsyningssel-
skaber. El, gas og fiber handteres pa vegne af Energi Fyns selskaber. Det er et vaerdiskabende sam-
arbejde, som indebaerer, at kunderne ved at henvende sig ét sted kan fa rddgivning om flere forsy-
ningsarter. Samtidig tilfgrer samarbejdet synergi og effektivitetsforbedringer for alle parter.

@konomisk udvikling

Selskabet har i regnskabsaret 2025 realiseret et regnskabsmaessigt overskud pa 3.228 t. kr. for skat
og 2.517 t. kr. efter skat. Der var forventet et resultat fgr skat pa 300 t. kr. Baggrunden for det
bedre resultat er primeert at en raekke planlagte IT opgaver ikke er gennemfgrt.

Regnskabsresultatet anses for tilfredsstillende.

Produktudvikling

Selskabet har ikke haft forsknings- og udviklingsaktiviteter, men arbejder som en malrettet service-
virksomhed stedse pa at forbedre sine produkter og services.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at sendre vurde-
ring af regnskabets resultat og den gkonomiske stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Administrationsservice A/S 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser efter klasse C.

/&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Med henblik pd i hgjere grad at afspejle den aktivitet og opkraevningsform selskabet varetager for
sine kunder, er der i sammenligningstallene for 2024 foretaget enkelte reklassifikationer i selskabets
balance.

Reklassifikationerne omfatter i alt 602.794 t.kr. fra Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser til
henholdsvis Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 42.411 t.kr., Geaeld til tilknyttede virksom-
heder med -534.384 t.kr., Afregning af opkraevning vedrgrende eksterne selskaber med -27.412

t.kr. og Andre tilgodehavender med 1.413 tkr. Som fglge heraf er balancesummen reduceret med
561.797 t.kr., mens egenkapitalen er uaendret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Nettoomsaetning ved salg indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kg-
ber har fundet sted inden arets udgang, og sdfremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen males ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget. Net-
toomsaetning omfatter salg af serviceydelser og gebyrindtaegter.

Andre eksterne omkostninger

I andre eksterne omkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til administration, drift af
ejendomme, kontoromkostninger mv.

Personaleomkostninger

I personaleomkostninger indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse og andre
lgnomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter.

Skat af ordineaert resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

PUBLISERET - 25 ,&rsrapport Administrationsservice Fyn D2026-02-03-1247464 8.0 8



Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan om-
seettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer. Kortfri-
stet geeld i form af gaeld til kreditinstitutter, som indgar i selskabets Igbende likviditetsstyring, ind-
gar ligeledes under likvider.

Energi Fyn Holding A/S og tilknyttede virksomheder har indg3det en feelles cashpool ordning med
koncernens bankforbindelse. Energi Fyn Holding A/S er i henhold til aftalen hovedkontohaver, mens
tillényttedeovirksomheder er underkontoohaver. I henhold til aftalen kan banken udligne traek og inde-
staender pa selskabernes bankkonti, saledes at alene nettobelgbet udggr et mellemvaerende med
banken. Indestdende henholdsvis traek pd bankkonti under cashpool ordningen indgar som mellem-
vaerende med tilknyttede virksomheder i rsrapporten.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for

betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige under-
skud, indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note (1.000 kr.)

10

Nettoomsaetning
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Overfogrt til overfart resultat

2025 2024
43.628 41.660
-37.501 -35.650
6.127 6.010
-7.102 -7.925
-975 -1.916
5.128 6.759
-925 -1.531
3.228 3.312
-711 -730
2.517 2.582
2.517 2.582
2.517 2.582
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Balance pr. 31. december
AKTIVER
Note (1.000 kr.)
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
5 Andre tilgodehavender
Tilgodehavenderi alt
8 Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiveri alt

AKTIVERIALT

PUBLISERET - 25 ,&rsrapport Administrationsservice Fyn D2026-02-03-1247464 8.0

2025 2024
9.251 5.793
85.004 42.478
310 0
94.565 48.271
7.567 6.903
102.132 55.173
102.132 55.173

11



Balance pr. 31. december

PASSIVER
Note (1.000 kr.)

Egenkapital

6 Aktiekapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
7 Anden geld

Kortfristet geeldsforpligtelser i alt

PASSIVERIALT

8 Pantsatninger og eventualforpligtelser
9 Neertstdende parter
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2025 2024
15.000 15.000
24.914 22.397
39.914 37.397
55.212 10.905

69 54

6.936 6.817

62.218 17.776
102.132 55.173
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Egenkapitalopggrelse

Note (1.000 kr.)

Egenkapital 1. januar 2025
10 Overfgrt jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025
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Aktie-  Overfogrt

kapital  resultat Ialt

15.000 22.397 37.397
0 2.517 2.517

15.000 24.914 39.914
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Noter
(1.000 kr.)

1 Personaleomkostninger
Gager
Kgb af personaleydelser fra tilknyttet virksomhed
Pensioner
Andre sociale omkostninger
Personaleomkostninger i alt

Arets gennemsnitlige antal ansatte har udgjort

Selskabet har herudover ledelsesretten over 58 ansatte (2024: 58 ansatte), som

ansat i andre selskaber.

2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter til tilknyttede virksomheder
Renter, debitorer

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat
Skat af arets resultat (sambeskatningsbidrag)

5 Andre tilgodehavender
@vrige tilgodehavender

6 Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af aktier p& nom. 1 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Aktiekapitalen har vaeret uzendret de sidste 5 regnskabsar.
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2025 2024
2.799 2.657
3.870 4.804
304 275
129 190
7.102 7.925
4 4
er

1.454 3.262
3.673 3.497
5.128 6.759
487 1.098
438 432
925 1.531
711 730
711 730
310 0
310 0
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Noter

(1.000 kr.)

2025 2024

7 Anden gald

Moms 178 106
Skyldige feriepenge 154 143
Skyldig A-skat mv. 583 505
Skyldig lgn 52 71
Depositum 4.874 4.167
@vrige skyldige omkostninger 1.096 1.826

6.936 6.818

8 Pantsaetninger og eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder
i Energi Fyn-koncernen. Som koncernvirksomhed hasfter selskabet ubegraenset
og solidarisk med gvrige koncern- virksomheder for danske selskabsskatter
og kildeskatter pd udbytte og renter inden for sambeskatningskredsen.

De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for
SKAT fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab, Energi Fyn Holding A/S
CVR-nr. 27471870. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Selskabet hafter sammen med gvrige helejede datterselskaber i Energi Fyn-koncernen
solidarisk for fzellesregistrering af moms.

Energi Fyn Holding A/S og tilknyttede virksomheder har indgdet en feelles cashpool

ordning med koncernens bankforbindelse. Energi Fyn Holding A/S er i henhold til

aftalen hovedkontohaver, mens tilknyttede virksomheder er underkontohaver.

I henhold til aftalen kan banken udligne traek og indestdender pa selskabernes

bankkonti, sdledes at alene nettobelgbet udggr et mellemvaerende med banken.

9 Neertstdende parter
Selskabet ejes 100 % af Energi Fyn Holding A/S

Arsregnskabslovens §98c, stk. 6 anvendes vedrgrende transaktioner med naertstdende
parter idet alle transationer er indgdet pa markedsvilkar.

Bestemmende indflydelse:
Energi Fyn Holding A/S, Sanderumvej 16, 5250 Odense SV, der er hovedaktionzer.

Ejerforhold:
Fglgende aktionzer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende
minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Energi Fyn Holding A/S, Sanderumvej 16, 5250 Odense SV

Oplysning om koncernregnskab
Selskabet indgar i Energi Fyn a.m.b.a. med hjemsted i Odense, CVR nr. 53777813
hvor koncernregnskab kan rekvireres.

2025 2024

10 Forslag til resultatdisponering:
Overfgrt til overfgrt resultat 2.517 2.582
2.517 2.582
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