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Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2012 — 31.12.2012 for
Jyske Banks Medarbejderfond.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2012 — 31.12.2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse af de forhold, beretningen

omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 13. marts 201

Bestyrelse

=\

. Larsen Per Buttenschen
and

Visti Nielsen

PerdMunkholm Poulsen Niels Erik Carstens
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Den uafhzngige revisors pategning

Til bestyrelsen i Jyske Banks Medarbejderfond

Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret drsregnskabet for Jyske Banks medarbejderfond for regnskabsaret 01.01.2012 — 31.12.2012, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nodvendi g for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 4rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om rs-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athzenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 01.01.2012 — 31,12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udforte revision af drsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Silkeborg, den 13. marts 2013

iseret Revisionspartnerselskab

1 o

Hans Trzerup Henrik A. Laursen
statsautdriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jyske Banks Medarbejderfond besidder alle aktier i Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S
(CVR-nr. 27 48 98 50). Fondens formal er:

. at stotte nuveerende og tidligere medarbejdere i Jyske Bank enkeltvis og/eller gruppevis i socialt, fagligt,
kulturelt og/eller uddannelsesmassigt ejemed, samt

o at medvirke til at bevare Jyske Bank A/S som en selvstendig dansk bank med bade vedtzgtsmassigt og
faktisk hjemsted i Silkeborg.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et overskud pa 1.892 t.kr., der er pévirket af resultat af kapitalandele i tilknyttet virksom-
hed samt positiv kursregulering af aktier.

Fondens aktiviteter

Der er ikke foretaget uddelinger i aret.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsregnskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse B.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 111 har Jyske Banks Medarbejderfond undladt at udarbejde koncern-

regnskab, idet fondens eneste aktivitet er passiv investering, herunder aktier i tilknyttet virksomhed.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, néar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk

forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé fonden, og forpligtelsens vardi
kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgorelsen
Resultatopgerelsen er tilpasset fondens specielle karakter, idet dette vurderes at give et mere retvisende billede

af fondens aktivitet.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ledelse og administration af fonden.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter samt sével urealiserede som realiserede kursreguleringer af verdi-

papirer.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteforpligtelser indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaes-
sige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i udskudte skat-

teforpligtelser eller som nettoaktiver.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebarer, at kapitalandele i balancen maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillag af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab. I resultatopgerelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat
efter eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncern-

goodwill,

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed overferes til reserve for nettoopskrivning af kapital-

andele i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre vaerdipapirer
Vardipapirer indregnet under anlagsaktiver omfatter bersnoterede aktier, der males til dagsvardi (berskurs)

pa balancedagen.
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Resultatopgerelse for 2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1 1.492.450 (12.917)
Indtaegter af andre vardipapirer 444.360 (3.257)
Ovrige finansielle indtegter 1.426 2
Eksterne omkostninger (46.116) (39)
Resultat for skat 1.892.120 (16.211)
Skat af arets resultat 2 0 0
Arets resultat 1.892.120  (16.211)
Forslag til resultatdisponering:
Overfort overskud 1.892.120 (16.211)




Jyske Banks Medarbejderfond

Balance pr. 31.12.2012

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Eventualaktiv

2012 2011
Note kr. t.kr.
15.240.299 13.748
4.335.960 3.892
19.576.259 17.640
19.576.259 17.640
1.390.530 1.425
1.390.530 1.425
20.966.789 19.065
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Balance pr. 31.12.2012

Grundkapital
Overfort overskud

Egenkapital

Anden gald
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

2012 2011

Note kr. t.kr.
5 30.000.000 30.000

(9.067.961) (10.960)

6 20.932.039 19.040
34.750 25
34.750 25
34.750 25
20.966.789 19.065
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Noter
2012 2011
kr. t.kr.

1. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder for skat
Resultat i Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S 1.492.450 (12.917)
2. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 0

Kapitalandele Andre

i tilknyttede veaerdi-
virksomheder papirer
kr. kr.

3. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2012 30.000.000 8.515.174
Kostpris 31.12.2012 30.000.000 8.515.174
Nettoopskrivninger 01.01.2012 (16.252.151) (4.623.574)
Op- og nedskrivninger 0 444.360
Andel i arets resultat 1.492.450 0
Nettoopskrivninger 31.12.2012 (14.759.701) (4.179.214)
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2012 15.240.299 4.335.960
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2011 13.747.849 3.891.600

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S, Silkeborg, 100%.

4. Eventualaktiv
Fonden har et udskudt skatteaktiv pa 1. 073 t.kr., der ikke er indregnet i arsrapporten.
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Noter

2012 2011
kr. t.kr.
5. Grundkapital
Indbetalt grundkapital i forbindelse med stiftelse 16.12.2003 10.000.000 10.000
Indbetalt i 2004 10.000.000 10.000
Indbetalt i 2005 10.000.000 10.000
30.000.000 30.000
Grund- Overfort
kapital overskud I alt
kr. kr. kr.
6. Egenkapital
Egenkapital 01.01.2012 30.000.000 (10.960.081) 19.039.919
Resultatdisponering 0 1.892.120 1.892.120
Egenkapital 31.12.2012 30.000.000 (9.067.961) 20.932.039
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