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Virksomhedsoplysninger
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L edelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 for
Jyske Banks M edarbejderfond.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Silkeborg, den 29.03.2016

Bestyrelse

Leif F. Larsen Per Buttenschen Visti Nielsen
formand

Per Munkholm Poulsen Niels Erik Carstens Jargen Christensen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Jyske Banks M edar bejderfond
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Jyske Banks Medarbejderfond for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rs-
regnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
fondens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Silkeborg, den 29.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik A. Laursen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Jyske Banks Medarbejderfond besidder alle aktier i Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S
(CVR-nr. 27 48 98 50). Fondens formal er:

o at stette nuvaarende og tidligere medarbejdere i Jyske Bank enkeltvis og/eller gruppevisi socialt, fagligt,
kulturelt og/eller uddannel sesmaessigt gjemed, samt

o at medvirke til at bevare Jyske Bank A/S som en selvstamndig dansk bank med bade vedtasgtsmaessigt og
faktisk hjemsted i Silkeborg.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat udger et underskud pé 156 t.kr., der er pavirket af resultat af kapitalandele i tilknyttet virksom-
hed samt negativ kursregulering af aktier.

Fondens aktiviteter i relation til uddelinger
Der er ikke foretaget uddelinger i &ret, og der er sdledes ikke udarbejdet en legatarfortegnel se.

Fondens udbyttepolitik, som godkendt af fondens bestyrelse, er som falger:

Jyske Banks Medarbejderfond ansker i overensstemmelse med fondens formal at hjadpe medarbejdere i Jyske
Bank-koncernen, der uforskyldt havner i situationer, hvor et gkonomisk tilskud kan afhjadpe eventuelle pro-
blemer.

Personkreds
Alle nuvaaende og tidligere medarbegjdere i Jyske Bank-koncernen kan ansgge fonden om stette.

JN Datas medarbejdere kan desvaare ikke komme i betragtning, da Jyske Banks gjerandel kun er pa 50 pro-
cent.

Trangskriterium
Jyske Banks Medarbejderfond ansker at stette de medarbejdere, hvor et tilskud vil gare en forskel i hverdagen.

Det er derfor et krav for at fa bevilget en ansggning, at tilskuddet er nedvendigt, og det vil vaare forbundet med
betydelige afsavn, séfremt ansggningen ikke imgdekommes af M edarbejderfonden.

@vrige kriterier for tildeling
Medarbejderfonden stetter ikke alle aktiviteter og forhold hos medarbejderne. Kriterierne for tildeling af til-
skud fra Jyske Banks Medarbejderfond er:

e Generdt gnsker fonden at hjedpe de medarbejdere, der pa tragisk og uforskyldt vis kommer i problemer,
hvor banken eller andre ikke har en direkte forpligtigelse il at hjadpe.
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L edel sesberetning

e Medarbgjderfonden kan ogsa stette, hvis ansagningen har baggrund i arbejdsrel aterede omstaandigheder.

o Medarbejderfonden kan endvidere statte medarbejdere med specielle evner og talenter. Det kan eksempel-
vis vage indenfor sport, musik eller kultur. Det skal dog praeciseres, at det skal vaare noget helt specielt for
at fatilskud, eksempelvis pa europadsk eller verdensniveau.

e Afdelinger har mulighed for at ansage om tilskud til ekstraordinaae aktiviteter, der involverer medarbejder-
ne.

e Du kan ogsa sege Medarbejderfonden om stette til videregdende uddannelser, der ikke finansieres af det
offentlige. Det er et krav, at uddannelsen er relevant for dit arbejde i banken.

e Medarbejderfonden stetter ogsd i forbindelse med generelle medarbejdertiltag, som eksempel keb af som-
merhuse og rekvisitter til firmaholdsport og lignende.

e Medarbejderfonden stetter som hovedregel ikke i de situationer, hvor problemerne kunne have vazret und-
gdet ved i tide at forsikre sig eller tage andre amindelige forholdsregler.

o Det eri hvert enkelt tilfadde en subjektiv vurdering, hvorvidt Jyske Banks Medarbejderfond ensker at img-
dekomme den paged dende ansagning.

o Medarbejderfonden yder ikke tilskud til forhold, der strider mod Jyske Bank-koncernens vaardier, politikker
eller moral.

Kriterierne er ikke kumulative - de skal ikke alle vaare opfyldt, ligesom at de ikke star i en prioriteret raskkefal-
ge. Det er udelukkende momenter, der indgdr i den samlede vurdering af ansegningen.

Tilskud kan bevilges pa baggrund af bilag for faktisk afholdte udgifter, men ogsa pa baggrund af sken Det er
derfor ikke en forudsagning for tilskud, at der kan dokumenteres nogle faktisk afholdte omkostninger.

Fondens ledelse
Fondens ledelse har udarbejdet Lovpligtig redegerelse for god fondsledel sg, jf. drsregnskabsl ovens bestemmel -
ser. Redegarelsen er gengivet pa de kommende sider.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaangelige pa Komitéen for god Fonds-
ledel ses hjemmesi de www.godfondsledel se.dk.

Anbefaling Fonden falger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrel sen vedtager ret- Anbefalingen
ningdinjer for ekstern kommunikation, herunder falges.

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvil-
ke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme
behovet for dbenhed og interessenternes behov og
mulighed for at opna relevant opdateret informati-
on om fondens forhold.
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Anbefaling

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden falger

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik p&
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmel se med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager tilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaggten.

Anbefalingen
falges.

2.2 Formanden og nasstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrel sesmaderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrel sesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudsagninger for
bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

Anbefalingen
falges.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrel sen — ud over
formandshvervet — undtagel sesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfere saalige driftsopga
ver for den erhvervsdrivende fond, ber der fore-
ligge en bestyrelsesheslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhaangige overordnede ledel -
se og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Anbefalingen
falges.

2.3 Bestyrel sens sammensagining og organi sering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vurde-
rer og fastlaggger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen falgesikke.

V edtaggtens bestemmel se om bestyrel sens ud-
pegning sikrer i vidt omfang, at bestyrelsen
réder over de kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfere sine opgaver. Hertil
kommer, at kredsen af kandidater, der opfylder
vedtagtens kvalifikationskrav, er snaever. Pa
den baggrund er det ikke relevant at falge anbe-
falingen.

Bestyrelsen har veeret og er fortsat opmaaksom
p&, at bestyrelsen samlet set har de forngdne
kvalifikationer, og at medlemmerne hver for sig
har de forngdne kvalifikationer. Sikringen heraf
indgdr i de forhold, der tillasgges vaagt i forbin-
delse med (gen)udpegning af (nye) medlemmer.

De bag ved anbefalingen liggende hensyn er
dermed varetaget pa anden betryggende vis.
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Anbefaling

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaggten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvadgelse og indstilling af kandidater til besty-
relsen.

Fonden falger

Fonden forklarer
Anbefalingen falgesikke.

V edtaggtens bestemmel se om bestyrel sens ud-
pegning sikrer i vidt omfang, at bestyrelsen
rader over de kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfere sine opgaver. Hertil
kommer, at kredsen af kandidater, der opfylder
vedtaagtens kvalifikationskrav, er snaever. P4
den baggrund er det ikke relevant at falge anbe-
falingen.

Bestyrelsen har vagret og er fortsat opmaaksom
pa, at bestyrelsen samlet set har de forngdne
kvalifikationer, og at medlemmerne hver for sig
har de forngdne kvalifikationer. Sikringen heraf
indgdr i de forhold, der tillasgges vaagt i forbin-
delse med (gen)udpegning af (nye) medlemmer.

De bag ved anbefalingen liggende hensyn er
dermed varetaget pd anden betryggende vis.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
sagtning og indstilling af nye bestyrel sesmedlem-
mer tages hensyn til behovet for fornyelse — sam-
menholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Anbefalingen falgesikke.

V edtagytens bestemmel se om bestyrel sens ud-
pegning sikrer i vidt omfang, at bestyrelsen
rader over de kompetencer, der skal til for bedst
muligt at kunne udfere sine opgaver. Hertil
kommer, at kredsen af kandidater, der opfylder
vedtaggtens kvalifikationskrav, er snaever. P&
den baggrund er det ikke relevant at falge anbe-
falingen.

Bestyrelsen har vagret og er fortsat opmaaksom
p&, at bestyrelsen samlet set har de forngdne
kvalifikationer, og at medlemmerne hver for sig
har de forngdne kvalifikationer. Sikringen heraf
indgér i de forhold, der tillasgges veagt i forbin-
delse med (gen)udpegning af (nye) medlemmer.

De bag ved anbefalingen liggende hensyn er
dermed varetaget pd anden betryggende vis.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i |edel sesheret-
ningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redeggeres for sammensagningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt
at der gives falgende oplysninger om hvert af
bestyrel sens medlemmer:

»  den pagaddendes navn og tilling,
»  den pagaddendes alder og kan,

e datofor indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og

Anbefalingen falgesikke.

Flere af oplysningerne er uden relevans for
fondens virke, og flere af oplysningerne star
ikke ma med fondens starrel se.

L edel sesberetningen indeholder dog for hvert
medlem en liste over fglgende oplysninger pr.
31.12:
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Anbefaling
udigb af den aktuelle valgperiode,

* medlemmets eventuelle saalige kompe-
tencer,

«  den pagaddendes avrige ledel seshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel ser
og tilsynsréd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksom-
heder, institutioner samt kreevende orga-
nisationsopgaver,

*  hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/til skudsyder m.v., og

«  om medlemmet anses for uafhaangigt.

Fonden falger

Fonden forklarer
medlemmets navn,

medlemmets alder og kan,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted,

om medlemmet er udpeget af Advokat-
radet, eller om medlemmet er " fadt”
medlem af bestyrelsen som felge af di-
rektgrpost i Jyske Bank A/S,

medlemmets vederlag som bestyrel-
sesmedlem,

medlemmets eventuelle gvrige vederlag
frafonden og andre virksomheder i
koncernen for varetagel sen af opgaver
uden for bestyrel sesposten, og

om medlemmet anses for uafhamgigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-

medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke Anbefalingen
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk- | falges.
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helegjet egentligt holdingsel-
skab.
2.4 Uafhaangighed
2.4.1 Det anbefales, at en passgnde del af besty- Anbefalingen
relsens medlemmer er uafhaangige.

falges.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
é medlem vaae uafhangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vage uafhangige. Bestar bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer vazre uafhamngige og sa fremdeles.

Et bestyrel sesmedlem anses i denne sammenhaang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaddende:

e @, éler inden for de seneste tre &
har vaget, medlem af direktionen el-
ler ledende medarbejder i fonden el-
ler en vassentlig dattervirksomhed el-
ler associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem & har mod-
taget sterre vederlag, herunder udde-
linger eller andre ydelser, fra fon-
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Anbefaling

den/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

inden for det seneste & har haft en
vassentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaa, kunde, leveran-
dor eller ledelsesmediem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed
til fonden,

er, eller inden for de seneste tre &
har vaet, ansat eller partner hos eks-
tern revisor,

har vaaet medlem af fondens besty-
relse eller direktioni mereend 12 &r,
er i na familie med eller pd anden
méde stér personer, som ikke betrag-
tes som uafhaangige, sazligt nae,

er dtifter eller vessentlig gavegiver,
hvis fonden har til formal at yde stet-
te til disses familie eller andre, som
stér disse saaligt naa, eller

er ledelsesmedlem i en organisation,
en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem & har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pafire ar.

Anbefalingen falgesikke.

Anbefalingen kan ikke falges uden at aandre
vedtaegtens bestemmel ser om bestyrel sessam-
mensagningen. Der geresikke andet for at op-
fylde de hensyn, der ligger bag anbefalingen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrel sen fastsadtes en aldersgraanse, som of -
fentliggaresi ledel sesheretningen eller pa fondens

hjemmeside.

Anbefalingen
falges.
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Anbefaling

Fonden falger

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

Fonden forklarer

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrel sen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet droftesi
bestyrelsen.

Anbefalingen falgesikke.

Anbefalingen stér ikke mal med fondens sterrel-
se, og den passer i til vedtasgtens bestemmel ser
om bestyrel sens sammensagning.

Evaluering sker, ndr det findes relevant, herun-
der i forbindelse med udtrasden og ny- eller

genudpegning.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde afl gnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion afl@nnes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke bar vaae afhaangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber af-
spejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.

Anbefalingen
falges.

Anbefalingen falgesikke.

Der er ingen direktion.

Administrators arbejde evalueres, ndr det findes
relevant.

3.1.2 Det anbefales, at der i &rsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert mediem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fraden erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses
om eventuelle andre vederlag som bestyrel sesmed-
lemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Anbefalingen
falges.
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| henhold til anbefalingernes pkt. 2.3.4 oplyses f@ gende om fondens bestyrel sesmedlemmer:

Medlemmets navn Leif F. Larsen | Per Buttenschen | Jorgen ML Per Munkholm | Visti ©. Nielsen | Niels Erik
Christensen Poulsen Carstens

Medlemmets alder og ken 63 45 65 68 73 73

Dato for mdtraeden 1 bestyrelsen og 16.12.2003. 23.12.2012. 31.10.2014. 29.01.2010. 25.01.2006. 23.03.2011.

hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet Genvalg har Genvalg har Genvalg har Genvalg har Genvalg har

sted. fundet sted. ikke fundet sted. | fundet sted. fundet sted. fundet sted.

Om medlemmet er udpeget af “Fadt” medlem. | Udpeget af

Advolkatradet, eller om medlemmet er Advokatradet

“fadt™ medlem af bestyrelsen som felge af

direkterpost 1 Jyske Bank A/S.

Medlemmets vederlag som 0 0 0 0 0 ]

bestyrelsesmedlem

Medlemmets eventuelle evrige vederlag fra | 0 0 0 0 0 ]

fonden og andre virksomheder 1 koncernen

for varetagelsen af opgaver uden for

bestyrelsesposten.

Om medlemmet anses for vathengigt Neg Ja Ja Ja Ja Ja

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde og &rsregnskabsiovens be-
stemmel ser for regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra klasse C.

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 111 har Jyske Banks Medarbejderfond undladt at udarbejde koncern-
regnskab, idet fondens eneste aktivitet er passiv investering, herunder aktier i tilknyttet virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forpligtelsens
vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ledel se og administration af fonden.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmasssige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indteegter bestdr af nettokursgevinster vedrerende veadipapirer samt godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af nettokurstab vedrarende vaardipapirer samt tillaeg under acontoskatte-
ordningen mv.

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandele i balancen males til den forholdsmasssige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaardi med tillagg af uafskrevet koncerngoodwill og med fradrag eller tillagy af ureaiserede
koncerninterne fortjenester og tab. | resultatopgerel sen indregnes fondens andel af virksomhedens resultat efter
eliminering af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed overferes til reserve for nettoopskrivning af kapital-
andele i det omfang, den regnskabsmaessige vaardi overstiger kostprisen.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under anlasgsaktiver omfatter barsnoterede aktier, der males til dagsveadi (barskurs)
pa bal ancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Andre eksterne omkostninger (40.923) (31.282)
Driftsresultat (40.923) (31.282)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder (96.076) 1.592.275
Andre finansielle indtasgter 0 560.280
Andre finansielle omkostninger (19.320) 0
Aretsresultat (156.319) 2.121.273
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger 0 5.000.000
Overfart resultat (156.319) (2.878.727)
(156.319) 2.121.273
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note Kr. Kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 28.789.046 28.885.122
Andre vaadipapirer og kapitalandele 8.613.960 8.633.280
Finansielle anlaagsaktiver 1 37.403.006 37.518.402
Anlaegsaktiver 37.403.006 37.518.402
Likvide beholdninger 1.271.359 1.312.282
Omsaaningsaktiver 1.271.359 1.312.282
Aktiver 38.674.365 38.830.684
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 30.000.000 30.000.000
Hensat til uddelinger 5.000.000 5.000.000
Overfart overskud eller underskud 3.644.615 3.800.934
Egenkapital 38.644.615 38.800.934
Anden gadd 29.750 29.750
Kortfristede gaddsfor pligtelser 29.750 29.750
Gaddsfor pligtelser 29.750 29.750
Passiver 38.674.365 38.830.684
Eventual aktiver 2
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 3
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfert
overskud
Virksom- Hensat til eler under-
hedskapital uddelinger skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 30.000.000 5.000.000 3.800.934  38.800.934
Aretsresultat 0 0 (156.319) (156.319)
Egenkapital ultimo 30.000.000 5.000.000 3.644.615  38.644.615




Jyske Banks M edar bejderfond 18
Noter
Kapitalande- Andreve -
lei tilknytte- dipapirer og
devirksom- kapitalande-
heder le
kr. kr.
1. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 30.000.000 8.515.174
Kostprisultimo 30.000.000 8.515.174
Opskrivninger primo (1.114.878) 118.106
Andel of drets resultat (96.076) 0
Tilbagefarsel af opskrivninger 0 (19.320)
Opskrivninger ultimo (1.210.954) 98.786
Regnskabsmaessig veer di ultimo 28.789.046 8.613.960
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Dattervirksomheder:
Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S Silkeborg AlIS 100,00

2. Eventualaktiver
Fonden har et udskudt skatteaktiv paca. 38 t.kr., der ikke er indregnet i arsrapporten.

3. Nezrtstédende parter med bestemmende indflydelse

Fondens naatstéende parter er datterselskabet, Jyske Banks Medarbejderfonds Holdingselskab A/S samt fon-

dens samlede bestyrelse.

Der har ikke i 2015 vagret transaktioner mellem fonden og fondens naatstéende parter.

Den samlede bestyrelse har ikke modtaget vederlag fra fonden, men har i sdvel 2015 som i 2014 modtaget

7.500 kr. i vederlag i fondens dattersel skab.

Der er ingen nagtstéende parter med bestemmende indflydel se.



