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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Blakskjaer Management A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2020 for op-
fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. juni 2021

Direktion

Palle Harro Blakskjaer

Bestyrelse

Henrik Blakskjaer Annette @stergaard Blakskjaer Peter Blakskjaer

Palle Harro Blakskjaer
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Blakskjaer Management A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Blakskjaer Management A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet,
objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 30. juni 2021

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Torben Laursen
statsautoriseret revisor
mne30193
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Selskabsoplysninger
Selskabet Blakskjeer Management A/S
Hoegh-Guldbergs Gade 115
8000 Aarhus
CVR-nr.: 28 65 80 44
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Henrik Blakskjaer
Annette @stergaard Blakskjaer
Peter Blakskjaer
Palle Harro Blakskjaer
Direktion Palle Harro Blakskjaer
Revisor Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er erhvervspsykologisk radgivning, psykoterapi,

ejendomsinvesteringer og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab udger -34.628 kr. mod -37.056 kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
-34.732 kr. mod -46.318 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for forventet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Blakskjaer Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgarelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog mak-
simalt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Gealdsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandsrer samt anden gald, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Blakskjaer Management A/S - Arsrapport for 2020 6



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

Bruttotab -34.628 -37.056

2 @vrige finansielle omkostninger -104 -9.262

Resultat for skat -34.732 -46.318

Skat af arets resultat 0 0

Arets resultat -34.732 -46.318
Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat -34.732 -46.318

Disponeret i alt -34.732 -46.318
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2020 2019
Anlaegsaktiver

3 Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt 0 0
Aktiver i alt 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Note 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -708.639 -673.907
Egenkapital i alt -208.639 -173.907
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 1.484 4.775
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.000 11.000
Anden geeld 196.155 158.132
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 208.639 173.907
Geeldsforpligtelser i alt 208.639 173.907
Passiver i alt 0 0
1 Usikkerhed om going concern
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 -627.589 -127.589
Arets overforte overskud eller underskud 0 -46.318 -46.318
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 -673.907 -173.907
Arets overforte overskud eller underskud 0 -34.732 -34.732
500.000 -708.639 -208.639
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Noter

1. Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt egenkapitalen. Det er ledelsens vurdering, at selskabet har tilstraekkelig

likviditets- og kapitalberedskab det kommende ar. Det er ved regnskabsaflaeggelsen forudsat, at

de stillede kreditfaciliteter kan opretholdes og udvides i takt med behovet, og arsregnskabet er

derfor aflagt under forudsaetning af virksomhedens fortsatte drift.

2.  @vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

3.  Goodwill
Kostpris 1. januar 2020

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

2020 2019

104 9.262

104 9.262
200.000 200.000
200.000 200.000
-200.000 -200.000
-200.000 -200.000
0 0

4, Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen pantsaetninger og sikkerhedsstillelser.
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Noter

5. Eventualposter
Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa t.kr. 236.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Blakskjaer Holding ApS, CVR-nr. 31171067
som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 kr.
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