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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Fonden Dansk AM Hub.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 25.03.2026
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adm. dir.
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Dansk AM Hub

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dansk AM Hub for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.



I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jens Serup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne45825
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden AM Lab blev stiftet af Industriens Fond den 30. november 2017.

Industriens Fond og DI har ved etablering samlet bevilget op til 47,0 mio.kr. til Fondens aktiviteter fra 2018-2022. |
2021 har Industriens Fond givet tilsagn om en ny anden-bevilling pa op til 40 mio. kr. for perioden 2022-2025.
Endvidere er der overfert 7,5 mio. bevilling af uforbrugte midler sa den samlede bevilling udger 47.4 mio. |
december 2024 har Industriens Fond endvidere bevilliget 30,5 mio. kr. til perioden 2026-2029.

Dette er regnskabet for det sidste af fire regnskabsar i den anden bevilling (2022-2025) og vedrarer perioden
1.1.2025 - 31.12.2025.

Fondens formal

Fonden Dansk AM Hub har til formal at styrke dansk erhvervslivs konkurrenceevne gennem gget kendskab og
lering i benyttelse af nye teknologier, herunder szerligt Additiv Manufacturing, saledes at Additiv Manufacturing i
en dansk kontekst bliver en kilde til innovation, baeredygtig produktion og vaerdiskabelse.

Fonden fokuserer pa at veere Danmarks platform for Additive Manufacturing. Malet er at &endre den made, vi
traditionelt forstar begrebet produktion pa. Det skal ske ved at promovere og fremme brugen af nyere
produktionsteknologier som Additive Manufacturing og 3D print - bade i erhvervslivet og i en bredere kontekst.

Fondens fokus er pa sma og mellemstore virksomheder og deres udvikling af nye forretningsmodeller, der kan
fore til veekst, innovation og baeredygtige lgsninger.

Fonden opfylder sit formal gennem at inspirere, uddanne, radgive og samle danske virksomheder og aktarer
med interesse for Additive Manufacturing, sa de far ny viden og indsigt i de muligheder, der ligger i Additive
Manufacturing.

Fonden arbejder p3, at der opbygges fremtidssikrede kompetencer og bringes ny viden i anvendelse til at udvikle
nye forretningsmodeller og innovative og baeredygtige lgsninger.

Fonden vil i sit virke vaere et nationalt samlingspunkt med staerke internationale samarbejdsrelationer og saledes
bygge bro mellem akterer og forskellige industrier.



Via de tildelte midler s@ger Fonden at fremme sit formal gennem flere forskellige former for aktiviteter, herunder
lzerings- og kursusaktiviteter, udviklingsaktiviteter, formidlingsaktiviteter og radgivningsaktiviteter.

Fondens uddelingspolitik for 2025 findes pa www.am-hub.dk
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultat for perioden 1. januar 2025- 31. december 2025 udger et overskud pa 33 t. kr.

Resultatet fremkommer som modtaget bevilling fra Industriens Fond pa 9.534 t. kr., indtaegter fra forskellige
aktiviteter i form af medlemskontingent, deltagergebyr, gebyr fra udstillere, andre projekter med fradrag af drifts-
og projektomkostninger pa 1.701 t. kr., med fradrag af egne drifts- og projektomkostninger pa 11.200 t. kr., samt
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regulering af udskudt skat pa 6 t. kr.

Fondens bestyrelse har ved sit arsregnskabsmeade i 2025 besluttet at henlaegge til en samlet uddelingsramme pa
0 kr. for 2026.

Uddelinger og projektomkostninger har typisk en horisont pa mellem et halvt og fire ar.

Udviklingen i 2025 betragtes som tilfredsstillende, seerligt bemaerkes tilfredshed med styrkelsen af Dansk AM
Hubs kommercielle indtaegter samt nye projektsamarbejder med finansiering til Dansk AM Hub.

Veesentligste resultater for fonden i 2025 er seerligt fortsaettelse og konsolidering af kommercielle indteegter, der
aflaser medlemsindtaegterne i Dansk AM Hub, der saerligt har vaeret knyttet til den store konference AM Summit,
som fremadrettet vil blive forandret til en raeekke mindre events. | 2025 er der ogsa skabt kommercielle indtaegter
ved at samarbejde med sterre producenter omkring udvikling af digitale vaerktgjer, som Dansk AM Hub skal
udvikle og gere til radighed for danske sma- og mellemstore producenter. | alt er har fonden skabt
radgivningsforlgb hos 46 producenter heraf 36 danske SMV.

Endvidere har Dansk AM Hub skabt et nyt forankret samarbejde og kontor i Frederikssund, hvor bade
Frederikssund og Halsnaes ogsa samfinansierer dette samarbejde, og dermed bidrager til en staerkere forankring
af Dansk AM Hubs ydelser og indsatser i kommunerne og pa Sjeelland i det hele taget.

Fonden har ogsa opbygget en steerk projektportefelje med flere ansegninger. En af disse er der givet tilsagn til, og
i start 2026 er der startet et nyt samarbejde med Tietgen Fonden om at udbrede DM i 3Dprint og skalere dette. |
alt tilgdr fonden 1.7 mio. kr. gennem det projekt over de naeste par ar.

Ledelsesforhold

Fondens bestyrelse bestar af fem medlemmer. Medlemmerne vaelges for en to-arig periode i forskudte ar, og
bestyrelsen konstituerer sig arligt med en formand og en naestformand. To medlemmer udpeges af Industriens
Fond, et medlem af Dansk Industri, og to medlemmer udpeges af bestyrelsen.

Oplysninger om bestyrelsens sammensatning findes pa www.am-hub.dk.
Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse. Redeggrelsen for god

fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a, findes pa Fondens hjemmeside www.am-hub.dk. De reviderede
anbefalinger for god fondsledelse, der traeder i kraft for regnskabsaret 2025, vurderes ikke at have vaesentlig



indvirkning pa fondens virke, idet anbefalingerne allerede efterleves.

| forhold til ledelsens vederlag geelder fglgende: Alle bestyrelsens medlemmer modtager et fast vederlag
svarende til 50.000 kr. arligt, Bestyrelsens formand modtager 200.000 kr. arligt.

Ved udgangen af 2025 bestar Fondens sekretariat af en direktgr samt 7 fuldtidsmedarbejdere og to studenter.
Fondens omkostninger til lan og pension for direkter og bestyrelse var i 2024 pa 2.080 t.kr.
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Forventet udvikling

Fondens gkonomi bestar primaert af de bevillinger, som Industriens Fond har givet, og som udbetales lgbende til
Fonden. Hertil kommer indtaegter i form af kontingenter, deltagergebyrer, indtaegter fra andre projekter,
radgivningsforleb og tilsvarende. | 2026 forventes det, at de kommercielle indteegter fortsaetter med at stige
ligesom, at projektindtaegter ogsa stiger jf. ovenstaende ift. Tietgenfonden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Fonden Dansk AM Hub | Resultatopggrelse for 2025 10
2025 2024
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 11.234.723 14.712.850
Andre eksterne omkostninger 1 (3.275.136) (7.741.137)
Bruttoresultat 7.959.587 6.971.713
Personaleomkostninger 2 (7.925.038) (6.591.169)
Driftsresultat 34.549 380.544
Andre finansielle omkostninger (1.723) (793)
Resultat for skat 32.826 379.751
Skat af arets resultat 3 (6.507) (68.770)
Arets resultat 26.319 310.981
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 26.319 310.981
Resultatdisponering 26.319 310.981
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Deposita 97.574 95.661
Finansielle aktiver 97.574 95.661
Anlaegsaktiver 97.574 95.661
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4 885.418 66.466
Andre tilgodehavender 755.293 3.861.539
Tilgodehavender 1.640.711 3.928.005
Likvide beholdninger 5.544.273 2.309.263
Omsatningsaktiver 7.184.984 6.237.268
Aktiver 7.282.558 6.332.929
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 350.000 350.000
Overfort overskud eller underskud 2.247.722 2.221.403
Egenkapital 2.597.722 2.571.403
Udskudt skat 590.042 583.535
Hensatte forpligtelser 590.042 583.535
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 221.374 235.937
Anden geeld 1.548.477 208.742
Periodeafgransningsposter 2.324.943 2.733.312
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.094.794 3.177.991
Geaeldsforpligtelser 4.094.794 3.177.991
Passiver 7.282.558 6.332.929
Andre ikke-indregnede forpligtelser 5
Transaktioner med nzertstaende parter 6
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 350.000 2.221.403 2.571.403
Arets resultat 0 26.319 26.319
Egenkapital ultimo 350.000 2.247.722 2.597.722

Den samlede uddelingsramme for 2026 udgar O kr.
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Noter

1 Andre eksterne omkostninger

Dansk AM Hub forfglger en strategi, hvor de ydelser, metoder og software som er udviklet over de seneste 6-7 ar

i starre grad samler sig i en samlet ydelser til sma- og mellemstore (SMV) producenter i Danmark. Det vil sige, at
hvor der for i tiden var behov for stgrre investeringer i fx softwareleverandgrer eller tekniske eksperter mv. er der

nu behov for et stgrre team, der kan tage metoder og tilgange med ud i vaerdiskabende samarbejde med

produktions-SMV.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 7
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2025 2024

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.079.756 2.080.536
2.079.756 2.080.536

Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse.



Redegerelsen for godfondsledelse, jf. drsregnskabslovens § 77a, findes pa Fondens hjemmeside https://am-
hub.dk/wp-content/uploads/2026/03/Bilag-6D-Redegorelse-for-god-fondsledelse-2025.pdf

Ved udgangen af 2025 bestar Fondens sekretariat af en direkter samt 7 fuldtidsmedarbejdere og to studenter.
3 Skat af arets resultat

2025 2024

kr. kr.

Andring af udskudt skat 6.507 68.770
6.507 68.770

4 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg er szerligt udgjort af manglende indbetalinger i regnskabsaret af de 2 kommunale
tilskud fra Herning og Frederikssund Kommune. Begge tilskud er modtaget i januar 2026.
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5 Andre ikke-indregnede forpligtelser

2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 195.148 191.321

6 Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har i arets lab gennemfeart transaktioner med interesseforbundne virksomheder. Transaktionerne
vedrarer kab af ydelser. Ledelsen vurderer, at kab af ydelser er sket pa sadvanlige og markedsmaessige vilkar.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Arten af
Arten af forholdet mellem fonden og virksomheden transaktionen kr.
Et af Fondens bestyrelsesmedlemmer er medlem i Dansk Industris Keb af 73.626
hovedbestyrelse, et af Fondens bestyrelsesmedlemmer er medlem af DI tjenesteydelser
Forsvar og Sikkerheds bestyrelse, ligesom et medlem af Fondens ledelse er
bestyrelsesmedlem i DI Hovedstaden
Et af Fondens bestyrelsesmedlemmer er partner i virksomheden Tomorrow Keb af 150.000

Projects tjenesteydelser
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter modtaget tilskud, indtaegter fra afholdte aktiviteter samt medlemsskaber. Tilskud
indregnes i takt med, at tilskudsbetingelserne opfyldes. Indteegter ved afholdte aktiviteter samt medlemsskaber
indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til medlem har fundet sted. Indtaegterne indregnes
eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre finansielle forpligtelser
Bevillinger til projekter kan ydes som kontante tilskud eller ved patagelse af forpligtelser til at yde projektstette i
form af arbejdsindsats og afholdelse af eksterne omkostninger eller som en kombination heraf



Bevillingerne til de enkelte projekter fragar i alle tilfaelde egenkapitalen via overskudsdisponeringen i det ar, hvor
fonden patager sig en retlig eller faktisk forpligtelse. Eventuelle uudnyttede bevillinger tilbageferes til
egenkapitalen ved det enkelte projekts endelige afslutning.

Safremt fonden afholder projektrelaterede omkostninger, der ikke indgar i en bevillingsmaessig forpligtelse,
indregnes omkostningerne i resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



