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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2023 - 31.
december 2023 for Fonden AM-Lab Danmark.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

,&rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 08/04/2024

Direktion

Frank Rosengreen Lorenzen

Bestyrelse
Poul Preestegaard Skadhede Gitte Johanne Buk Larsen
Jacob Dirks Mads Flyckt Damkjeer

Tim Frank Andersen Jacob Himmelstrup



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden AM-Lab Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden AM-Lab Danmark for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen. I
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 08/04/2024
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Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jens Serup, mned45825

Statsautoriseret revisor



Ledelsesheretning

Ledelsesberetning

Forord
Fonden AM Lab blev stiftet af Industriens Fond den 30. november 2017.

Industriens Fond og DI har ved etablering samlet bevilget op til 47,0 mio.kr. til Fondens aktiviteter fra 2018-
2022.12021 har Industriens Fond givet tilsagn om en ny bevilling pa op til 40 mio. kr. for perioden 2022-2025
med udlgb d. 1. august 2026. Endvidere er der overfart 7,5 mio. bevilling af uforbrugte midler sa den samlede
bevilling udgaer 47,5 mio.

Fondens formal

Fonden Dansk AM Hub har til formal at styrke dansk erhvervslivs konkurrenceevne gennem gget kendskab og
leering i benyttelse af nye teknologier, herunder seerligt Additiv Manufacturing, saledes at Additiv
Manufacturing i en dansk kontekst bliver en kilde til innovation, baeredygtig produktion og vaerdiskabelse.

Fonden fokuserer pa at vaere Danmarks platform for Additive Manufacturing. Malet er at eendre den made, vi
traditionelt forstar begrebet produktion pa. Det skal ske ved at promovere og fremme brugen af nyere

produktionsteknologier som Additive Manufacturing og 3D print — bade i erhvervslivet og i en bredere kontekst.

Fondens fokus er pa sma og mellemstore virksomheder og deres udvikling af nye forretningsmodeller, der kan
fare til vaekst, innovation og baeredygtige lgsninger.

Fonden opfylder sit formal gennem at inspirere, uddanne, radgive og samle danske virksomheder og aktarer
med interesse for Additive Manufacturing, sa de far ny viden og indsigt i de muligheder, der ligger i Additive
Manufacturing.

Fonden arbejder pa, at der opbygges fremtidssikrede kompetencer og bringes ny viden i anvendelse til at
udvikle nye forretningsmodeller og innovative og baeredygtige lasninger.

Fonden vili sit virke veere et nationalt samlingspunkt med steerke internationale samarbejdsrelationer og
saledes bygge bro mellem aktgrer og forskellige industrier.

Via de tildelte midler s@ger Fonden at fremme sit formal gennem flere forskellige former for aktiviteter,
herunder leerings- og kursusaktiviteter, udviklingsaktiviteter, formidlingsaktiviteter og radgivningsaktiviteter.

Fondens uddelingspolitik for 2023 findes pa www.am-hub.dk/fondsinfo/.

Arets resultat
Resultat for perioden 1. januar 2023- 31. december 2023 udger et underskud pa 175 t. kr.

Resultatet fremkommer som forbrug pa bevillingen fra Industriens Fond pa 11,5 mio, indtaegter fra forskellige
aktiviteter i form af medlemskontingent, deltagergebyr, gebyr fra udstillere, andre projekter med fradrag af
drifts- og projektomkostninger pa 1,8 mio samt udskudt skat pa 235 t. kr.

Fondens bestyrelse har i 2023 foretaget eksterne uddelinger svarende til 550.000 kr.

e 300.000 til Dansk AM Hubengagement i Skill konkurrencen.
e 250.000 kr. til projektet 'Undervisnings- og oplysningsindsats i 3d printet byggeri’ herunder med
undervisningsmateriale og forlgb i 3d betonprint.

Fondens bestyrelse har ved sit arsregnskabsmgde for 2023 besluttet at henlaegge til en samlet
uddelingsramme pa 0 kr. for 2024
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Uddelinger og projektomkostninger har typisk en horisont pa mellem et halvt og fire ar.

Udviklingen i 2023 betragtes som acceptabelt, Arets underskud er drevet af en stgrre end forventet
omkostning til AM SUMMIT 2023, samt lidt faerre medlemsindtsegter end forventet.

Veaesentligste resultater for fonden i 2023 er seerligt fortsaettelse og konsolidering af en medlemsmodel, der
fastholder sin tilknytning bredt i dansk industri bade blandt nyetablerede virksomheder, sma- og mellemstore
virksomheder og de starste danske producenter samt internationale udviklere af AM-teknologi. Endvidere har
AM Hub skabt projekter og forlagb for cirka 75 danske sma- og mellemstore virksomheder som har stiftet
bekendtskab med teknologien og udnyttet den videre til konkurrencefordele. Udbredelsesaktiviteter som AM
Summit bliver ved med at opna stgrre og starre tilslutning og i 2023 har AM Hub ogsa veeret massivt tilstede pa
verdens stgrste 3dprint messe i Frankfurt sammen med danske partnere. Seerligt fremskridtene pa at beregne
klimapavirkningerne af AM-processer op mod traditionelle processer er et meget stort fremskridt i forstaelsen
og udviklingen af AM i Danmark. Endvidere har Dansk AM Hub skabt den fgrste prototype af et 3dprint-
byggesystem som blev praesenteret pa verdensarkitekturkonferencen i Kgbenhavn, hvilket ogsa er et meget
vaesentligt resultat for fonden.

Ledelsesforhold

Fondens bestyrelse bestar af seks medlemmer. Medlemmerne veaelges for en to-arig periode i forskudte ar, og
bestyrelsen konstituerer sig arligt med en formand og en naestformand. Tre medlemmer udpeges af
Industriens Fond, et medlem af Dansk Industri, et medlem af Foreningen Design Denmark, og et medlem
udpeges af bestyrelsen.

Oplysninger om bestyrelsens sammenszaetning findes pa www.am-hub.dk/bestyrelse-2/.

Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse. Redeggrelsen for god
fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a, findes pa Fondens hjemmeside www.am-hub.dk/godfondsledelse/.

I forhold til ledelsens vederlag gaelder fglgende: Alle bestyrelsens medlemmer modtager et fast vederlag
svarende til 50.000 kr. arligt, Bestyrelsens formand modtager 200.000 kr. arligt.

12023 har ét bestyrelsesmedlem endvidere modtaget 38.000 for at veere veert og tovholder for konferencen
AM Summit.

Ved udgangen af 2023 bestar Fondens sekretariat af en direktgr samt 6 fuldtidsmedarbejdere og 1 student.
Fondens omkostninger til len og pension for direktar og bestyrelse vari 2023 pa 2.030 t. kr.

Forventet udvikling

Fondens gkonomi bestar primeert af de bevillinger, som Industriens Fond og DI har givet, og som udbetales
labende til Fonden. Hertil kommer indtaegter i form af medlemskontingenter, deltagergebyrer, indteegter fra
andre projekter og tilsvarende. I 2023 forventes det, at indteegterne fra medlemmer i Dansk AM Hub vil have
en stabil udvikling, dog forventes projektindtaegter at stige gennem Real Danias tilsagn om finansiering til AM
Village-programmet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Link til redeggrelse for god fondsledelse


http://www.am-hub.dk/
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https://am-hub.dk/wp-content/uploads/2024/03/God-fondsledelse-2023.pdf

Link til redeggrelse for fondens uddelingspolitik

https://am-hub.dk/wp-content/uploads/2024/03/Fondens-uddelingspolitik-2023.pdf



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige askonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter modtaget tilskud, indtaegter fra afholdte aktiviteter samt medlemsskaber. Tilskud
indregnes i takt med, at tilskudsbetingelserne opfyldes. Indteegter ved afholdte aktiviteter samt
medlemsskaber indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til medlem har fundet sted.
Indteaegterne indregnes eksklusive moms og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
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Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indteegter, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar, indbetalt inden statusdagen.

Andre finansielle forpligtelser
Bevillinger til projekter kan ydes som kontante tilskud eller ved patagelse af forpligtelser til at yde projektstatte
i form af arbejdsindsats og afholdelse af eksterne omkostninger eller som en kombination heraf.

Bevillingerne til de enkelte projekter fragar i alle tilfaelde egenkapitalen via overskudsdisponeringen i det ar,
hvor fonden patager sig en retlig eller faktisk forpligtelse. Eventuelle uudnyttede bevillinger tilbagefares til
egenkapitalen ved det enkelte projekts endelige afslutning.

Safremt fonden afholder projektrelaterede omkostninger, der ikke indgar i en bevillingsmaessig forpligtelse,
indregnes omkostningerne i resultatopggrelsen i takt med at de afholdes.
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Resultatopggrelse 1. jan. 2023 - 31. dec. 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Nettoomsaetning 13.365.525 13.235.138
Eksterne omkostninger -7.891.016 -7.062.581
Bruttoresultat 5.474.509 6.172.557
Personaleomkostninger -5.884.223  -4.597.275
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 0 0
Resultat af ordinaer primaer drift -409.714 1.575.282
@vrige finansielle omkostninger -633 -11.604
Ordinzert resultat for skat -410.347 1.563.678
Skat af arets resultat 235.449 -392.378
Arets resultat -174.898  1.171.300
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -174.898 1.171.300
Ialt -174.898 1.171.300



Balance 31. december 2023

Aktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

2023
kr.
93.785

93.785

93.785

779.143
4.875.889
114.892

5.769.924
1.229.855
6.999.779

7.093.564

2022
kr.
91.053

91.053

91.053

73.215
7.778.294
0

7.851.509
400.835
8.252.344

8.343.397
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Balance 31. december 2023

Passiver
Note 2023
kr.
Registreret kapital mv. 2 350.000
Uddelinger 3 0
Disponible reserver 1.910.422
Egenkapitali alt 2.260.422
Henseettelse til udskudt skat 514.765
Hensatte forpligtelser i alt 514.765
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.363.262
/-\.nd'en geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social 4 469.700
sikring
Periodeafgraensningsposter 2.476.415
Deposita 9.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.318.377
Gaeldsforpligtelser i alt 4.318.377

PASSIVERI ALT 7.093.564

2022

kr.
350.000
1.700.000
935.320

2.985.320
750.214
750.214
353.325
501.371

3.744.167
9.000

4.607.863

4.607.863

8.343.397

Side 16 af 18



Noter

1. Andre tilgodehavender

2023 2022
kr. kr.
Moms 903.277 703.438
@vrige tilgodehavender 3.972.612 7.074.856
4.875.889 7.778.294
2. Registreret kapital mv.

Fondskapital Disponibel Henlagt til Ialt

uddelinger
kr. kr. kr.
Saldo primo 350.000 1.700.000 2.985.320
Ordinaere uddelinger 0 -550.000 -550.000
Overfart til reserver 0 1.150.000 -1.150.000 0
Arets resultat 0 -174.898 0 -174.898
Saldo ultimo 350.000 1.910.422 0 2.260.422

3. Uddelinger

Den samlede uddelingsramme for 2024 udggr 0O kr.

4. Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Feriepengeforpligtelse

Andre skyldige omkostninger

Skyldig lagn, A-skat, sociale bidrag m.m.
InterReg

2023 2022
kr. kr.
157.000 109.000
291.667 184.000
9.124 146.462
11.909 11.909
469.700 501.371
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5. Information om vederlag til ledelsesorganer og seerlige
incitamentsprogrammer

Fondens bestyrelse forholder sig til anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse.
Redeggrelsen for godfondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 773, findes pa Fondens

hjemmeside www.am-hub.dk/godfondsledelse/.

Ved udgangen af 2023 bestar Fondens sekretariat af en direktgr samt 6 fuldtidsmedarbejdere og en
student. Fondens omkostninger til lgn og pension for direktar og bestyrelse var i 2023 pa 2,0 mio.
kr.

6. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2023
Gennemsnitligt antal ansatte 7
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