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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Tangholm Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. april 2014

Direktion

Bestyrelse

Arne Holm Pefer Tang
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Til kapitalejerne i Tangholm Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Tangholm Holding A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgarelse, balance og noter for savel koncernen som moderselskabet samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske
krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af
revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i
koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmeaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kege, den 25. april 2014

Ruddi Carlsenl
statsautorisere | revisor



Hoved og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste/bruttotab
Resultat af ordinger primaer drift
Resuitat af finansielle poster
Arets resultat

Balance:

Aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal ansatte

Nagletal i %:
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Definitioner nagletal
Afkastningsgrad =

Soliditetsgrad =

Forrentning af egenkapitalen =

Tangholm Holding A/S

2013
t.kr.

21.262
1.951
-1.626
316

90.984
-180
17.578

1.219
-180
-279

45

2,1
19,3
2,0

2012
t.kr.

17.781
-3.132

-697
-2.888

90.330
-2.272
14.562

5.802
-2.272
883

51

-3,5
16,1
-18,0

2011
t.kr.

24.101
2.001
-453
1.150

107.362
-4.891
17.450

5.587
-4.891
-1.800

56

0,1
16,3
6,8

Overskud fgr renter x 100

Aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Passiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2010
t.kr.

19.695
2.093
-464
693

102.149
-1.550
16.300

980
-1.550

55

0,1
16,0
4,3

2009
t.kr.

17.034
962
-1.513
-429

91.499
-722
15.607

-3.467
-722

53

0,1
17,1
-5,5
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Moderselskabets hovedaktivitet er at fungere som holdingselskab for de tilknyttede
virksomheder, og koncernens hovedaktivitet er at drive virksomhed ved kab, salg og
reparationer af biler, primaert Alfa Romeo, Dacia, Fiat og Renault i Ballerup og Hillergd,
samt drive virksomhed ved investering i og udlejning af fast ejendom.

Arets udvikling i koncernens og moderselskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat er et overskud pa kr. 315.843. Der henvises i gvrigt til resultatopggrelsen for
tiden 1. januar - 31. december 2013 og balancen pr. 31. december 2013.

Arets resultat vurderes af ledelsen som utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket veesentlig af den fortsatte omstrukturering i de 2 datterselskaber
Tangholm Ballerup A/S og Tangholm Hillered A/S.

Koncernen forventer for 2014 at realisere et overskud.

Moderselskabet har ydet et tilskud pa 5,5 mio. kr. til TangHolm Ballerup A/S og et tilskud
pa 1,5 mio. kr. til TangHolm Hillergd A/S i regnskabsaret. Tilskuddene er indarbejdet i
arsregnskabet som egenkapitalposteringer.

Det konvertible 1&n er konverteret i regnskabsaret, og der er foretaget en kapitalforhgjelse
pa t.kr. 900 med en overkurs pa t.kr. 1.800. Registreringen heraf hos Erhvervsstyrelsen er
farst foretaget i 2014.

Anvendt regnskabspraksis vedrgrende finansielt leasede ejendomme er sendret saledes,

at finansielt leasede ejendomme og den tilherende leasinggaeld indregnes i arsrapporten
som henholdvis Grunde og Bygninger samt Leasingforpligtelse.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter ledelsens skan indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets
afslutning, som vaesentligt vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling.
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GENERELT

Arsregnskabet for Tangholm Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Den anvendte regnskabspraksis er andret pa felgende omrader:

Finansielt leasede ejendomme og den tilhgrende leasinggaeld indregnes i arsrapporten som
henholdvis Grunde og Bygninger samt Leasingforpligtelse.

Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringerne udger en forbedring af arets resultat for skat
pa t.kr. 1.482, og en forbedring af sidste ars resultat for skat pa t.kr. 1.593. Dette ars
balancesum forgges med t.kr. 45.784, mens egenkapitalen forages med t.kr. 6.022. Sidste ars
balancesum forgges med t.kr. 46.150, mens egenkapitalen forages med t.kr. 4.730.

Bortset fra ovennasvnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste
ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som folge af eendrede regnskabsmaessige skan af belsb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer
vil fraga virksomheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Tangholm Holding A/S samt virksomheder,
hvori modervirksomheden direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori modervirksomheden gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-
realiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder
elimineres.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med
modervirksomhedens andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort
pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen
og den regnskabsmeessige indre veaerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle
besluttede omstruktureringshensaettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende
positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der
afskrives linezert i resultatopggrelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende
negative forskelsbelgb indregnes i balancen under periodeafgrasnsningsposter som negativ
goodwill. Belgb, der kan henfgres til forventede tab eller omkostninger, indregnes som indteegt i
resultatopgarelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, realiseres. Opstar der
negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et belgb,
svarende til dagsvaerdien af ikke-monetaere aktiver i resultatopggrelsen over de ikke-monetaere
aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som fglge af eendring i
indregning og maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger
efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ
goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig
til.
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RESULTATOPGQRELSEN
Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes med fradrag af eventuelle rabatter i forbindelse med
salget.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede
selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN
Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og eventuel restveerdi:

Bygninger, 50 ar, restvaerdi 50 % af kostpris
Indretning af lokaler, 5-10 ar
Produktionsanleeg og maskiner, 5 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar, 5 ar
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Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette
tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastseettes en palidelig genindvindingsveaerdi.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis
lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver afskrives som
avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i
balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
labetid i resultatopgarelsen. Der beregnes udskudt skat af en eventuel forskelsveerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af tilknyttede virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af goodwill eller badwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige
veerdi overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill/lbadwill. Reserven
reduceres med udbytteudiodninger til modervirksomheden og reguleres med andre
egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
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Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris med tilleeg af direkte omkostninger.
Reservedele og tilbehgr males til gennemsnitlig kostpris.

Der foretages systematisk nedskrivning af lagerveerdien af reservedele og tilbeher som folge af
alderbetinget ukurans.

Brugte biler nedskrives individuelt i de tilfaelde, hvor den opgjorte kostpris skgnnes at overstige
nettorealisationsveaerdien.

| tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver omfatter, afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Vardipapirer (omsatningsaktiver)

Ikke-barsnoterede veerdipapirer indregnes til kostpris eller lavere nettorealisationsveerdi, da
tilneermet dagsveerdi ikke kan opggares.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudte skatteforpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraesningsposter, opfart som forpligtelser, udgares af modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis 14

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgg@relsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat, reguleret for eendring i driftskapitalen
og ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.
Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de
poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringaktivitet

Pengestramme fra finansieringaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebasrende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Indtaegter kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

2 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

Anvendelse i alt

15
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

kr. kr. kr. kr.
174.759 -3.011.842
-47.125 -47.750
21.262.043 17.780.867 127.634 -3.059.592
-17.850.828 -19.703.952 0 0
-1.459.959 -1.208.509 0 0
1.951.256 -3.131.594 127.634 -3.059.592
0 0 261.572 284.383
1.012.250 1.417.424 0 2.130
0 0 -45.393 -97.261
-2.638.540 -2.114.660 0 0
324.966 -3.828.830 343.813 -2.870.340
-9.123 940.717 -27.970 -17.773
315.843 -2.888.113 315.843 -2.888.113
315.843 -2.888.113
315.843 -2.888.113




Tangholm Holding A/S

Balance pr. 31. december 16
AKTIVER Koncern Modervirksomhed

2013 2012 2013 2012

kr. kr. kr. kr.

Grunde og bygninger 52.275.760 53.349.288 (0] 0
Produktionsanlaeg og maskiner 509.103 725.244 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 120.059 110.1562 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 52.904.922 54.184.684 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.557.898 11.883.139
Finansielle anlagsaktiver i alt 0 0 17.557.898 11.883.139
ANLAEGSAKTIVER | ALT 52.904.922 54.184.684 17.557.898 11.883.139
Fremstillede varer og handelsvarer 26.391.135 22.935.847 0 0
Varebeholdninger i alt 26.391.135 22.935.847 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.465.819 8.486.018 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 77.768 5.475.082
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.500.000 5.500.000
Andre tilgodehavender 4.839.061 4.366.810 0] 0
Periodeafgraensningsposter 281.212 254 472 0 0
Tilgodehavender i alt 11.586.092 13.107.300 1.577.768 10.975.082
Vaerdipapirer 37.068 0 37.068 0
Likvide beholdninger 65.086 102.266 0 0
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 38.079.381 36.145.413 1.614.836  10.975.082

AKTIVER I ALT : 90.984.303 90.330.097 19.172.734 22.858.221
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Balance pr. 31. december 17
PASSIVER Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.
Selskabskapital 1.800.000 900.000 1.800.000 900.000
Overfort resultat 15.778.030 13.662.187 15.778.030 13.662.187
7 EGENKAPITALIALT 17.578.030 14.562.187 17.578.030 14.562.187
Udskudt skat 560.203 551.080 0 0
HENSATTELSER I ALT 560.203 551.080 0 0
8 Konvertible og udbyttegivende gasldsbreve 0 2.700.000 0 2.700.000
Leasingforpligtelser 36.448.189 38.135.962 0 0
9 Langfristet gaeld i alt 36.448.189 40.835.962 0 2.700.000
Kreditinstitutter m.v. 2.552.465 3.312.492 0 0
Leasingforpligtelser 1.616.000 1.707.250 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.304.163 0 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.020.809 23.611.080 40.000 40.000
Geeld il tilknyttede virksomheder 0 0 1.554.704 5.468.574
Anden geeld 5.904.444 5.750.046 0 87.460
Kortfristet geeld i alt 36.397.881 34.380.868 1.594.704 5.596.034
GALD I ALT 72.846.070 75.216.830 1.594.704 8.296.034
PASSIVER I ALT 90.984.303 90.330.097 19.172.734 22.858.221

10 Eventualposter, pantsastninger og sikkerhedsstillelser

11 Neertstadende parter



1

Noter

Personaleomkostninger

Tangholm Holding A/S

Det samlede belgb til Isnninger og gager mv. fordeler sig saledes:

Gager og lgnninger
Pensioner
Andre udgifter til social sikring

Gennemsnitligt antal ansatte

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Grunde og bygninger

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo
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Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012

kr. kr. kr. kr.
15.815.788 17.143.686 0 0
1.325.813 1.605.754 0 0
709.227 786.512 0 0
17.850.828 19.703.952 0 0
45,3 51,1 0,0 0,0
0 0 27.970 17.773
9.123 -940.717 0 0
9.123 -940.717 27.970 17.773
55.930.754 53.594.684 0 0
134.773 2.336.070 0 0
56.065.527 55.930.754 0 0
2.581.466 1.703.718 0 0
1.208.301 877.748 0 0
3.789.767 2.581.466 0 0
52.275.760 53.349.288 0 0

Ejendomsveerdi ifglge offentlig vurdering 1. oktober 2012 udger for koncernen kr. 27.050.000.




Noter

Note
4 Produktionsanlaeg og maskiner

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo

5 Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfert vaerdi ultimo

Tangholm Holding A/S

19
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.

3.297.967 3.233.542 0 0
0 107.425 0 0
0 -43.000 0 0
3.297.967 3.297.967 0 0
2.572.723 2.320.915 0 0
216.141 251.808 0 0
2.788.864 2.572.723 0 0
509.103 725.244 0 0
714.962 844.318 0 0
45.424 49,584 0 0
0 -178.940 0 0
760.386 714.962 0 0
604.810 592.022 0 0
0 56.265 0 0
35.517 -43.477 0 0
640.327 604.810 0 0
120.059 110.152 0 0
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Noter 20
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.

6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 22.758.000 16.758.000
Tilskud fra moderselskab 7.000.000 6.000.000
Kostpris ultimo 29.758.000 22.758.000
Arets resultat 174.759 0
Opskrivninger ultimo 174.759 0
Nedskrivninger primo 10.874.861 2.363.019
Arets resultat 0 3.011.842
Arets udbytte 1.500.000 5.500.000
Nedskrivninger ultimo 12.374.861 10.874.861
Bogfert vaerdi ultimo 17.557.898 11.883.139

Tilknyttede virksomheder:

TangHolm Ballerup A/S, Kgbenhavn, ejerandel 100%
TangHolm Hillergd A/S, Kgbenhavn, ejerandel 100%
TangHolm Ejendomme A/S, Kgbenhavn, ejerandel 100%

7 Egenkapital

Selskabskapital
Selskabskapital 900.000 900.000 900.000 900.000
Kapitalforhgjelse 900.000 0 900.000 0

1.800.000 900.000 1.800.000 900.000

Selskabskapitalen bestar af 1.800 aktier & kr. 1.000.
Kapitalforhgjelsen er ikke registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Overkurs ved emission

Tilgang i aret 1.800.000 0 1.800.000 0
Overfort til frie reserver -1.800.000 0 -1.800.000 0
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Noter 21
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.
Overfart resultat
Overfart resultat primo 13.662.187 12.961.774 13.662.187 12.961.774
Praksisaendringer primo 0 3.588.526 0 3.5688.526
Arets resultat 315.843 -2.888.113 315.843 -2.888.113
Oplast overkurs ved emission 1.800.000 0 1.800.000 0
15.778.030 13.662.187 15.778.030 13.662.187
Egenkapital ultimo 17.578.030 14.562.187 17.578.030 14.562.187

8 Konvertible og udbyttegivende galdsbreve

Konvertible 1&n har konverteringsret til kab af aktier til kurs 300.
Konverteringen kan ske frem til 31. december 2016.

Konvertering er sket i december 2013.

9 Langfristet gald

Den langfristede geeld forfalder inden 5 &r.

10 Eventualposter, pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er afgivet delvis ejendomsforbehold i varelager af nye biler. Koncernen har saedvanlige
branchemaessige garanti- og reklamationsforpligtelser ved udfgrelse af reparationer og ved salg af
biler.

Koncernen har stillet bankgaranti pa t.kr. 2.033 over for tredjemand.
Kautionsforpligtelser

Koncernen har kautioneret over for Fiat Finansiering A/S, vedrerende restfinansiering pa
medarbejderlan og enkelte kundeleasingaftaler for t.kr. 606.

Eventualforpligtelser

Selskabet har biler til radighed, hvor der er betalt et depositum, og hvor restkebesummen er kr.
3.312.961.
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Noter 22
Koncern Modervirksomhed
2013 2012 2013 2012
Note kr. kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser

Leasingkontrakterne kan opsiges af begge parter i perioden med szedvanlig arlig forlaengelse pr. 1.
juli. Tredjemand har ret til at indtreede i kontrakterne ved misligholdelse.

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler for falgende belgb for udlejnings- og vasrkstedsbiler,
som klassificeres som varelager:

Der pahviler selskabet leasingforpligtelser over en
1-arig periode med en samlet forpligtelse pa 10.599.765 0

Sambeskatning

Tangholm Holding A/S haefter solidarisk for den samlede skat af sambeskatningsindkomst samt
indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er omfattet af sambeskatningen, indtil de
er betalt til SKAT. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at
selskabets haeftelse udger et stgrre belgb.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet felgende sikkerheder:

Virksomhedspant 4.000.000 0
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver:
Varebeholdninger 26.391.135 0
Materielle anlsegsaktiver 629.162 0

Ejendomssforbehold i varebeholdinger, nye biler, pa kr. 17.799.505, er stillet til sikkerhed for
leverandgrer af varer og tjenesteydelser.

11 Naertstaende parter

Ejerforhold

Fglgende aktionaerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Leerke Holding ApS, Kajergdgade 1, 3460 Birkergd
Tang Holding ApS, Roskildevej 183, 1., 2500 Valby
Willemoes Holding ApS, Roskildevej 183, 1., 2500 Valby
MLIF Holding ApS, Roskildevej 183, 1., 2500 Valby
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Pengestremsopgegrelse 1. januar - 31. december for koncernen

2013 2012
kr. kr.
Arets resultat 315.843 -2.888.113
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 1.459.959 1.208.509
Reguleringer af avance ved athaendelse af anlsegsaktiver 0 -65.225
Reguleringer af renteindtaegter og lignende indtaegter -1.012.250 -1.417.424
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger 2.638.540 2.114.660
Reguleringer af udskudt skat 9.123 -940.717
AEndring i varebeholdninger -3.455.288 13.187.778
AEndring i tilgodehavender 2.566.370 -3.528.754
AEndring i leverandgrgaeld m.v. 2.218.377 -1.186.782
Pengestremme fra drift for finansielle poster mv. 4.740.674 6.483.932
Renteindbetalinger 1.319.215 1.799.068
Renteomkostninger betalt -2.945.505 -2.496.304
Betalt (refunderet) selskabsskat -395.249 15.398
Pengestremme fra driftsaktivitet 2.719.135 5.802.094
Keb af materielle anlaegsaktiver -180.197 -2.493.079
Provenu ved salg af materielle anlsegsaktiver 0 221.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -180.197 -2.272.079
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -1.779.023 882.500
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.779.023 882.500
Andring i likvider 759.915 4.412.515
Likvide beholdninger, primo -3.210.226 -7.622.741
Likvide beholdninger, ultimo -2.450.311 -3.210.226
Veerdipapirer 37.068 0
Likvider ultimo 65.086 102.266
Driftskreditter -2.5562.465 -3.312.492

Likvider ultimo -2.450.311 -3.210.226




