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o .
Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Museum Center Blavand Fonden.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 22. april 2025

Bestyrelse:

Sandie Eis Ravn Ingvard Ladefoged Claus Kjeld Jensen

Karoline Klaksvig
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Museum Center Blavand Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Museum Center Blavand Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Museum Center Blavand Fonden | Den uafhaengige revisors revisionspategning 5

Penneo dokumentnegle: SZ3M3-5Z3XL-5C8FR-HFTGU-XGJJY-58A2K



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfagres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Kolding, den 22. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Flemming Bro Lund Erik Bendtsen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne31433 MNE-nr. mne7110
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens formal er at leje ejendommen matr. nr. 101 Vandflod By, Oksby, beliggende @stkrogen 18, 6857
Blavand og matr. nr. 55b Vandflod By, Oksby med tilhgrende bunker af Varde Kommune, for at opfgre og eje
en tilbygning til den eksisterende bygning/bunker pa ejendommen.

Efter opfarelsen af tilbygningen, at udleje den samlede ejendom med bygninger til Vardemuseerne for at
sikre den fremtidige udvikling af Museumscenter Blavand.

Det er desuden fondens formal at stgtte historiske aktiviteter i lokalomradet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens driftsresultat bestar af enkelte driftsomkostninger, finansielle poster, samt driftindtaegter fra
udlejning af bygninger.

Der er opstaet en vandskade pa Tirpitz, som fonden indtil videre har haft udgifter til pa 1.343 t.kr. Det er
vores faste overbevisning at ansvaret for anvendelse af forkerte materialer alene ligger hos total
radgiveren/entreprengren, hvorfor vi er overbeviste om, at udgifterne pa 1.343 t.kr. bliver refunderet af
entreprengren eller dennes forsikring. Vi har derfor optaget udgifterne som tilgodehavende i regnskabet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsaret afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling ud over dem som er beskrevet under "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold"

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Der er foretaget uddelinger i 2024 pa 5.500.000 kr. til Vardemuseerne.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naarmere.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som X
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke X
i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning X
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder X
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at X
udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 B;styrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og X
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten X
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige X
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds X
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagealdendes avrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

° om medlemmet anses for uafhangigt.

Penneo dokumentnagle: SZ3M3-5Z3XL-5C8FR-HFTGU-XGJJY-58A2K

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond X
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed
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Ledelsesberetning

hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. X Det fremgar af fondens vedtagter hvem der skal
sidde i bestyrelsen. Dette skal ses med baggrund i
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; at fonden eneste formal er at opfere og udleje
. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt, bygningerne til Vardemuseerne, samt stotte
¢  mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige eller historiske aktiviteter i lokalomradet.
. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende
f.eks.;
. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
. inden for de seneste fem ar har modtaget starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, seerligt naer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stotte til disses
familie eller andre, som star disse seerligt naer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to X
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, X
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, X
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller X
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et X ulgnnet
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veaere afhangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som X ulennet

Museum Center Blavand Fonden | Ledelsesberetning
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Ledelsesbe

retning

Bestyrelsens sammenscetning:

Medlem IBestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
IMedlem, Sandie Eis Ravn |indtradt7.4 2022 Medlem af Varde Byrad. Formand af udvalget for Nej Ja
Valgt senest: 2022 Kultur og fritid
Ingvard Ladefoged |ndtrédt 8.11.2022 [tidl. medlem af Varde Byrad.JMuseum Center Blavand Nej Ja
Fonden
Valgt senest: 2023
IMuseumsdirekter, Claus K. |ndtrédt 20.03.2014 |Uddannet ph.d. i forhistorisk|Formand for bestyrelsen for |Nej Ja
ensen . arkaeo-logi. Har arbejdet 34 |Organisationen Danske
Fodt 1966 Valgt senest: 2022 ar i museums-branchen. IMuseer. Formand for
lAnsat hos Vardemuseerne Heraf 12 som museumsdi- bestyrelsen i
rektor. Konserveringscentret i
Vejle.
Konstitueret |ndtrédt 2025 Ledelse af stor organisation [ikke oplyst Nej Ja
Kommunaldirekter, Karoline . Handterer opgaver med stor
Klaksvig Valgt senest: 2025 komplek-sitet.
Kan saette sig ind i et stof
hurtigt.
Museum Center Blavand Fonden | Ledelsesberetning 11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.902.760 3.881.422
Af- og nedskrivninger -2.164.643 -2.164.643
Resultat for skat 1.738.117 1.716.779
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.738.117 1.716.779
Forslag til resultatdisponering
Uddelinger i arets lgb 5.500.000 3.000.000
Hensat til vedligehold 250.000 250.000
Regulering af uddelingsrammen 6.000.000 0
Overfert resultat -10.011.883 -1.533.221
I alt 1.738.117 1.716.779

Museum Center Blavand Fonden | Resultatopgarelse

12

Penneo dokumentnegle: SZ3M3-5Z3XL-5C8FR-HFTGU-XGJJY-58A2K



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 86.585.739 88.750.382
Materielle anlagsaktiver 1 86.585.739 88.750.382
Anlaegsaktiver 86.585.739 88.750.382
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.268.497 1.257.949
Andre tilgodehavender 1.942.639 1.283.958
Periodeafgraensningsposter 58.363 0
Tilgodehavender 3.269.499 2.541.907
Likvide beholdninger 672.459 2.940.022
Omsatningsaktiver 3.941.958 5.481.929
Aktiver 90.527.697 94.232.311

Museum Center Blavand Fonden | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Fondskapital 79.800.000 79.800.000
Reserve for vedligehold 1.000.000 750.000
Overfert overskud 2.363.365 12.375.248
Ramme til uddelinger 6.000.000 0
Egenkapital 89.163.365 92.925.248
Anden geeld 1.364.332 1.307.063
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.364.332 1.307.063
Geaeldsforpligtelser 1.364.332 1.307.063
Passiver 90.527.697 94.232.311

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Medarbejderforhold

Museum Center Blavand Fonden | Balance
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

ZAndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget
Overfgrt i aret til brug for uddelinger

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
Grundkapital vedligehold

79.800.000 750.000

250.000

79.800.000 1.000.000

Overfort Ramme for
overskud uddelinger | alt

12.375.248 0 92.925.248

-4.511.883 6.000.000 1.738.117

-5.500.000 -5.500.000
-5.500.000 5.500.000 0

2.363.365 6.000.000 89.163.365
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Noter

2024
kr.

1 | Materielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2024

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

2023
kr.

Grunde og
bygninger

104.624.432
0

104.624.432

15.874.050
2.164.643

18.038.693

86.585.739

2 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Fonden har indgaet en lejekontrak med Varde Kommune. Fonden kan tidligst opsige lejemalet
10 ar efter kontraktens ikrafttraedelse, som er d 1/1-2015. Derefter er der en opsigelsesvarsel
pa 24 maneder. Fonden har derfor en eventualforpligtelse pa 50.124 kr., svarende til 2 ars
husleje.

3 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

4 | Neertstaende parter
Fonden har ingen naertstaende parter.

Bestemmende indflydelse
Fonden har ingen naertstaende parter.

@vrige naertstaende parter, som fonden har haft transaktioner med
Ingen.

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har ingen naertstaende parter.

5 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0

Museum Center Blavand Fonden | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Museum Center Blavand Fonden for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C
og de saerlige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning vedr. udlejning af ejendom og indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb der vedrarer
regnskabsaret.

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -udgifter.
Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af aret aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 0%
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtagtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat
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Anvendt regnskabspraksis

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser optages til kostpris og vedr. kreditorer, moms, depositum og skyldig revision.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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  2025-04-24 07:10:46 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                                                                  
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erik Bendtsen"                                                                                                          
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Sandie Eis Ravn"                                                                                                        
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sandie Eis Ravn" at "sanr@varde.dk"                                                                                  
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Barbara Karoline Klaksvig"                                                                                              
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Ingvard Kristian Ladefoged"                                                                                             
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Flemming Bro Lund"                                                                                                      
  2025-04-24 07:10:47 UTC   Annette Damsø                77.243.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Kjeld Jensen"                                                                                                     
  2025-04-24 07:10:48 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Barbara Karoline Klaksvig" at "kkla@varde.dk"                                                                        
  2025-04-24 07:10:48 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ingvard Kristian Ladefoged" at "ingvard-ladefoged@godmail.dk"                                                        
  2025-04-24 07:10:48 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                                        
  2025-04-24 07:16:32 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-04-24 07:16:40 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-24 08:55:23 UTC   Barbara Karoline Klaksvig    95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-24 08:55:29 UTC   Penneo system                95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-24 08:57:21 UTC   Barbara Karoline Klaksvig    95.154.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-24 08:57:23 UTC   Penneo system                95.154.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-24 08:57:35 UTC   Barbara Karoline Klaksvig    95.154.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2025-04-25 09:00:35 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-04-25 09:00:35 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-04-25 09:00:36 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-04-25 09:00:42 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-25 09:00:48 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-25 09:01:20 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-25 09:01:23 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-25 09:01:37 UTC   Sandie Eis Ravn              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2025-04-26 07:18:13 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-04-26 07:18:18 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-26 07:44:38 UTC   Penneo system                83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-26 07:45:54 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-26 07:45:59 UTC   Penneo system                83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-26 07:46:23 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-26 07:46:35 UTC   Penneo system                83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-26 07:47:20 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-04-26 07:47:24 UTC   Penneo system                83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-04-26 07:47:35 UTC   Ingvard Kristian Ladefoged   83.137.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2025-04-26 09:10:24 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                               
  2025-04-28 09:11:47 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                               
  2025-04-30 09:27:27 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                               
  2025-05-02 09:45:15 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                               
  2025-05-04 10:07:17 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Kjeld Jensen" at "ckj@vardemuseerne.dk"                                                               
  2025-05-04 10:14:23 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 10:14:23 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 10:14:23 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 10:14:23 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 10:24:17 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 10:24:22 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 10:25:11 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 10:25:14 UTC   Penneo system                87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 10:25:19 UTC   Claus Kjeld Jensen           87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2025-05-04 10:26:20 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Bendtsen" at "ebe@bdo.dk"                                                                                       
  2025-05-04 10:26:20 UTC   Annette Damsø                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Flemming Bro Lund" at "flu@bdo.dk"                                                                                   
  2025-05-04 13:35:33 UTC   Erik Bendtsen                62.66.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 13:35:44 UTC   Erik Bendtsen                62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 13:36:03 UTC   Penneo system                62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 13:36:47 UTC   Erik Bendtsen                62.66.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 13:36:48 UTC   Penneo system                62.66.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 13:36:55 UTC   Erik Bendtsen                62.66.xxx.xxx     The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor, registreret revisor                                                           
  2025-05-04 19:07:06 UTC   Flemming Bro Lund            77.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                        
  2025-05-04 19:07:09 UTC   Flemming Bro Lund            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 19:07:55 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 19:09:00 UTC   Flemming Bro Lund            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 19:09:07 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 19:09:40 UTC   Flemming Bro Lund            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                     
  2025-05-04 19:09:42 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                   
  2025-05-04 19:09:57 UTC   Penneo system                77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                                                                
  2025-05-04 19:09:57 UTC   Flemming Bro Lund            77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                                            
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