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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021 for Lars Hedegaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni

2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 9. december 2021

Direktion

Lars Hedegaard
direktar
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Lars Hedegaard Holding ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lars Hedegaard Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni
2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020
- 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 9. december 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er besiddelse af aktier, anparter og andre kapitalandele samt investeringsvirksomhed
i gvrigt

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et overskud pa kr. 1.470.500, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en negativ egenkapital pa kr. 669.977.

Hele selskabets egenkapital er tabt, og selskabet er dermed omfattet af kapitaltabsreglerne i
selskabsloven. Det er ledelsens forventning, at selskabets egenkapital vil blive retableret gennem
fremtidig indtjening. Under hensyntagen til, at selskabets anpartshaver indestar for at tilfare tilstraekkelig
likviditet, er det den daglige ledelses vurdering, at virksomheden vil have tilstraekkelig likviditet til at sikre
driften i regnskabsaret 2021/22.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lars Hedegaard Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
bestemmelser for regnskabsklasse Cmellem.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Resultatopgorelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteomkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmeaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

This document has esignatur Agreement-1D: 2f4006d3nQt246315553



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGQ@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Tilbageforsel af nedskrivning af finansielle aktiver
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfart resultat

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

1.470.500 1.129.500

0 -550
1.470.500 1.128.950

0 0
1.470.500 1.128.950
1.470.500 1.128.950
1.470.500 1.128.950
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Aktiver

BALANCE 30. JUNI

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital

Langfristede gaeldsforpligtelser

Banker
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

2 3.537.500 2.067.000
3.537.500 2.067.000
3.537.500 2.067.000
3.537.500 2.067.000

125.000 125.000

-794.977 -2.265.477

3 -669.977 -2.140.477
900.000 0

4 900.000 0

3.259.977 3.259.977

47.500 947.500
3.307.477 4.207.477
4.207.477 4.207.477
3.537.500 2.067.000
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ADVOSION

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2020 125.000 -2.265.477 -2.140.477
Arets resultat 0 1.470.500 1.470.500
Egenkapital 30. juni 2021 125.000 -794.977 -669.977

11
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NOTER

2020/21 2019/20

kr. kr.
Seerlige poster

Seerlige poster omfatter tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger af finansielle aktiver.

Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivning af finansielle aktiver pavirker arets resultat positivt med
1.471 tkr.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
SAD Holding A/S Randers 37,5% -2.905.226 2.612.469
Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld

1. juli 2020 30. juni 2021 nzeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 0 900.000 0 0
0 900.000 0 0

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Som fglge af tidligere ars underskud er selskabskapitalen tabt.
Det er ledelsens opfattelse, at selskabskapitalen vil blive reetableret gennem fremtidig indtjening.
Under hensyntagen til, at selskabets anpartshaver indestar for at tilfare tilstraekkelig likviditet, er det

den daglige ledelses vurdering, at virksomheden vil have tilstraekkelig likviditet til at sikre driften i
regnskabsaret 2021/22.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet beholdningen af aktier i SAD Holding A/S til sikkerhed for SAD Holding A/S'
mellemvaerende med Jyske Bank.
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s3pbEDZxH/z0Z2mFm6VCoDP85LGv/Edy2HLvqa6Pu1SGv1/POLKBU/coLb3FoobRNO3MGw6dwfii
mfWK/rK4pWVXYwRjcigvLRlWjkxHqF0D9yXq8eAAJFRuP7PpEwCNBqpmRTsHcmlKarpVtEZOUjhp
FlHc5lqbGp0mjHEcF3UC/Tw5KX/LJgEfnB9J8xAGuAfcXPH9YHE0+AApVCJJsjpFftdPbqotqGtG
/rG5GVhSnWSFQpMzSy3tH4Y94UDrMYr9DEpi0w==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTg2MjE0NTUzNDc4MjM4MTU2OTM=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD MmY0MDA2ZDNuUXQyNDYzMTU1NTMvU0hBNTEyL0E0RURDNUQ0ODY1ODBCREUxODUyQjYxMUYxOUE2N0U0MDk2QTFFMDVBMzY3N0Q5QkQxRTg1REVFRTA3QjY0MzhGMDJCRkQyMjYwRjQyQ0U5QjczNTgwRUJFQzczRTg0NTU0REQwMEZBODgyQ0U0MzdGMDUwRUFGMUIyNzVCMjNC
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IERlYyAwOSAxMjozNTowNyBDRVQgMjAyMQ==
  hashsumC M2JlOWVmZTRLc1AyNDYzMTU1NTMvU0hBNTEyLzlDOURCNUI1MkJDNzdFMzEyMTVCOTZCNEE4QUExNzUxNDYxOTRFRjU3Qjg5Njc4REI0NkNBMUExQjg0QkY3MDQxQUI0NDcxRjM5QzkwQUM2M0MyQkI3ODQ1NjhBRUE1OTkyQUREMTc2N0UyMjQwODhBOUIyODIzRTdERkY2M0Q3
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB NTE1MzMzOThUTWoyNDYzMTU1NTMvU0hBNTEyLzlFMzc0RjlBODAzREVFRTlDRjk5MTZBNkU3Q0Y5MTU3ODczMUFCRkVGQ0QxQzcyMkFCN0JCM0QxNTREQzRBMTcwRjBDN0YxMDBEMTMxNjFDQTg1RDk1NkE3RTkyMjIwNzc1RTk2MEU1OTY2OTk3Mjg4N0I2RDI3Nzc1RTg4NEQy




  
 
 
 
 
 
 pXalvzvOEsXQoyE+8kQA/iG/vaBWGfIcArzaJdFQ2Zg=


 
Mk/97y2C0qTqATvRQRc3NNoaTG+S+CsxLYD0R+P45h9WTzXVTRyPQAJfZc2lzEfrdyzqm9spB7Jo
gLBstB15eYNMdjUVMH3fY3vg/uVu3IGnyfpLU70RRUxijKY3t7vdxSlCcC5y95M6/01LHSggXHce
QRU1XDTUqyQT7ie/oINdB2LJ5MssRxdadnQqpahNCPZi5Vdq98Jgc82/FsUYrbe4n+c+3+XeI7sT
7jppY9o/b0H1XsXi4zLkFrCBRxiiP0f28tMQB9vPpbat0mHB49NTmRoxCRfByo6qvvmDpEpta7Cy
amnAeOwXmpXfIZuu5WRZlOvTNBhC1TIVYA0Y2w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  challenge -370594688824602023
  hashsumB 51533398TMj246315553/SHA512/9E374F9A803DEEE9CF9916A6E7CF91578731ABFEFCD1C722AB7BB3D154DC4A170F0C7F100D13161CA85D956A7E92220775E960E59669972887B6D27775E884D2
  hashsumC 9b5b5270wrx246315553/SHA512/FED6FF0DEFE377EF62A80DE11C4B369B4F2C3D0ED664807CD30B90B13DDF56F79BC27F698085E5812D710C6055F7FDB7E7797E869828CD259275F93C1E6D286B
  hashsumD 3be9efe4KsP246315553/SHA512/9C9DB5B52BC77E31215B96B4A8AA175146194EF57B89678DB46CA1A1B84BF7041AB4471F39C90AC63C2BB784568AEA5992ADD1767E224088A9B2823E7DFF63D7
  hashsumE 2f4006d3nQt246315553/SHA512/A4EDC5D486580BDE1852B611F19A67E4096A1E05A3677D9BD1E85DEEE07B6438F02BFD2260F42CE9B73580EBEC73E84554DD00FA882CE437F050EAF1B275B23B
  TimeStamp MjAyMS0xMi0wOSAxNzowNjoyNCswMTAw
  identityAssuranceLevel 2
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