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LEDELSESBERETNING 2014

Hovedaktiviteter
Det Danske Madhus, Silkeborg A/S tilbereder og leverer god hjemmelavet mad inden for det offentlige
og private cateringmarked.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 15,7 mio.kr. mod 16,2 mio.kr. sidste ar. Resultat for skat udger 6,9 mio.kr.
mod 7,2 mio.kr. sidste ar. Ledelsen anser den gkonomiske udvikling som veerende tilfredsstillende.

Egenkapitalen udger pr. balancedagen 5,8 mio.kr. og selskabets soliditetsgrad udger 47,9%.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning ,
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedemmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2014.

Den forventede udvikling
Selskabets aktivitet og indtjening forventes pa samme niveau i det kommende ar.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar -
31. december 2014 for Det Danske Madhus, Silkeborg A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 16. februar 2015
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejeren i Det Danske Madhus, Silkeborg A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Det Danske Madhus, Silkeborg A/S for regnskabséret 1. januar -
31. december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmeessige skgn er rimelige samt den samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Sgborg, den 16. februar 2015

INFO:REVISION
statsautorisere fevisionsaktieselskab
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten afleegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestem-
melser fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er aendret i forhold til sidste ar.

/ZNDRING | ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet har endret praksis for indregning af sambeskatningsbidrag fra sambeskattede selskaber,
saledes at den samlede skyldige selskabsskat indregnes som en forpligtelse i administrationsselskabet
og sambeskatningsbidrag fra sambeskattede selskaber indregnes som henholdsvis tilgodehavende
sambeskatningsbidrag og skyldig sambeskatningsbidrag.

Praksiseendringen har ingen pavirkning pa arets resultat eller egenkapital.

Sammenligningstallene er tilpasset i overensstemmelse hermed.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som falge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

GENERELT OM INDREGNING OG MALING, FORTSAT
Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomseetning”, "vareforbrug", "andre
driftsindtaegter"” samt "eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indteegtskriterium anvendes faktureringskriteriet, saledes at nettoomseetningen omfatter arets
fakturerede omseetning. Nettoomsetningen ved salg af feerdigvarer og handelsvarer indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden regnskabsarets
udgang. Nettoomseetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne vare- og
kunderabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter salgs-, lokale- samt administrationsomkostninger.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, som vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 24,5% af det regnskabsmeessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af drets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af endring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med P-DDM 2014 A/S som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i
forhold til deres skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Aktiverne afskrives lineart over
deres forventede brugstid:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaanskaffelser med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger
i resultatopgerelsen.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgerelsen under bruttofortjeneste og
andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer p4
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere gen-
indvindingsveerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdi opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af
aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle
anleegsaktiver.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anleegsaktiver omfatter lejedeposita, som er méalt

til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. | tilfeelde hvor den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi. Arets
nedskrivning indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for egenfremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling, omfatter kostpris
for ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa det i produktionen anvendte produktionsudstyr.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdig-

garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veaerdi. Veerdien

reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

10



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

PASSIVER

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Henseettelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat
med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser. Skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud indgar i
opggrelsen af den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi, hvorved de indregnes med den veerdi, som

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Udskudte skatteforpligtelser og
skatteaktiver indregnes med 22%, medmindre en indregning med en anden skatteprocent vil medfore
en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktiv.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst
under eventualaktiver.

Geeldsforpligtelser i gvrigt
Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

11



RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2014

Note
BRUTTOFORTJENESTE
1 Personaleomkostninger
INDTJENINGSBIDRAG
4 Af- og nedskr. pa materielle anleegsaktiver
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT
2 Andre finansielle indteegter
RESULTAT F@R SKAT
3 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT
RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

ARETS RESULTAT

2014

15.675.092

-8.534.004

7.141.088

-254.129

6.886.959

40.962

6.927.921

-1.693.357

5.234.564

234.564

5.000.000

5.234.564

12

2013

16.239.981

-8.746.379

7.493.602

-281.937

7.211.665

1.009

7.212.674

-1.789.506

5.423.168

-576.832

6.000.000

5.423.168



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014
AKTIVER

Note

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Sambeskatningsbidrag

Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

12.190.577

13

31/12 2014 31/12 2013
607.133 771.480
607.133 771.480
159.419 159.419
159.419 159.419
766.552 930.899
183.538 138.856
277.547 186.816
461.085 325.672
3.713.988 3.785.683
6.659.726 1.640.215
290.158 633.161
15.360 0
78.471 0
10.757.703 6.059.059
205.237 6.395.750
11.424.025 12.780.481

13.711.380



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2014
PASSIVER

Note

- © 00 N O

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL

Henseettelse til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER

G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser

Ejerforhold

Koncernforhold

14
31/12 2014 31/12 2013
500.000 500.000
344,797 110.233
5.000.000 6.000.000
5.844.797 6.610.233
37.174 28.457
37.174 28.457
1.965.346 2.151.001
1.363.769 634.559
0 1.806.047
2.979.491 2.481.083
6.308.606 7.072.690
6.308.606 7.072.690
12.190.577

13.711.380



NOTER 1B

1 Personaleomkostninger 2014 2013
Gager og lgnninger 7.373.822 7.595.000
Pensioner 809.241 762.521
Andre omkostninger til social sikring 149.714 146.726
Personaleomkostninger i gvrigt 201.227 242.132
| ALT 8.534.004 8.746.379
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskeeftigede har i regnskabsaret udgjort 24 mod 23 i sidste
regnskabsar.

2 Andre finansielle indtaegter 2014 2013
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 33.732 0
Finansielle indteegter i gvrigt 7.230 1.009
[ ALT 40.962 1.009



NOTER

3 Selskabsskat og udskudt skat

Skyldig pr. 1/1 2014
Sambeskathingrefusion
Betalt acontoskat

Skat af arets resultat

SKYLDIG PR. 31/12 2014

SKAT AF ARETS RESULTAT

Den udskudte skat pahviler falgende aktiver og forpligtelser:

Materielle anleegsaktiver
Omseetningsaktiver

| ALT

16
Ifglge resul-
Selskabsskat ~ Udskudt skat tatopgerelse 2013
1.806.047 28.457
-1.806.047
-1.700.000
1.684.640 8.717 1.693.357 1.789.506
-15.360 37.174
1.693.357 1.789.506
31/12 2014 31/12 2013
23.094 28.457
14.080 0
37.174 28.457




NOTER

4 Anlaegs- og afskrivningsoversigt,
materielle anleegsaktiver

Kostpris pr. 1/1 2014
Tilgang i aret
Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2014

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2014
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- 0G NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2014

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2014

17
Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar | ALT 31/12 2013
2.093.318 2.093.318 1.880.925
89.782 89.782 212.393
0 0 0
2.183.100 2.183.100 2.093.318
1.321.838 1.321.838 1.039.901
254.129 254.129 281.937
0 0 0
1.575.967 1.575.967 1.321.838
607.133 607.133

771.480



NOTER

5 Egenkapital

Virksomhedskapital pr. 31/12 2014

Overfort resultat pr. 1/1 2014

Overfort af arets resultat

Overfert resultat pr.31/12 2014

Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 1/1 2014
Udbetalt udbytte i regnskabsaret

Forslag til udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret pr. 31/12 2014

Egenkapital pr. 31/12 2014

Virksomhedskapitalen bestar af 500 stk. aktier a kr. 1.000.

31/12 2014
500.000
110.233
234.564

344.797

6.000.000
-6.000.000
5.000.000

5.000.000

5.844.797

Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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31/12 2013

500.000

687.065

-576.832

110.233

3.000.000
-3.000.000

6.000.000

6.000.000

6.610.233



NOTER

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og heefter solidarisk med

de gvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af
renter, royalties og udbytte. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten
for P-DDM 2014 A/S. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfgre, at selskabets heeftelse udger et storre belgb.

Indestdende i pengeinstitut t.kr. 197 er stillet til sikkerhed for leveringsaftaler.

Selskabet har indgaet lejekontrakt om leje af lokaler. Lejemalet kan opsiges med 12 méneders
varsel. Den samlede huslejeforpligtelse udger ca. t.kr. 469.

Folgende aktioneerer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Det Danske Madhus A/S, Vestergade 12, 1., 7700 Thisted

6 Eventualforpligtelser

7 Pantseethinger og
sikkerhedsstillelser

8 Kontraktlige forpligtelser

9 Ejerforhold

10 Koncernforhold

Felgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den starste koncern: P-DDM 2014 A/S, Kgbenhavn
For den mindste koncern: Det Danske Madhus A/S, Thisted
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