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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for C. Mgllmann og Co. A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 1. august 2025

Direktion

Christian Ravn
direktor

Bestyrelse

Frederik Stage Appel Olsen Jonas Bringskov Lorentzen @yvind Ivar Emblem

formand
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i C. Mollmann og Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C. Mgllmann og Co. A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

C. Mollmann og Co. A/S - Arsrapport for 2024 3



Den uathaengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 1. august 2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Allan Dydensborg Madsen

statsautoriseret revisor
mne34144
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Selskabsoplysninger

Selskabet C. Mgllmann og Co. A/S
Hadsundvej 15
2610 Radovre

CVR-nr.: 3206 05 44
Hjemsted: Radovre
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Bestyrelse Frederik Stage Appel Olsen, formand
Jonas Bringskov Lorentzen

@yvind Ivar Emblem
Direktion Christian Ravn, direktor
Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Tvearkajen 5
5100 Odense

C. Mollmann og Co. A/S - Arsrapport for 2024



Hovedtal og negletal

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
53.438 56.953 59.383 52.679 55.442
6.099 9.483 9.828 9.666 8.541
154 -47 -192 -82 -131
4.869 7.344 7.485 7.441 6.439
35.587 32.453 33.705 33.873 30.020
234 182 0 0 410
14.608 11.190 10.846 10.461 9.619
10.281 10.677 0 0 0
-234 -182 0 0 0
-10.044 -14.662 0 0 0
0 -4.167 0 0 0

&4 91 &9 87 93
41,0 34,5 32,2 30,9 32,0
37,7 66,7 70,3 74,1 28,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

Selskabet har ikke i perioden 2022 — 2020 udarbejdet pengestremsopgerelse, hvorfor sammenligningstal

heraf ikke fremgér.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er malervirksomhed og hermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger tkr. 53.438 mod tkr. 56.953 sidste ar.

Det ordinere resultat efter skat udger tkr. 4.869 mod tkr. 7.344 sidste ar.

Udviklingen 1 arets aktiviteter har, som forventet, vaeret mindre end de foregdende ar, idet flere storre
projekter er afsluttet og afleveret. Projekterne er afleveret i slutningen af foregdende og begyndelsen af
indeveerende regnskabsér. Primaert af denne arsag er arets bruttofortjeneste ogsa lavere end foregdende ar.

Ledelsen anser arets aktivitet og skonomiske forhold som tilfredsstillende og forventet.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat afspejler i vasentlig grad &rets udvikling i aktiviteterne og &rets forventede nedgang i
markedskonjunkturerne og udviser med denne baggrund tilfredsstillende nogletal svarende til det forventede
for 2024.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et aktivitetsniveau i 2025 lidt hegjere end 2024 og som afspejler markedskonjunkturerne.

Arets resultat af primer drift forventes i niveauet tkr. 7 — 8.000.

Videnressourcer

Det er selskabets ambition lebende at kunne tiltraekke og fastholde de rigtige kompetencer i forhold til at
kunne udvikle selskabets aktiviteter. Dette sker via struktureret intern og ekstern efteruddannelse af
medarbejdere og ledelse samt beskaftigelse og uddannelse af lerlinge.

Miljeforhold
Selskabet veegter miljomessige forhold hejt og anvender miljorigtige materialer, og affaldshandteringen
sker gennem miljecertificerede samarbejdspartnere.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C. Mellmann og Co. A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virksomheden, og
forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i takt med risikoovergang.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomseatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser
samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle aktiver omfatter software.
Immaterielle aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineeere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal aftholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. med fradrag
af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser,
athaengigt af om nettoverdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes 1 resultatopgerelsen, nir de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en serskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
serskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemeessige verdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke skattemeessigt
afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er
opstaet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmassige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud,
indregnes 1 balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un
der ”Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammenseatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 53.437.608 56.952.888

2 Personaleomkostninger -47.080.214 -47.143.971
Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver -258.532 -325.954
Driftsresultat 6.098.862 9.482.963

3 Andre finansielle indtaegter 297.003 137.996
Ovrige finansielle omkostninger -142.634 -185.354
Resultat for skat 6.253.231 9.435.605

4  Skat af arets resultat -1.384.488 -2.091.966
5 Arets resultat 4.868.743 7.343.639
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlagsaktiver
6 Erhvervede immaterielle aktiver 34.457 117.740
Immaterielle anleegsaktiver i alt 34.457 117.740
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 639.311 580.494
Materielle anleegsaktiver i alt 639.311 580.494
Anlagsaktiver i alt 673.768 698.234
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 55.390 57.790
Varebeholdninger 1 alt 55.390 57.790
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.467.668 20.221.237
8 Igangverende arbejder for fremmed regning 1.868.183 2.532.173
9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 16.275.407 8.615.523
Andre tilgodehavender 10.250 1.618
10 Periodeafgransningsposter 236.604 326.450
Tilgodehavender i alt 34.858.112 31.697.001
Omszetningsaktiver i alt 34.913.502 31.754.791
Aktiver i alt 35.587.270 32.453.025
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023

Egenkapital

11 Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 14.108.445 9.239.699
Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 1.450.000
Egenkapital i alt 14.608.445 11.189.699
Hensatte forpligtelser

12 Hensattelser til udskudt skat 2.881.587 3.060.485
Hensatte forpligtelser i alt 2.881.587 3.060.485
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 19.135 15.759

8 Igangvarende arbejder for fremmed regning 6.446.213 3.775.355
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.133.991 2.492.882
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.137 1.483.268
Selskabsskat 1.563.386 3.791.923
Anden geld 6.922.376 6.643.654
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 18.097.238 18.202.841
Gealdsforpligtelser i alt 18.097.238 18.202.841
Passiver i alt 35.587.270 32.453.025

1 Begivenheder efter balancedagen

13 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter

15 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet udbyt-

Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 9.239.702 1.450.000 11.189.702
Udloddet udbytte 0 0 -1.450.000 -1.450.000

Arets overforte overskud eller

underskud 0 4.868.743 0 4.868.743
500.000 14.108.445 0 14.608.445
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat 4.868.743 7.343.639

16 Reguleringer -2.303.272 3.120.147
17 Andring i driftskapital 7.561.223 260.458
Renteindbetalinger og lignende 297.003 137.996
Renteudbetalinger og lignende -142.633 -185.354
Pengestremme fra driftsaktivitet 10.281.064 10.676.886
Keb af materielle anleegsaktiver -234.064 -181.868
Pengestremme fra investeringsaktivitet -234.064 -181.868
Koncernudlan -8.597.000 -7.678.000
Betalt udbytte -1.450.000 -7.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.047.000 -14.662.241
Zndring i likvider 0 -4.167.223
Likvider 1. januar 2024 0 4.167.223
Likvider 31. december 2024 0 0
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Noter

2024

2023

1. Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 41.923.187 42.172.669
Pensioner 4.159.983 4.022.763
Andre omkostninger til social sikring 997.044 948.539
47.080.214 47.143.971
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 84 91
Jf. &rsregnskabsloven § 98 b stk. 3., er ledelsesvederlaget ikke angivet for 2024.
3.  Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 297.003 137.175
Valutakursreguleringer 0 821
297.003 137.996
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.563.386 3.267.830
Arets regulering af udskudt skat -178.898 -1.175.864
1.384.488 2.091.966
5.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 1.450.000
Overfores til overfort resultat 4.868.743 5.893.639
Disponeret i alt 4.868.743 7.343.639
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Noter

6.

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Materielle anlaegsaktiver

Erhvervede
immaterielle
aktiver

416.417

416.417

298.677
83.283

381.960

34.457

Andre anlzg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2024 2.445.034
Tilgang 234.064
Afgang -183.950
Kostpris 31. december 2024 2.495.148
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.864.538
Arets afskrivninger 175.249
Regulering afgang -183.950
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.855.837
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 639.311
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Noter

10.

11.

12.

13.

31/12 2024 31/12 2023

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion 71.146.093 79.147.738
Aconto faktureringer -75.724.123 -80.390.920
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto -4.578.030 -1.243.182

Der indregnes séledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 1.868.183 2.532.173

Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede

geldsforpligtelser) -6.446.213 -3.775.355
-4.578.030 -1.243.182

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool aftale administreret af HG Danmark ApS. Pr. 31. december 2024
udger indestdende i cash pool aftalen 16.275 t.kr. Selskabet hafter for de evrige koncernselskaber i
cash pool aftalen jf. note 13.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter periodiseringer af forsikring og lignende.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2024 500.000 500.000
500.000 500.000

Virksomhedskapitalen er fordelt pa kapitalandele a nominelt 1000,00 kr. dermed bestaende af 500
aktier.

Hensaettelser til udskudt skat

Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2024 3.060.485 4.236.349
Udskudt skat af arets resultat -178.898 -1.175.864
2.881.587 3.060.485

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet arbejdsgarantier pa 14.788.436 kr. pr. 31.12.2024.
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Noter

13.

14.

15.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet heefter solidarisk med gvrige selskaber for cash pool aftalen administreret af HG Danmark
ApS. Engagementet udger pr. 31.12.24 netto er indestaende pé 7.249 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
31/12 2024
t.kr.
Leasingforpligtelser 10.718
Eventualforpligtelser i alt 10.718

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HG Danmark ApS som administrationsselskab.
Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for
de sambeskattede selskaber og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Neertstiende parter

Neertstiende parter med bestemmende indflydelse pa C. Mellmann & co. A/S:
- Holding af 12. februar 2009 ApS

- HG Danmark ApS

- Handverksgruppen Norge AS

- Floor Bidco AS

- Wall Topco AS

- FSN Capital GP V Limited

Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Wall Topco AS.

Koncernregnskabet for Wall Topco AS kan rekvireres pa folgende adresse: Ruselegkkveien 30, 0251
Oslo.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Handverksgruppen Norge AS.

Koncernregnskabet for Handverksgruppen Norge AS kan rekvireres pd folgende adresse:
Brobekkveien 115, 0582 Oslo.
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Noter

2024 2023
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 258.532 325.954
Andre finansielle indtaegter -297.003 -138.727
Ovrige finansielle omkostninger 142.634 186.085
Skat af arets resultat -2.407.435 2.746.835
-2.303.272 3.120.147
17. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 2.400 -7.790
Andring i tilgodehavender 5.435.889 4.479.933
Andring i leverandergald og anden gaeld 2.122.934 -4.211.685
7.561.223 260.458
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