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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for C. Mgllmann & Co. A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Redovre, den 18.03.2024

Direktion

Christian Ravn
direkter

Bestyrelse

Frederik Stage Appel Olsen Gjermund Soéder Vegge
formand

@yvind Ivar Emblem
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i C. Mellmann & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C. Mgllmann & Co. A/S for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 18.03.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Dydensborg Madsen Jesper Vesterlund
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34144 MNE-nr. mne47808
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 56.953 59.383 52.679 55.442 47.737
Driftsresultat 9.483 9.828 9.666 8.541 6.043
Resultat af finansielle poster (47) (192) (82) (131) (48)
Arets resultat 7.344 7.485 7.441 6.439 4.840
Balancesum 32.453 33.705 33.873 30.020 28.569
Investeringer i materielle 182 0 0 410 607
aktiver
Egenkapital 11.190 10.846 10.461 9.619 8.180
Gennemsnitligt antal 91 89 87 93 85
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 66,65 70,26 74,11 72,35 57,55
Soliditetsgrad (%) 34,48 32,18 30,88 32,04 28,63

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er malervirksomhed og hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat for 2023 udviser et driftsresultat pa 9.483 t.kr og et overskud pa 7.344 t.kr. efter skat, mod et
driftsresultat pa 9.828 t.kr. og et overskud efter skat pa 7.485 t.kr.i2022.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabets egenkapital udger 11.190 t.kr. pr. 31. december 2023, mod en egenkapital pa 10.846 t.kr. pr.
31.12.2022.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabet viser tilfredsstillende nggletal og udvikling, pa niveau med det forventede.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Der er ikke sarlige usikkerheder ved indregning og maling i arsrapporten.

Forventet udvikling
Man forventer et resultat og aktivitetsniveau i 2024 som afspejler markedskonjunkturerne.

Videnressourcer

Det er selskabets ambition Iabende at kunne tiltraekke og fastholde de rigtige kompetencer i forhold til at kunne
udvikle selskabets aktiviteter. Dette sker via struktureret intern og ekstern efteruddannelse af medarbejdere
og ledelse samt beskaeftigelse og uddannelse af lzerlinge.

Miljemaessige forhold
Selskabet vaegter miljgmaessige forhold hejt og anvender miljgrigtige materialer, og affaldshandteringen sker
gennem miljgcertificerede samarbejdspartnere.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 56.952.888 59.382.951
Personaleomkostninger 2 (47.143.971) (49.155.949)
Af- og nedskrivninger (325.954) (399.065)
Driftsresultat 9.482.963 9.827.937
Andre finansielle indtegter 3 138.727 88.322
Andre finansielle omkostninger 4 (186.085) (280.356)
Resultat for skat 9.435.605 9.635.903
Skat af arets resultat 5 (2.091.966) (2.150.596)

Arets resultat 6 7.343.639 7.485.307
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 117.740 201.023
Immaterielle aktiver 7 117.740 201.023
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 580.494 641.297
Materielle aktiver 8 580.494 641.297
Anlaegsaktiver 698.234 842.320
Ravarer og hjeelpematerialer 57.790 50.000
Varebeholdninger 57.790 50.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.221.237 25.052.096
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 9 2.532.173 2.558.214
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10 8.615.523 468.117
Andre tilgodehavender 1.618 142.459
Tilgodehavende skat 0 130.776
Periodeafgraensningsposter " 326.450 278.048
Tilgodehavender 31.697.001 28.629.710
Likvide beholdninger 0 4.182.982
Omsatningsaktiver 31.754.791 32.862.692

Aktiver 32.453.025 33.705.012
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 500.000 500.000
Overfegrt overskud eller underskud 9.239.699 3.346.060
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.450.000 7.000.000
Egenkapital 11.189.699 10.846.060
Udskudt skat 13 3.060.485 4.236.349
Hensatte forpligtelser 3.060.485 4.236.349
Bankgeeld 15.759 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9 3.775.355 6.395.487
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.492.882 5.132.691
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.483.268 426.930
Skyldig skat 3.791.923 0
Anden geeld 6.643.654 6.667.495
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.202.841 18.622.603
Galdsforpligtelser 18.202.841 18.622.603
Passiver 32.453.025 33.705.012
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstadende parter med bestemmende indflydelse 17

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 3.346.060 7.000.000 10.846.060
Udbetalt ordingert udbytte 0 0 (7.000.000) (7.000.000)
Arets resultat 0 5.893.639 1.450.000 7.343.639

Egenkapital ultimo 500.000 9.239.699 1.450.000 11.189.699
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 42.172.669 44.755.712
Pensioner 4.022.763 3.428.443
Andre omkostninger til social sikring 948.539 971.794
47.143.971 49.155.949
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 91 89
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2023 2022
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.864.385 1.717.314
1.864.385 1.717.314
3 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 137.175 83.389
Renteindtaegter i gvrigt 0 4.933
Valutakursreguleringer 1.552 0
138.727 88.322
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 13.216
@vrige finansielle omkostninger 186.085 267.140
186.085 280.356
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5 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 3.267.830 1.469.224
Andring af udskudt skat (1.175.864) 681.372
2.091.966 2.150.596

6 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 1.450.000 7.000.000
Overfert resultat 5.893.639 485.307
7.343.639 7.485.307

7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 416.417
Kostpris ultimo 416.417
Af- og nedskrivninger primo (215.394)
Arets afskrivninger (83.283)
Af- og nedskrivninger ultimo (298.677)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 117.740

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 2.640.346
Tilgange 181.868
Afgange (377.180)
Kostpris ultimo 2.445.034
Af- og nedskrivninger primo (1.999.049)
Arets afskrivninger (242.671)
Tilbagefarsel ved afgange 377.180
Af- og nedskrivninger ultimo (1.864.540)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 580.494
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9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2023 2022

kr. kr.

Igangveerende arbejder for fremmed regning 79.147.738 118.473.384

Foretagne acontofaktureringer (80.390.920) (122.310.657)

Overfort til forpligtelser 3.775.355 6.395.487

2.532.173 2.558.214

10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en cash pool aftale administreret af HG Danmark ApS. Pr. 31. december 2023 udger
indestdende i cash pool aftalen 7.678 t.kr. Selskabet haefter for de gvrige koncernselskaber i cash pool aftalen jf.

note 16.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter periodseringer af forsikring og lignende.

12 Virksomhedskapital

Palydende Bogfort
vaerdi pariveerdi
Antal kr. kr.
Virksomhedskapital 500 1000 500.000
500 500.000
13 Udskudt skat

2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 4.236.349 3.554.977
Indregnet i resultatopgerelsen (1.175.864) 681.372
Ultimo 3.060.485 4.236.349

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 8.244.034 8.506.095

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med HG Danmark ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber

og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede

selskaber.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er stillet arbejdsgarantier pd 12.712.192 kr. pr. 31.12.2023.

Selskabet heaefter solidarisk med gvrige selskaber for cash pool aftalen administreret af HG Danmark ApS.
Engagementet udger pr. 31.12.23 netto et bankindestdende pa 27.135 t.kr.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa C. Mgllmann & co. A/S:

- Holding af 12. februar 2009 ApS
- HG Danmark ApS

- Handverksgruppen Norge AS

- Floor Bidco AS

- Wall Topco AS

- FSN Capital GP V Limited

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Wall Topco AS

Koncernregnskabet for Wall Topco AS kan rekvireres pa felgende adresse:
Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Handverksgruppen Norge AS.

Koncernregnskabet for Handverksgruppen Norge AS kan rekvireres pa felgende adresse:
Brobekkveien 115, 0582 Oslo
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i takt med risikoovergang.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare herunder
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lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle aktiver omfatter software.

Immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
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foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse
Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse.
Pengestrgmsopgerelsen er indeholdt i pengestremsopgerelsen for Handverksgruppen Norge AS.



