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Kaagaard Danmark A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.25 - 31.12.25 for Kaagaard
Danmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kjellerup, den 8. april 2026

Direktionen

Lars Kaagaard

Bestyrelsen

Josefine Bojer Kaagaard Lars Kaagaard Nicolai Menne Kaagaard

Formand
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Kaagaard Danmark A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kaagaard Danmark A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaagaard Danmark A/S for regn-
skabséaret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for sméa virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gen-
nemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nsermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gen-
nemgang af &arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realis-
tisk alternativ end at gere dette.
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Kaagaard Danmark A/S

Den uafhaengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krsevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primesert bestar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revi-
sion, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aarhus, den 8. april 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181



Note

Kaagaard Danmark A/S

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.684.094 3.819.698
Personaleomkostninger -3.239.551 -3.242.164
Resultat for af- og nedskrivninger 444.543 577.534
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsak-
tiver -464.689 -392.133
Resultat af primeer drift -20.146 185.401
Andre finansielle indteegter 14.978.081 11.013.679
Nedskrivning af finansielle aktiver -2.338.174 0
Andre finansielle omkostninger -22.129.629 -8.468.557
Resultat for skat -9.509.868 2.730.523
Skat af arets resultat 1.565.872 -602.317
Arets resultat -7.943.996 2.128.206
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Overfort resultat -7.943.996 1.628.206
Ialt -7.943.996 2.128.206

BEIERHOLM



Note

Kaagaard Danmark A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Goodwill 1.040.000 1.170.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.040.000 1.170.000
Grunde og bygninger 7.466.667 7.741.667
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 282.614 11.400
Materielle anleegsaktiver i alt 7.749.281 7.753.067
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.984.327 7.322.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.984.327 7.322.500
Anleegsaktiver i alt 13.773.608 16.245.567
Ravarer og hjselpematerialer 882.024 481.370
Varer under fremstilling 1.757.114 1.852.528
Fremstillede varer og handelsvarer 846.995 1.323.127
Varebeholdninger i alt 3.486.133 3.657.025
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 595.727 955.575
Tilgodehavende selskabsskat 275.205 2.154.199
Andre tilgodehavender 0 225.214
Tilgodehavender i alt 870.932 3.334.988
Andre veerdipapirer og kapitalandele 85.775.069 96.164.967
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 85.775.069 96.164.967
Likvide beholdninger 7.724.588 2.813.283
Omseaetningsaktiver i alt 97.856.722 105.970.263
Aktiver i alt 111.630.330 122.215.830
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Note
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Kaagaard Danmark A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 110.834.380 118.778.376
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 500.000
Egenkapital i alt 111.334.380 119.778.376
Hensaettelser til udskudt skat 0 1.666.588
Hensatte forpligtelser i alt 0 1.666.588
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.649 112.007
Anden gald 209.301 658.859
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 295.950 770.866
Geeldsforpligtelser i alt 295.950 770.866
Passiver i alt 111.630.330 122.215.830

Oplysninger om dagsveerdi

SEIERHOLM
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Kaagaard Danmark A/S

Egenkapitalopgorelse
Forslag til

Selskabs- Overfert  udbytte for Egenkapital

Beleb i DKK kapital resultat regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 500.000 118.778.376 500.000 119.778.376

Betalt udbytte 0 0 -500.000 -500.000

Forslag til resultatdisponering 0 -7.943.996 0 -7.943.996

Saldo pr. 31.12.25 500.000 110.834.380 0 111.334.380

10



Kaagaard Danmark A/S

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i mebelfremstilling, fortrinsvist senge og sengemiljger samt

formueforvaltning.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lenninger 2.850.515 2.877.308
Pensioner 228.383 214.428
Andre omkostninger til social sikring 24.799 18.894
Andre personaleomkostninger 135.854 131.534
I alt 3.239.561 3.242.164
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 6 6

3. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer
og kapital-
Belgb i DKK andele
Dagsveerdi pr. 31.12.25 85.775.069
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -9.428.616

SEIERHOLM
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veer-
di kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efter-
folgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholds-
vis stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol
over virksomheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- hen-
holdsvis afviklingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over
virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet.

Grunde og bygningers veerdianseettelse under spaltningen, er opgjort til dagsveerdi, pa
baggrund af enighed mellem det opherende selskabs ejere, og dermed betragtes
dagsveaerdien som opgjort som skennet handelsveerdi mellem to uafhsengige parter.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelob) indregnes under im-
materielle anleegsaktiver. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 maneder
efter erhvervelsestidspunktet.

12
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre
ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakur-
ser.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og omkostninger til ra-
varer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og néar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder lejeindteegter, lontilskud/-refusioner, negativ goodwill og gevinster ved
salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

13
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjselpemate-
rialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger péa lager-
beholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk af-
skrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa
felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Goodwill 10 0
Bygninger 25 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Goodwill afskrives over 10 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede frem-
tidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden
og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

14
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anleegsaktiver til en
lavere genindvindingsvaerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valutakursge-
vinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta, gevinster og tab pa andre veerdipapirer og
kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineeert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivnin-

ger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi
pa salgstidspunktet.

15
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostpri-
sen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

16
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg
af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af direk-
te medgédede materialer og len. Renter af 1&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veer-
di med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsvaerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksomhe-
der eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kost-
pris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, safremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles pé et aktivt marked,
males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

17
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Kaagaard Danmark A/S

Noter

4. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig
indtjening.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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