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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden BUTIKSKZADEN NARKOB A/S
Bugattivej 18
7100 Vejle
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Regnskabsar: 01/01/2021 - 31/12/2021
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DK Danmark
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for

BUTIKSKZADEN NARKOB A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og
okonomiske forhold, drets resultat og den finansielle stilling samt en beskrivelse af de vasentlige risici og

usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle , den 03/05/2022

Direktion

Jens Ove Bylling Jensen

Bestyrelse

Mogens Nielsen
Formand

Henning Thuesen Limborg

Lars Arnlev Jorgensen

Jan Riis Pedersen

Jette Andersen
Neastformand

Anders Lonsmand Baltersen

Kim Hamborg Sjerup

Quang Thai Tran
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BUTIKSKZADEN NARKOB A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BUTIKSKZADEN NARK®B A/S for regnskabséret 1. januar 2021 - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, 03/05/2022

Martin Lunden ,mne32209 Josephine Kilsgaard Holm ,mne44114
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
PRICEWATERHOUSECOOPERS PRICEWATERHOUSECOOPERS
STATSAUTORISERET STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR:33771231 CVR:33771231
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

BUTIKSKZADEN NARKOB A/S forestar NerKOB kadens overordnede markedsfering i Danmark. Kaeden ensker at
skabe et gkonomisk fundament, der tilsikrer butikkernes fortsatte eksistens, ved at tilbyde attraktive leveranderaftaler og
kompetent rddgivning, hvorved kaden fastholder og udvikler kaedens butikker samt tiltreekker nye medlemmer.

Udvikling i aret

Covid-19, discountbutikkernes fremgang, grensehandel, nethandel og de heje afgifter har pavirket kaeedens samlede
indkebsvolumen, hvilket har stor betydning for leveranderens investeringslyst. En del af leveranderernes tilskud er

kebsathengig (% af kaedens indkebsvolumen). Medlemmernes loyalitet er presset af andre kaders tilbud, som ligger langt
under butikkernes egne kostpriser. De fristes derfor til at kebe dem for videresalg. Grundet en storre medlemstilgang har vi

dog formaéet at, tilskuddene er lidt hejerer end tidligere.

Arets resultat i BUTIKSKZADEN NARKGB A/S ligger over budget og mé betegnes som yderst tilfredsstillende efter
omstendighederne.

Selskabet har i regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 et overskud efter skat pa 50 t. kr.

Forventninger til fremtiden

Der mé forventes yderligere konkurrence i det kommende &r og flere nye lovindgreb, som kommer til at pavirke keedens
medlemmer.

BUTIKSKZADEN NZARK®@B A/S vil i 2022 fokusere pa indtjeningen gennem ekonomisk synlige fordele, udvikle nye
trafikskabende koncepter, udarbejde salgsfremmende aktiviteter og optimale administrative lgsninger, for herigennem at
styrke konkurrencekraften, fastholde kundesegmentet 1 keedens butikker og skabe et gkonomisk fundament, der tilsikrer
butikkernes forsatte eksistens.

Kaden intensiverer arbejdet med lebende at give medlemmerne ekonomiske synlige fordele, sdsom store besparelser pa
driftsomkostninger, storre varerabatter mm., hvilket gor kaeden mere attraktiv for dermed at tiltraeekke flere medlemmer.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen, som har vasentlig indflydelse pd bedemmelsen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar. Der er foretaget mindre reklassifikationer i balancen.

Arsrapporten er aflagt i hele DKK.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb, som
vedrorer regnskabséret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en

konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med

fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-prisen og det nominelle
belob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgorelse

Omsaetning

Omsatningen ved salg af handelsvarer, indtegt pa markedsferingsbidrag, annoncetilskud og bonus indregnes

1 resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang reduceret
med medlemmers andel. Omsatningen indregnes eksklusiv moms.

Vareforbrug
Vareforbrug indeholder det forbrug af varer, der er anvendt for at opna arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathaengige omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter.

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat, forskydning i udskudt skat samt eventuelle regule-
ringer vedrerende tidligere ar, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
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arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte
pa egenkapitalen.

Udskudt skat indregnes efter geldsmetoden og omfatter alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassige og skattemaessige verdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver,
herunder skattevaerdien af fremforbare skattemassige underskud, indregnes i balancen, safremt
det er sandsynligt, at aktivet vil blive udnyttet. Udskudt skat méles efter geeldende skatteregler
og med den skattesats, der forventes at vaere galdende, nar de midlertidige forskelle udlignes.
Zndringer i1 udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatserne indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaftelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. Afskrivningerne foretages linezrt over
aktivernes forventede brugstider, der maksimalt udger:

Driftsmateriel og inventar: 3-5 ar

Ved salg eller udrangering af aktiver medtages eventuelle tab eller gevinster i resultatopgerelsen
under andre eksterne omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-

veerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Nettoomsatning 5.625.454 5.177.379
Vareforbrug -317.155 -445.680
Eksterne omkostninger -1.451.560 -1.121.196
Bruttoresultat 3.856.739 3.610.503
Personaleomkostninger 1 -3.052.041 -2.960.523
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -701.370 -562.766
Resultat af ordinger primeer drift 103.328 87.214
@vrige finansielle omkostninger 2 -53.040 -36.681
Ordinzert resultat for skat 50.288 50.533
Arets resultat 50.288 50.533
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 50.288 50.533

I alt 50.288 50.533



Balance 31. december 2021

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2021
kr.
1.693.070

1.693.070
55.344
55.344

1.748.414

112.163
1.343.267
366.638

1.822.068
7.996.772
9.818.840

11.567.254

2020
kr.
1.440.887

1.440.887
54.132
54.132

1.495.019

98.162
2.586.487
281.404

2.966.053
6.207.660
9.173.713

10.668.732
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring
Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

800.000

3.080.479

3.880.479

108.659
7.528.116
50.000

7.686.775

7.686.775

11.567.254

2020

kr.
800.000
3.030.191

3.830.191

252.495
6.578.920
7.126

6.838.541

6.838.541

10.668.732
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Noter

1. Personaleomkostninger

2021 2020
kr. Kr.
Lon og gager 2.855.674 2.814.058
Pensionsbidrag 113.957 108.470
Andre omkostninger til social sikring 82.410 37.995
I alt 3.052.041 2.960.523
Heraf udger vederlag til bestyrelse 62.500 57.500
2. Ovrige finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Andre finansielle omkostninger 53.040 36.681
53.040 36.681
3. Oplysning om eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelse med 6 méneders opsigelsesvarsel.
Den samlede huslejeforpligtelse andrager t.kr. 55.
4. Information om gennemsnitligt antal ansatte
2021
Gennemsnitligt antal ansatte 4
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