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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Bikubenfonden.

Arsrapporten afla=gges i overensstemmelse med 3rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncermnens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12,2017 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

K@benhavn, den 04.04.2018

Spgren Kaare-Andersen

Bestyrelse i
JF//
/ 4 s Viaw:
Nielf S hard Thomas Pefder Hofman- Anne Broeng
formand naes I _T
Jon Ulrik% ‘k/b

Louise Gade
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Bikubenfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og 8rsregnskabet for Bikubenfonden for regnskabsdret 01.01.2017 -
31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som fonden samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsadret 01.01,2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet |
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et 8rsregnskabet, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vazsentlig
fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvariig for at vurdere fondens evne
til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, koncernregnskabet og &rsregnskabetsom helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp8tegning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gae=ldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og wvurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet ti} at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eiler tilsidesattelse af intem
kontrol.

. Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspdtegning gere opmzerksom pd oplysninger herom i koncernregnskabet og
drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzzngere kan fortsaette
driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p3 en sddan made, at der gives et retvisende biltede
heraf.

. Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse em blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lasse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden m3de synes at
indeholde vazsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 04.04.2018

Deloitte
Statsautorigeret Revisionspartnerselskab
-nr.: 33p63556

42,

ars Kronow
statsautoriseret revisor statsauotoriseret revisor
MNE-nr. mnel9708 MNE-nr. mne26769
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Et &r i transformation og forberedelse

Bikubenfonden gdr i disse 8r gennem en staerk transformation. Fra at have vaeret en fond med fokus p§
donationer er vi blevet en fond, der aktivt tager initiativ til udviklingen af nyskabende indsatser. Den tilgang
til filantropisk arbejde krasver grundig forberedelse og dialog med mange forskellige akterer, og det har 2017
béret prasg af,

I Bikubenfonden arbejder vi med at nyskabe muligheder pd to forskellige omrader: Pa det sociale omrade
har vi fokus pd unge pd kanten defineret som udsatte unge i aldersgruppen 13-30 ar med komplekse sociale
problemer. P3 kulturomradet har vi fokus pd scenekunst og billedkunst og bist3r kunstnere og kulturinstitu-
tioner med at g8 nye veje. Som fond har vi en unik mulighed for at afprgve nye metoder og igangsztte nye
eksperimenter, der ikke ngdvendigvis skal lykkes i farste forsgg, men som giver mulighed for at udforske
alternative veje og lgsninger. Vi har ogsa mulighed for at taenke langsigtet og vaere med til at sikre finansie-
ring af initiativer, der har stort potentiale, men ikke giver resultater de farste mange dr. Men som fond er vi
ogsd andet end penge.

Vi ser vores position som en unik mulighed for at bidrage med ny viden og til at indbyde til samarbejde p3
tvaers af civilsamfund, private og offentlige aktgrer med faelles mal for gje. De seneste &r har vi blandt andet
hentet gode erfaringer med at samle et felt fra vores arbejde med Hjem til Alle alliancen, hvor mange stazrke
akterer nu stdr sammen om at bremse stigningen af hjemlgshed blandt unge.

De grundige forberedelser

Vil vi skabe varige forandringer og langsigtede Izsninger, m3 vi ga grundigt til vaerks og indsamle viden om
det, vi har med at gare. I 2017 har vi haft to sterre analysearbejder i gang. P8 kulturomrddet har vi under-
segt, hvilke muligheder og behov, der findes for at styrke billedkunsten 1 Danmark. P2 det sociale omrade
har vi undersagt, hvilke overgange i unge udsattes liv der er szeriigt kritiske. M3let med vores analysearbejde
er at finde ud af, hvordan det giver bedst mening, at vi sammen med andre aktgrer szetter ind. Hvor gar vi
sammen den storste forskel, hvor kan vi styrke feltet, hvem skal vi arbejde sammen med, og hvilke virke-
midler skal vi tage i brug?

Nye kompetencer i sekretariatet

Den arbejdsmetode vores strategi lazgger op tit betyder, at vi i langt hgjere grad end tidligere har brug for
at folge op pa virkningen eller betydningen af de indsatser, vi satter i vaerk. Det arbejde har kraevet nye
kompetencer i vores sekretariat, og i fordret ansatte vi to seniorprojektiedere i Bikubenfonden. De skal bi-
drage til en mere systematisk tilgang til at opsamle viden fra de indsatser, vi arbejder med, og give os et
bedre grundlag for at tage beslutninger om ansggninger eller videre stptte.

En opgradering af hele vores it-platform har ogs& veeret nedvendig, for at vi kan imgdekomme bade ny
strategi og nye arbejdsprocesser i fonden. Desuden har vi arbejdet med ny visuel identitet og nyt website,
sa vores eksterne kommunikation matcher Bikubenfondens fokusomr3der og ikke mindst ensket om at ny-
skabe muligheder sammen med andre. IT-system og website forventes lanceret i fordret 2018,
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Ledelsesberetning

Videndeling nationalt og internationalt

2017 har ogsa vaeret dret, hvor vi har udvekslet viden og erfaringer i bdde nationale og internationale net-
vaerk. P8 det sociale omrade har vi blandt andet vaeret meget engageret i udviklingsarbejdet omkring sociale
investeringer. I foriret gik vi sammen med andre fonde, kommuner og lokale virksomheder om det sociale
investeringsprojekt 'Vaekst med social bundlinje - Payment by results’, som arbejder med nye mider at koble
vaekst og social ansvarlighed. Bikubenfonden har desuden sammen med en razkke andre fonde bidraget med
input til udviklingen af statens sociale investeringsfond som led i drets satspulje. Vi vil gerne vaere med til at
afpreve nye metoder, der skaber baredygtige velfeerdslasninger. Men det er samtidig vigtigt at taenke civil-
samfundet ind i Igsningerne pd en god made, s vi bevarer og styrker de frivilliges stzerke engagement.

P3 internationalt plan har Bikubenfonden i 2017 sammen med en raakke medlemmer af det europaiske
fondssamarbejde ~ European Foundation Centre - etableret et unikt netvaerk med fokus pd kunst og kultur,
Netvaerket rummer medlemmer fra nogle af Europas mest markante kulturfonde sdsom spanske La Caixa og
portugisiske Gulbenkian, som vi kan haste stor inspiration fra. Et andet eksempe! p, hvordan vi benytter os
af et globalt perspektiv, som kan inspirere i en dansk kontekst, er udviklingen af Theory of the Foundation.
Netvaerket er kickstartet af Rockefeller Philanthropy Advisors og best3r af ca. 40 fonde fra hele verden.
Bikubenfonden er inviteret med til at forme det,

Kurs mod baredygtighed

Vi vil fortszette med at bruge tid og ressourcer p3 dialog og videndeling | 2018, hvor vi ogs3 vil begynde at
have storre fokus p& FN's verdensmal for basredygtig udvikling i vores aktiviteter. FN's 17 verdensmal er
opstillet for at sende verdens lande p& kurs mod en mere basredygtig fremtid. Som selvstaendig erhvervsdri-
vende fond er Bikubenfonden en del af et omgivende samfund. Derfor er vi optaget af, hvordan vi kan styrke
en positiv og baeredygtig udvikling i samfundet. Vi kommer i &rsberetningen her ind p3 nogie af de tiltag, vi
allerede har ivaerksat under opstartsfasen af dette arbejde, som vi kommer til at udvikle yderligere de kom-
mende 3r.

Staarkt gkonomisk ar til gavn for filantropien

Det har generelt vaeret nogle gode ar for vores skonomiske aktiviteter. Vi har i vores strategiske portefslje-
valg draget god nytte af de overvejende gode gkonomiske betingelser, og ogsd i 2017 har vores indtjenings-
muligheder vaeret gunstige. Det har givet os mulighed for samlet set at bevilge midler for 115.838.577 mio.
kr.i2017. Det er en stigning pd 27 mio. kr. i forhold til 2016. Det er dog ikke en selvfelge, at de gkonomiske
muligheder fortsztter | samme hoje niveau de kommende 3r. Vi folger derfor udviklingen ngje, sd vi hele
tiden er parate til at justere i forhold til fondens uddelingsniveau. Hvad der helt sikkert kommer til at fort-
saette, er vores arbejde med at nyskabe muligheder for unge pd kanten og styrke betingelserne for scene-
kunst og billedkunst i Danmark.

Niels Smedegaard Sgren Kaare-Andersen
bestyrelsesformand direkter
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Ledelsesberetning

UDVALGTE INDSATSER I 2017

Vores strategi og arbejdsmetode kommer til udtryk pd forskellig vis 1 de aktiviteter, vi er involveret i, P3 de
felgende sider kan du laese om nogle af de tanker, der ligger bag vores arbejde i interviewene med chef for
socialomr3det, Sine Egede og chef for kulturomrddet, Mette Marcus. Og du kan laese om, hvordan vores
strategi kommer til udtryk i en del af de aktiviteter, vi har arbejdet med i 2017,

*Bikubenfonden arbejder ud fra en staerk tro p8 det enkelte menneskes ressourcer og giver socialt udsatte
unge pd kanten af samfundet mulighed for at g8 nye veje og realisere deres potentiale.”
-fra Bikubenfondens strategi.

Interview med Sine Egede, chef for socialomrddet

Hvilken rolle spiller Bikubenfonden pa det sociale omrade?

-Vi skal veere dem, der tor at preve nye tiltag af, ndr den gamle m8de ikke virker. Vi skal vaere dem, der
afspger mulighederne for at indg8 I nye samarbejder. Og s& skal vi veere dem, der giver indsatserne den tid,
de skal bruge for at lykkes. Sociale problemstillinger er komplekse, lasninger skal ofte findes p§ tveers af
forskellige samfundsaktarer, og de bliver ikke lgst fra den ene dag til den anden. Vi skal benytte os af den
mulighed, vi har som fond i forhold til at arbejde langsigtet.

Hvordan arbejder Bikubenfonden med unge p8 kanten af samfundet?

-Traditionelt tenker man p8 fonde som det pkonomiske indslag i en indsats. Det kan vi ogs8 vasre, men vi
ser vores bidrag som langt mere end penge. Vi har viden og erfaring at bringe i spil fra vores mange indsatser
p8 det sociale omr8de. Desuden bruger vi den mulighed en fond har for at 8bne dere og bringe mennesker
sammen, om at arbejde mod faelles mil og finde nye lgsninger.

I vores arbejde har vi forst og fremmest fokus p8 at forstd den problemstilling, vi arbejder med. For at kunne
det, m8 vi i dialog med dem, der har viden og kendskab: de unge selv, socialforskeren, NGO’en, kommunen.
Inden vi tog initiativ til Hjem til Alle alliancen, gik vi eksempelvis sammen med Realdania, Helsefonden og
Kobenhavns Kommune og fik lavet en analyse af hjemloshed blandt unge. Den gav os viden om, hvilken
kompleksitet der ligger i hjemipseproblemet og hvilke aktorer, vi skulle forsege at f3 med til at lose nogle af
de problemstillinger. Vi vaegter samarbejde med andre hgjt og er meget bevidste om, at vi ikke kan lpse
samfundets problemer alene eller ved at saztte enkeltst8ende projekter i gang.

Vores arbejde varierer alt efter problemstilling, indsats og behov. Nogle gange er vi de drivende, som da vi
var med til at starte Hjem til Alle alliancens sekretariat op. Andre gange bakker vi op om andres gode ind-
satser og initiativer, s8 de f3r den tid og gkonomi, der skal til for at etablere sig og skabe varige forbedringer.
Et godt eksempel p& det er Mind Your Own Business, som vi sammen med Trygfonden har valgt at give
pkonomisk stotte over flere 8r. \/i kan se, at Mind Your Own Business’ indsats med drenge fra udsatte omr8der
virker, og vi er interesseret i, at organisationen kan udvikle deres program og opbygge en kapacitet, s8 de
kan udbrede det tif endnu flere. Det tager tid.
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Hvad har veeret saerligt i fokus | 20177

- I 2017 har vi arbejdet med at fokusere vores strategi omkring unge pd kanten yderligere. Arbejdet er
foreg8et i samarbejde med tanketanken Mandag Morgen og en lang rackke aktarer pd det sociale omréde,
og formélet har vaeret at identificere de vigtigste kritiske overgange for udsatte unge.

En kritisk overgang er den periode, hvor udsatte unge er i sarlig risiko for at komme helt ud p8 kanten af
samfundet - men hvor der ogsé er et vindue for at skabe en ny vej for et bedre liv. Vi er interesseret i at
finde ud af, hvor det giver bedst mening, at vi satter ind — hvor vi gor den storste forskel.

I 2018 udkommer vi med en publikation om de indsatsomr8der, vores analyse peger p8, og vi gleeder os til
at fortszette dialogen med feltet og til at indg8 konkrete samarbejder, der kan bidrage til at f3 de udsatte
unge vaek fra kanten.

UDVALGTE INDSATSER UNGE PA KANTEN

Hjem til Alle alliancen - nye Igsninger for unge hjemlgse

Antallet af unge hjemlgse har vaeret staerkt stigende i Danmark de seneste 8r. Den udvikling har vi sat os
som mél at bremse. Som en del af Hjem til Alle alliancen har vi i 2017 blandt andet bidraget med kollegie-
boliger, finansiering af nyt boligkoncept samt stptte til medieskole for unge hjemligse.

Hjem til Alle alliancen blev lanceret i 2016 af Bikubenfonden, Kebenhavns Kommune, Realdania og Helsefon-
den, der sammen tog initiativ til en undersegelse af hjemlgshed blandt unge i Danmark. P4 den baggrund
samledes 80 akterer fra erhvervslivet, den offentlige sektor, boligsektoren og civilsamfundet om at skabe en
alliance, som vil stoppe hjemlgshed blandt unge ved at udvikle nye lgsninger pa tvaers af sektorer. Alliancen
har gennem sit ferste &r vaeret drevet af en styregruppe med 12 partnere, og i august 2017 tog de initiativ
til at danne foreningen Hjem til Alle alliancen og valgte en bestyrelse, som fremover vil lede alliancens ar-
bejde. Det er et arbejde, som foregar pa mange sidelpbende spor og forskellige niveauer. Denne koordina-
tion, research og kommunikation varetages og drives af et sekretariat med tre medarbejdere.

Hjemlgshed pd dagsordenen

I 2017 har sekretariatet arbejdet med at saette hjemlgshed pa dagsordenen bade i medierne og politisk.
Hjem til Alle alliancen har blandt andet deltaget aktivt pa Folkemgdet pd Bornholm og pd Ungdommens
Folkempde og samarbejdet med Information om en medieskole for unge hjemlgse i projektet "Dem vi taler
om skal tale selv” ~ et projekt Bikubenfonden har stgttet.

- Hjemlgshed er ikke ngdvendigvis et tema, der ligger hgjt p3 den politiske dagsorden. Men vi kan se, at vi
sammen med en lang reekke eksperter, politikere, frivillige og unge med hjemlgseerfaringer faktisk fik temaet
til at fylde godt i 8rets lgb. Da regeringen skuile lande en ny hjemlgsestrategi, var det en anledning ti{ at
skabe en ngdvendig debat om, hvordan vi udrydder hjemigshed blandt unge. Strategien fik heldigvis et solidt
fokus p& netop denne saerlige malgruppe. Det er vi meget glade for,” forteeller direkter i Hjem til Alle allian-
cen, Vibe Klarup.
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Hjemlgshed blandt unge er en kompleks problemstilling, som krzever, at flere parter arbejder sammen om
lgsninger, og i 2017 har alliancen 0gs3 arbejdet med at andre pa lovgivning og teste idéer af:

- En raekke kommuner arbejder lige nu i et frikommuneforssg sammen om at opnd flere frihedsgrader, ndr
det handler om at skabe enklere veje til boliglgsninger til unge hjemlgse. En inspirationskilde i dette arbejde,
har blandt andet veeret Bikubenfonden, som har vist, at private kollegier kan spille en rolle, som vi ikke hidtil
har set. Vi forsgger bl.a. at abne for, at det er enklere for private at ga i samarbejde med kommuner om at
lgse opgaven sammen,” fortaeller Vibe Kiarup.

Bikubenfondens bidrag til alliancens arbejde i 2017

Ifalge den nyeste kortlaegning fra 2017 er der op mod 2.300 hjemlgse unge i Danmark - en stigning pa 16
% i forhold til de ca. 2.000 i den forrige kortizegning fra 2015. Tallene viser med tydelighed, at det ikke er
et problem, vi lgser i morgen eller naeste ar. Det er et omrade, vi ma arbejde med i mange ar frem og fra
mange forskellige vinkler. Hjem til Alle alliancen tror pa, at det er muligt at give de unge et hjem og et liv
inden for fallesskabet og har givet sig selv 10 3r til at indfri ambitionen. Bikubenfonden statter Hjem til Alle
alliancens sekretariat med 3 mio. kr. arligt til og med 2021 for at understgtte rammerne for det langsigtede
arbejde. Desuden har vi i 2017 stpttet konkrete projekter, der afprgver nye boligformer og nye former for
stptte til unge hjemlgse.

Kollegiemodellen

Kollegiemodellen bygger p& en grundtanke om, at boligen ogsd kan give adgang til et ungdomsfzellesskab.
Siden september 2016 har vi reserveret ti pladser pa Bikuben Kollegiet i Kebenhavn, og i 2017 afsatte vi otte
pladser pd vores kollegium i Odense til hjemlgse unge mellem 17-30 ar, som enten allerede er studerende
eller har planer om at blive det inden for et 3r. Desuden har vi etableret et tzet samarbejde med de respektive
kommuner.

Kollegiemodellen tager hgjde for, at mange af de unge har psykiske eller sociale problemer, som kraaver en
saerlig indsats. Derfor falger der intensiv kommunal bostgtte med far, under og efter indflytningen, og det er
kommunen, der henviser de unge, de vurderer som et godt match for kollegiet. Kollegiets ejendomsinspektor
spiller en vigtig rolle i at f3 de hjemlgse unge godt inkluderet pa kollegiet - bade i boligen og i kollegiefzel-
lesskabet. Kollegiet bidrager desuden med en vis fleksibilitet 1 administrationen af boligerne - eksempelvis
ved at gere huslejen mulig at betale for den unge og dispensere fra krav om studieaktivitet.

I det kommende &r vil Bikubenfonden sammen med Hjem til Alle alliancen undersgge mulighederne for at
udbrede kollegiemodellen.

Hjem til dig

Hjem til Alle alliancen arbejder farst og fremmest med at etablere permanente boliglesninger til hjemlgse
unge. Men der er fortsat behov for at finde midlertidige Igsninger, der kan fungere som alternativer til her-
berger, sofasurfing og at sove pa gaden. Derfor har vi i 2017 bevilget 2,6 mio. kr. til etableringen af en dansk
version af det velafprpvede koncept Nightstop.

Den britiske organisation Depaul har i over ti 3r drevet initiativet Nightstop UK, som giver hjemlgse unge
mulighed for at overnatte hos frivillige private familier, der stiller et ekstra vzerelse til r3dighed for en nat
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eller to. Nightstop UK tilbyder overnatninger i 33 byer i England og er ved at blive udbredt til Canada og
@steuropa.

Hjem til Alle alliancen samarbejder med Aarhus, Kgbenhavn og Roskilde Kommune om at udvikle den danske
version kaldet Hjem til dig i samarbejde med Depaul UK, Dansk Rade Kors og Ungdommens Rede Kors, Vi
forventer, at Hjem til dig kan vaere med til at engagere almindelige medborgere, styrke de unges netvaerk
og forebyage, at de unge bliver en del af et hdrdt hjemlgsemiljs.

Dem vi taler om skal tale selv

Selvom mere end 2.000 unge lever som hjemlgse i Danmark, er deres stemme stort set fravaerende i den
offentlige debat. Derfor gik Dagbladet Information og Hjem til Alle alliancen med stgtte fra Bikubenfonden
sammen om at udvikle og afholde en medieskole for unge, der lever som hjemigse eller pd anden méde har
erfaring med hjemlashed. Malet var at kvalificere den offentlige samtale ved at bringe de unges egne per-
spektiver og erfaringer ind i debatten. Medieskolen havde til formdl at give de unge redskaber til at samar-
bejde med medierne, deltage | debatten og bruge deres egne historier til at nuancere billedet af, hvad det
vil sige at vazre ung og hjemlgs.

Styregruppen, som fungerer som advisory board for Hjem til Alle alliancen bestod i udgangen af 2017 af:

. Bikubenfonden

. Realdania

. Helsefonden

. Socialstyrelsen

. Kgbenhavns Kommune

. Arhus Kommune

. KAB

. Falck

. Metropol

. Kommunernes Landsforening
. Ungdommens Rede Kors

. SAND - De hjemlgses landsorganisation

Fra 1. januar 2017 blev Hjem til Alle alliancen etableret som selvstzendig forening, og i august begyndte
sekretariatet at referere til en bestyrelse, der bestar af:

. Agi Csonka, bestyrelsesformand, programansvarlig i Villum Fonden - cand.phil. og Ph.d. i ledelse og
organisation

. Sgren Kaare-Andersen, nastformand, direkter i Bikubenfonden

. Bent Madsen, administrerende direktgr i BL - Boligselskabernes Landsforening

. Charlotte Markussen, socialdirekter i Haje Taastrup Kommune

. Jens Elmelund, administrerende direktar i KAB

. Anders Folmer Buhelt, direktgr i Ungdommens Rgde Kors

. Robert Olsen, forstander for Kofoeds Skole
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Mind Your Own Business - nar gode Igsninger kraaver langsigtet indsats

I Bikubenfonden ansker vi at understotte og udvikle langsigtede indsatser, der lykkes med at nyskabe mu-
ligheder for unge p8 kanten. I 2017 har vi bevilget 9,8 millioner kr. til organisationen Mind Your Own Busi-
ness, der tilbyder et szerligt udviklingsforigb til drenge fra udsatte boligomrider. Bevillingen g8r dels til, at
organisationen kan opbygge sin kapacitet og dels til videreudvikling af deres akademi-program.

Mind Your Own Business har siden 2010 tilbudt et szerligt udviklingsforigb til drenge fra udsatte boligomrader
| alderen 13-19 8r. Med ivaerksaettelsen af mikrovirksomheder som omdrejningspunkt samler de erhvervslivet
og civilsamfundet i en felles indsats, der skal styrke drengenes faglige kompetencer, sociale relationer samt
deres tilknytning til uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet.

Mind Your Own Business-forlgbet har vist sig at vare en succesfuld indsats, og vi ser det som et relevant
bud pé en velfzerdsigsning, nar det handler om drenge fra udsatte boligomrader. Evalueringer foretaget af
Als Research viser blandt andet, at drengene bliver bedre til at kemmunikere med andre, bliver bedre til at
handtere konflikter, far et gget ordforrad, klarer sig bedre i skolen - saerligt | dansk, engelsk og matematik
og far et bredere perspektiv p& de muligheder der findes i uddannelsessystemet og pa det danske arbejds-
marked.

Akademi skal sikre vedvarende forandringer

Erfaringerne fra de farste &r med Mind Your Own Business-forlgbet har vist, at der er en svaer overgangspe-
riode fra tiden, hvor drengene er en del af programmet, til at de skal std p3 egne ben med deres nyetablerede
virksomnheder. Vi har derfor stgttet Mind Your Own Business i at etablere Mind Your Own Business Akademi
- en overbygning til deres eksisterende forlgb. Akademiet samarbejder med de drenge, der er maotiveret for
at fortsastte den gode udvikling i deres mikrovirksomheder og har mod pd at opkvalificere deres kompeten-
cer.

P& akademiet bliver der skruet op for den faglige og organisatoriske udvikling, og drengene far mulighed for
at indg8 i individuel karriererelateret rddgivning. P3 akademiet kommer drengene til at samarbejde med
frivillige venturepiloter og bliver prazsenteret for forskellige repraesentanter fra det danske erhvervsliv. For-
malet med akademiet er at styrke drengenes tilknytning til det danske arbejdsmarked og samfundet. Mind
Your Own Business-forlgbet bliver dermed en mere langsigtet indsats, der kan skabe vedvarende forandrin-
ger i drengenes liv.

De forste testforleb er afprovet i 2017, og der arbejdes fortsat med at udvikle akademiet. Bikubenfondens
statte skal sikre, at Mind Your Own Business kan afprgve nye tiltag samt justere og tilrette deres arbejdsme-
tode, s3 de kan fastlazgge en endelig arbejdsmetode.

Samarbejde med erhvervsliv og kommune kraever kapacitet

Som organisation er Mind Your Own Business under udvikling. I deres indsats spiller dansk erhvervsliv en
afgerende rolle. Blandt andet i forbindelse med venture pilot-ordningen arbejder de med at etablere tunge
og strategiske erhvervspartnerskaber. Det kraever stor kapacitet, professionalisme og gode kompetencer hos
Mind Your Own Business. Samtidig er efterspgrgslen fra kommuner og boligforeninger stigende. P& grund-
forlobet er der i gjeblikket otte mikrovirksomhedspladser at gere godt med hvert &r, Alle pladser frem til
2021 er fuldt booket, og der er stadig mange pd venteliste. Bikubenfondens stgtte gar ogsa til, at Mind Your
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Own Business kan opbygge en organisation, der kan impdekomme den store efterspergsel og sikre fasthol-
delse og udvikling af erhvervspartnerskaber.

Mind Your Own Business var oprindeligt et program under Dansk Flygtningehjazlp. I 2016 blev Mind Your
Own Business etableret som selvstaendig organisation med steite fra Bikubenfonden og Trygfonden.

Drengene far bade indflydelse og ansvar i forlgbet, hvor de skal etablere deres egen virksomhed, producere
deres eget produkt samt szlge og markedsfore det.

Kulturtilbud skaber staerke fallesskaber og kan dermed vaare ngglen til forandring
Bikubenfondens kultursociale program Kuitur til et godt liv blev i 2017 afrundet med en evalueringsrapport
udarbejdet af Center for Ungdomsforskning. Den pegede blandt andet p8, at kuiturtilbud har stort potentiale
i arbejdet med unge pé kanten - ikke mindst som alternative lzeringsarenaer.

Det kultursociale program Kultur til et godt liv blev etableret i perioden 2013-2014 og indeholder de fem
partnerskaber C:NTACT, Opgang 2, Musikstarter, Livsbanen og KBH+. De er alle karakteriseret ved at be-
nytte kulturelle aktiviteter som musik, teater og storytelling i sociale indsatser for udsatte unge. Ligeledes
inddrager de professionelle kunstnere og frivillige i opbygningen af deres indsatser.

Som en integreret del af Kuitur til et godt liv har Center for Ungdomsforskning siden 2014 fulgt projekterne
og de unge. Gennem observationer, livshistorieinterviews, journey mapping og fokusgruppeinterviews har
de Indsamlet kvalitative data. Mdiet med folgeforskningen har veeret at undersege, hvilket udbytte unge
udsatte har af at deltage i projekter, der arbejder med kunst og kultur som social indsats. Center for Ung-
domsforskning har belyst de unges veje ind og ud af projekterne og undersagt, hvilke muligheder der 3bner
sig for dem, efter de har deltaget i projekterne.

Ngglen til forandring
Samlet set fremhaever rapporten tanken om inkluderende faellesskaber som ngglen til at skabe forandring
for unge pa kanten. Disse fem hovedpointer traeder frem af analyserne:

Kunst- og kulturprojekter bidrager til at oplgse fastldste positioner
De unge oplever at vaere |ast fast i en bestemt situation, som projektet lgsner op for. De unge far eksempelvis
mulighed for at bearbejde svaere folelser eller mestre opgaver, de ikke troede, de kunne.

Kunst- og kulturprojekter gor op med en nulfejiskultur og ansporer de unge til at vise, hvad de
kan

Mange af de unge har svaert ved at hdndtere den praestations- og nulfejlskultur, som vinder frem | uddan-
nelsessystemet og som norm i ungdomskulturen. Projekterne lzerer dem at se fejl som en integreret del af
en proces frem mod et positivt resultat.

Kunst- og kulturprojekter danner en staerk ramme for selvudfoldelse
De kultursociale projekter har bestemte ritualer, rutiner og regler, som de unge skal indordne sig under. Det
oplever de unge som et skifte fra udflydende og uforudsigelige hverdagssammenhange til sammenhange,
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der giver mening. Rammearne skaber forudsigelighed og genkendelighed og hjaelper de unge til at overskride
sig selv og egne forestillinger om, hvad de kan.

Kunst- og kulturprojekter skaber et samspil mellem mange forskellige elementer
For at indsatsen skal have en effekt, er det afggrende, at bade socialpzdagogiske og kunstneriske elementer
star stzerkt, men ogsa at de to dimensioner indgdr i et tat samspil med hinanden.

Kunst- og kulturprojekter skaber velovervejede rekrutterings- og udslusningsprocesser

Det er ikke for alle unge, at nye muligheder og nye veje ngdvendigvis betyder, at de skal skifte spor lige
efter et projekt. Det kan ogsa handle om at vende tilbage til det spor, de allerede var pd, da de blev rekrut-
teret til projektet, men med et nyt blik p3 egne ressourcer og potentialer, der ger dem i stand til at bevasge
sig mere hensigtsmzessigt ad dette spor eller ud af det p3 laengere sigt.

Ud over hovedpointerne har Center for Ungdomsforskning opstillet en reekke anbefalinger, som organisatio-
ner og projekter, der inddrager kunst og kultur i arbejdet med socialt udsatte, kan anvende. Og som bevil-
lingsgivere og policy-udviklere, der arbejder inden for feltet kan bruge. Evalueringen og anbefalingerne fra
Kultur til et godt liv blev udgivet | bogen 'N&r kunst ger en forskel' og blev formidlet ved en storre konference
for fagfeltet, pressen og beslutningstagere i november 2017.

Julehjzelp med fokus pa unge pa kanten

I Bikubenfonden har vi i en 8rraekke uddelt julehjeelp til organisationer, der hjeelper udsatte i juletiden. Det
vil vi fortsat gere, og i 8r har vi tilpasset hjaelpen, s8 den understotter vores strategiske méigruppe: Unge
mellem 13-30 8r p8 kanten af samfundet. Desuden har vi fordelt uddelingerne p8 ferre aktorer, der har fBet
storre belob.

Med den mere fokuserede stgtte vil vi sikre, at organisationerne tanker julehjeelp som del af et mere langsig-
tet tilbud til de unge. Julehjeelp kan udformes pa mange mader, men i udvaelgelsen af ans@gninger prioriterer
vi de indsatser, hvor hjzlpen fungerer som brobygning til de gvrige tilbud, organisationen tilbyder i lgbet af
aret. Pa den made er vores stptte med til at sikre en mere omfattende og vedvarende hjzelp til udsatte unge,
der ikke blot gar gavn i juletiden.

Fokus pé de unges egne behov

Julehjeelpen skal give st@rst mulig mening for de unge og deres konkrete behov. Derfor stgtter vi blandt
andet aktiviteter, der inddrager de unge og ger foreningerne og organisationerne klogere pd, hvilke typer af
indsatser og aktiviteter, de unge synes er vigtige og relevante i juletiden.

Faarre ansggninger og nye aktgrer

Nar malgruppen bliver fokuseret, bliver ansggerfeltet det ogsa. Efter at have indsnaevret kriterierne for jule-
hjzelpen har vi modtaget faerre ansggninger, hvilket vi naturligvis ogsa havde forventet. Men vi kan ogs3
konstatere, at vi har modtaget ansggninger fra nye organisationer med saerligt fokus pa unge-malgruppen.
Desuden har nogle af de organisationer, vi fgr har tildelt julehjzelp taenkt kreativt for at udvikle hjzelpen, sd
den rammer de udsatte unge. For eksempel har Kofoed Skole arrangeret julevaerksteder, hvor unge, der i
forvejen er en del af Kofoed Skole, kan komme og producere juiegaver til deres familier og venner. Initiativet
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rummer dermed bade, at den enkelte unge far glzede af det, men ogsa elementet af glaeden ved at give en
gave til andre, man holder af.

I 2018 vil vi indfare lignende kriterier for vores arlige feriehjzelp.

Nye kriterier for julehjzip:

. Malgruppen for julehjaelp er organisationer, der hjzelper unge mellem 13 og 30 &r pd kanten af sam-
fundet.

. Organisationerne forpligter sig til at kombinere hjalpen med mere langsigtede tilbud til malgruppen,
sa julehjzlpen ikke stdr alene, men anvendes som en integreret del af organisationens indsats for
malgruppen.

. Julehjzelp kan ansgges for en flerdrig periode, sdfremt indsatsen er taenkt som et udviklingsinitiativ.

. Midler kan anvendes bdde til konkrete aktiviteter i forbindelse med aktiviteter i juletiden, men kan

ogsa anvendes til inddragelse af de unge selv for at undersage og forstd de unges behov med henblik
pé at kunne nytaenke tilbud til de unge.

Julen som positiv oplevelse

Bikubenfondens julehjzelp handler ikke kun om gkonomisk hjzelp til at holde juleaften, men i hejere grad om
at give de unge mulighed for at f& en gladelig og positiv oplevelse omkring hgjtiden. For udsatte unge kan
juletiden vare forbundet med szerlige udfordringer. For nogle bliver det eksempelvis tydeligt, at de ikke er
en del af de falles traditioner med en familie eller andre positive fallesskaber, som mange andre tager for
givet. Med julehjaelpen gnsker vi at stptte udsatte unge i at f3 en god oplevelse og fa skabt positive traditioner
omkring julen - gerne i feellesskab med andre.

I 2017 fik disse organisationer tildelt julehjzelp:

Morgencafe for hjemlgse 25.000
Be Free 70.000
Samvirkende Menighedsplejer 240.000
Madrehjzaelpen 200.000
Projekt UDENFOR 40.200
Kirkens Korshzar 100.000
Rode Kors 21.900
Cafe Exit 225.200
Kofoed Skole 77.700
Ialt 1.000.000

"Bikubenfonden arbejder p8 baggrund af en steerk overbevisning om kunstens betydning og bist8r professi-
onelle kunstnere og kulturinstitutioner med at g8 nye veje og realisere deres potentiale.”

- fra Bikubenfondens strategi.
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Interview med Mette Marcus, chef for kulturomrédet
Hvilken rolle spiller Bikubenfonden pa kulturomradet?

- Som fond har vi mulighed for at teste nye metoder af og bakke op om nyskabende tiltag, der afsoger ukendt
land. Vi har et erklzeret mdl om at bakke op om de modige og nytznkende inden for scenekunsten og
billedkunsten. Risikoen for fejlskud er til stede, n8r man satser. Men man rykker helt sikkert ikke ved noget
ved at blive ved det vante.

Desuden har vi mulighed for at bringe aktgrer sammen og facilitere udvikling. Det ser vi som en vigtig rolfe
at spille i et ellers ofte opdelt feit. Vi ser det ogsd som vores rolle at bidrage til debat, dialog og videndeling.
Det gor vi blandt andet gennem vores debatsaloner, der satter aktuelle temaer og problemstillinger inden
for scenekunsten og billedkunsten til debat,

Hvordan arbejder Bikubenfonden med billedkunst og scenekunst?

- For os er det nyskabende essentielt i alt, hvad vi g8r ind i. Vi ser p§ de mange nye ideer, der skabes i
miljoet - bdde p§ de store institutioner og de mindre.

Vi orienterer os ved at se udstillinger og forestillinger, og s8 er dialog et nogleord i vores arbejdsdage. Vi er
i en lobende dialog med den danske kunstscene ~ teaterinstruktorer og -direktorer, billedkunstnere, muse-
umsfolk, uafhaengige kuratorer osv. Ud over at tale om konkrete tiltag, giver det os et godt indblik i, hvad
der rorer sig. Bdde i forhold til de udfordringer og behov som findes inden for billedkunsten og scenekunsten,
men ogs8 potentialerne for nye mider at taznke p8. Det input vi f8r, bruger vi blandt andet til at satte
undersogelser i gang for at se, hvor man bedst kan styrke feltet, og hvordan man kan bringe forskellige
akterer sammen. Derudover har vi ogs fokus p8, hvilke internationale tendenser, der rorer sig pd kulturom-
r8det.

Vi arbejder b8de med at styrke de institutioner, der formidier og viser kunsten, men ogs8 med de strukturer,
der udvikler kunstnerne. De sidste par 8r har vi eksempelvis hentet erfaringer fra vores atelierprogram, der
ikke blot er at stille atelierfaciliteter til rddighed for yngre billedkunstnere, men ogs8 at give dem et rddgiv-
ningsforipb med en kunstspecialist for at styrke deres kompetencer og udvikling.

Hvad har vzeret szerligt i fokus i 20177

- Netop erfaringerne med atelierprogrammet har fort til det arbejde, der for alvor blev sat tryk p§ i 2017.
Her lancerede vi rapporten ‘Kunstens Rammer’, hvor vi p& baggrund af interviews med fagfolk i ind- og
udland har f3et sat spot pd, hvad der kan styrke billedkunstfeitet i Danmark. Rapportens anbefaling om et
fysisk samlingssted for billedkunsten har fart til et grundigt arbejde med at kvalificere og konkretisere. Det
er interessant, hvordan vi som fond kan vasre med til at kortiz=gge behov og potentialer pd et omride og
vaere med til at kvalificere en udvikling.

I 2017 blev vi ogs8 gjort opmaerksomme pd udfordringer pd danse- og performanceomr8det. Derfor indkaldte
vi til en workshop med centrale aktorer p8 omr8det for at f& uddybet og vurderet yderligere. De input vi har
fBet har blandt andet betydet, at vi har stottet storre indsatser ved Dansk Danseteater samt Corpus ved Det
Kongelige Teater. Desuden havde vi en saerlig invitation til ansegninger fra danse- og performanceomrddet
ved vores ansagningsrunde i december 2017.
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UDVALGTE INDSATSER: KUNST I EN AKTUEL SAMMENHANG

Samlingspunikt for danske og internationale billedkunstnere

P8 baggrund af en undersegelse af billedkunstfeltets udfordringer og potentialer har vi i 2017 arbejdet med
at kvalificere og konkretisere anbefalingen om et fysisk samlingspunkt for kunstnerisk produktion, forskning
og kompetenceudvikling.

I efter@ret 2016 ivaerksatte vi en stgrre undersggelse af billedkunstens rammer | Danmark. Vores intention
var at finde nye mider at arbejde med kunstnerisk udvikling pd og nyskabe muligheder for kunstnerisk
produktion af hgj kvalitet i Danmark. Undersggelsen havde til formal at afdaekke de udfordringer, der omgiver
det danske billedkunstfelt og de potentialer, der er for at udvikle scenen.

Anbefaling af et fysisk samlingspunkt

Undersggelsen blev gennemfart i samarbejde med et konsulentbureau, der gennem kvalitative interviews og
dialog med kunstnere, kulturinstitutioner og videnspersoner pa billedkunstomradet afdaekkede en raskke
udfordringer og behov. Undersggelsen udpegede potentielle indsatser for kunstproduktion, netvasrk, viden-
deling, formidling og organisering inden for billedkunstomradet, og disse tematikker blev udfoldet i rapporten
'Kunstens Rammer - nyskabelse af muligheder for kunstnerisk udvikling i Danmark’, der udkom i maj 2017.

Rapporten anbefaler et fysisk samlingspunkt for billedkunsten.

Videndeling og udviklingsarbejde er i gang

1 Bikubenfonden har vi derfor sammensat en arbejdsgruppe, som udvikler forskellige scenarier for indhold,
struktur og organisering af et fysisk samlingspunkt. I arbejdet laegger vi veegt pd, at indsatsen skal have
internationalt format, at der skal vaere mulighed for kunstnerisk forskning og kompetenceudvikling, at der
skal vaere lagt op til samarbejde mellem danske og internationale kunstnere og samarbejde pd tvaers af
faglige discipliner.

I lgbet af 2017 har vi inviteret til dialogmeder, videndeling og videreudvikling, hvor udvalgte kunstnere,
kunstinstitutioner, fonde og andre kunstaktprer er blevet prazsenteret for den viden, vi har indhentet om
betingelserne for kunstnerisk udvikling | Danmark lige nu, Vi har fiet deres gode erfaringer og input med i
overvejelserne om, hvordan vi designer den bedst mulige indsats pd billedkunstomridet.

Indsatsen er ikke noget, Bikubenfonden hverken kan eller skal sta alene med. Vi tror pd, at kulturinstitutio-
ner, fonde, kommune og stat m3 st sammen for at Ipfte billedkunstens udvikling i Danmark, og vi har en
stor vilje til at facilitere denne udvikling.

Baggrund

Arbejdet med 'Kunstens Rammer”’ blev ivaerksat pa bagarund af det saerlige fokus pd kunstnerisk udvikling,
vi har haft gennem de seneste &r - og i sardeleshed de erfaringer, vi har f3et gennem vores 1-3rige ateli-
erprogram. Programmet, der blev etableret i 2014, tilbyder nyuddannede billedkunstnere fra Kunstakademi-
erne atelierplads | Fondenes Hus og et rddgivningsforieb med en kunstkonsulent.
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Faste ansggningsrunder inden for billedkunst og scenekunst
Nye faste anspgningsrunder giver et mere kvalificeret beslutningsgrundlag, n8r vi vurderer ansogninger - og
hurtigere svar til ansggeme.

1 2017 indfgrte vi to 3rlige ansegningsrunder for nyskabende projekter inden for billedkunst og scenekunst.
Her kan der ansgges om bevillinger i sterrelsesordenen 50.000-300.000 kr. til udstillinger eller kortereva-
rende formidlingsprojekter pa billedkunstomradet og til forestillinger eller korterevarende projekter pa sce-
nekunstomradet. Vi arbejder med en arlig ramme pa ca. 5 mio. kr. til denne type ansggninger, og nar vi
vurderer dem, har vi fokus pa det nyskabende. Vores intention er at stptte udviklingen af den idérigdom og
kvalitet, der er pa kunstscenen.

Tidligere har vi Izbende handteret ansggninger af denne art, men ved at andre praksis og samle ansggnin-
gerne i to arlige runder f&r vi et langt bedre overblik over feltet og dermed et bedre beslutningsgrundlag for,
hvem vi skal bevilge penge til. Det betyder ogsd, at vi kan give ansggerne svar langt hurtigere end hidtil.
Hvor vi fer har haft op til seks maneders svartid, kan vi nu give svar inden for en maned. Desuden giver
denne praksis en vigtig mulighed for at invitere ansggninger med et szerligt fokus. Det gjorde vi netop ved
den farste anspgningsrunde i december 2017.

Ferste anspgningsrunde 18 fra 1.-14. december 2017. Naeste ansggningsrunde ligger fra 1.-8. juni 2018.
Tidspunkterne er tilpasset Statens Kunstfond, s& anspgere har mulighed for at redeggre for evt. stotte fra
Bikubenfonden, ndr de ansgger der.

Seerlig invitation til nyskabende projekter inden for dans og performance

Fra 1.-14. december 2017 var der mulighed for at sende ansggninger om nyskabende forestillinger og pro-
jekter inden for scenekunst samt nyskabende udstillinger og projekter inden for billedkunstomradet. Desuden
havde vi en specifik invitation til at ansege inden for danse- og performanceomradet, som vi har en szrlig
opmarksomhed rettet mod i disse ar. I invitationen efterlyste vi forestillinger og projekter, der stimulerer
international udveksling og underbygger netvaerk og videndeling p8 danse- og performanceomridet - tema-
tikker, der bl.a. blev fremhaevet som vigtige fokusomrader ved en danseworkshop, vi arrangerede i januar
2017. Her gav akterer fra danse- og performanceomradet deres input til, hvilke udfordringer og potentialer
til forbedringer, der ligger i deres arbejdsfelt.

Mange gode ansggningr fra bade billedkunst og scenekunstfeltet

Gennem annoncering og presseindsats i fagspecifikke medier samt Facebookopslag fik vi spredt nyheden om
anspgningsrunderne bredt. Det beted blandt andet, at vi modtog ansegninger fra akterer, vi ikke kendte i
forvejen, hvilket vi anser for meget positivt.

Ved ansagningsrunden i december fik vi i alt 257 ansggninger, der fordelte sig nogenlunde jaevnt pa hen-
holdsvis scenekunst, billedkunst og dans og performance. Vi ser frem til at folge projekterne i 2018. Efter
naste ansggningsrunde, som ligger fra 1.-8. juni, vurderer vi, om der er behov for justeringer af den nye
praksis.
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Falgende modtog bevillinger efter ansggningsrunder i december:

Scenekunst
Ansgger Projekt Beskrivelse
Daily Fiction Nature ‘s Calling Performance/forestilling om smartphones
skabes i dizlog med studerende og undervisere ved KU, KEA,
UCC og CBS.
Third Ear Carl Ottos Hoved-|Projektet skal afprave et hybridformat, som blander scene-

Productions IVS

samling

kunst og Third Ears podcast. Forestillingen skrives over den
virkelige historie om laagen Carl Otto.

Off Ofi/Produk-
tion

CoryDONG

Udvikling af et scenekunstnerisk format, der bruger bade do-
kumentariske og dramatiske greb i sagen om salget af
DONGs aktier.

Sew Flunk Fury
Wit

The Fox Cave Develo-
pementproject 2018

Udviklingsprojekt, hvor tilskueren til forestillingen etableres
som hovedperson pd en rejse i raevegravens illusoriske rum
og gange.

AKT1

Fra dette nulpunkt -
en scenisk eksplosion
af lyd

Realisering af en science-fiction-monolog af digter Ursula
Andkjzr Olsen. Stykket er en iscenesaettelse af ny poetisk,
dramatisk tekst med fokus p& udvikling af det auditive tea-
ter.

Billedkunst

Museumn Jorm

LER

Ni internationalt anerkendte samtidskunstnere udfor-
drer publikum med eksperimenterende vaerker i ler,

Rennebaksholm

En kort historie om ab-

Med En kort historie om abstraktion, som er kurateret

nere og Kunstfor-

FOR WHICH VALUE

straktion af Julie Sass, revitaliseres et klassisk kunsthistorisk ud-
stillingsformat.

KUNST:form IMAGINARIUM IMAGINARIUM lzzgger grunden for et 360" univers for
bgrn og unge, som involverer og giver dem reel indfly-
delse i kunstens rum.

UKK - Unge Kunst-| MOURNING  MONEY | Program bestdende af tre heldags-symposier. Formalet

er at videreudvikie UKKs fokus pd kunstneres og kura-

midlere torers arbejdsvilk3r og at belyse en markant tendens i
vores samtid.
Diakron Primer Primer er en platform for kunstnerisk og organisatorisk

udvikling, som har til huse hos Aguaporin, der udvikler
vandrensningsteknologier i Kgs. Lyngby,

Kunsthal Aarhus

Sidsel Meineche Han-
sen: Lay-figure theatre

Udstillingen bestar af 15 handlavede trazdukker i men-
neskestarrelse, som indgdr i en scenografi. Dukkerne
iscenesaettes af 8 kunstnere og musikere, der laver
musik og skriver teaterstykker til dem.
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Dans og performance

DANSEatelier

Danske Dansehistorier

Et kunstnerdrevet initiativ, der igennem to nedslag vil
udfolde den danske dansehistorie - dens fortid, nutid
og fremtid.

Kristjan Ingimarsson | ROOM 4.1 Kristfan Ingimarsson Company skaber en fortelling,

Company der meder sit publikum online i form af en serie af vi-
deoer (webisodes).

LOCATION X COVER Tvaarfaglig moderne danseforestillinger, der ud over

opforelse i et fysisk rum ogs vil blive sendt i Lake Ra-
dio (DK), Choreographic Radio (DE) og Performance
Radio (FI).

Uppercut Dansetea-
ter

JUMP - Researchforlgb
med international ud-
veksling

Researchforlpb sammen med koreograf Ofir Yudilevitch
forud for co-produktionen JUMP. I forestillingen indgar
et AirFloor, som kraever at szerlige teknikker udvikles.

David T

Pigeon Superstition

En performance om fanatisk hakkende forspgsduers

ligheder med mennesket i en digital tidsalder.

Udstillingsprisen Vision

- De forste vinderudstillinger rykker ved formater, institutioner og publikum

Med Udstillingsprisen Vision indbyder Bikubenfonden hvert 8r museer, kunsthaller og andre udstillingsaktorer
tif at deftage i konkurrencen om at f8 realiseret en visionaer udstillingsidé, der tager afsat i billedkunsten og
har nutidig relevans. Vinderen modtager 3 mio. kr. il at realisere sin idé.

B3de Medicinsk Museion, som vandt Udstillingsprisen Vision i 2015, og performancegruppen Sisters Hope i
samarbejde med Den Frie, som vandt i 2016, 8bnede deres visionzere udstillinger | efterret 2017. Det kom
der helt forskellige erfaringer, udtryk og publikumsoplevelser ud af. P& hver deres made har udstillingerne
vist, hvordan prisen bidrager til at skabe udstillinger, der afpraver kunstens potentiale og rykker ved publi-
kums og institutioners vante forestillinger.

Sisters Academy — The Boarding School

Performancegruppen Sisters Hope og Den Frie slog derene op til Sisters Academy - The Boarding School den
19. september 2017. Her blev publikum inviteret pd et kostskoleophold, der havde skiftet den traditionelle
vidensbaserede skole ud med zestetik, poesi og sanselighed. Den Frie var gennem kunstinstaltationer, lyd-
og lysdesign transformeret til en anderledes udstillings- og skoleoplevelse, hvor 20 performere udgjorde den
alternative lzererstab.

Som publikum skulle man indskrive sig som elev i 24 timer ad gangen, og opholdet inkluderade en overnat-
ning i skolens sovesal. Det var der rigtig mange, der benyttede sig af. I den maned Sisters Academy - The
Boarding School eksisterede, har omkring 1000 gaester veeret indskrevet som kostskoleelever og oplevet den
poetiske skole.
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Publikum skulle ikke angive, hvor de kom fra, men publikumschef ved Den Frie Nikolaj Friis Rasmussen har
noteret sig en bred publikumssammenszetning:

"Forst og fremmest var vi positivt overrasket over den store interesse for udstillingen, som meget hurtigt
biev totalt udsolgt. Dernzest var vi ogs8 overrasket over bredden i publikumssammensatningen. Alle alders-
grupper var repraesenteret og vi har haft bespg af b8de uddannelsesinteresserede, aktivister, kunstnere,
forskere og kunstinteresserede. Desuden har vi haft bespg af en del udenlandske gaester,” fortzller han,

Ud over det lange ophold blev der arrangeret korterevarende rundvisninger for studerende og en bred kreds
af danske og udenlandske fagfolk og forskere fra kunst- og undervisningsmiljper.

En udstilling der har rykket badde publikum og kunstinstitution

Sisters Academy - The Boarding School, har fiet massiv opmaerksomhed | medierne, der bad p3 anmeldelser,
reportager og omtaler i form af artikler og podcasts i bAde dagblade, digitale magasiner og radio. Desuden
har udstillingen skabt stor trafik pd de sociale medier. Her har dem, der ikke fik billet til den udsolgte udstil-
ling, forspat at opdrive ledige pladser, 0g udskrevne elever har delt deres ofte meget bevaagende og staerke
oplevelser fra opholdet,

Som storskala performance-installationen, hver alt er bygget op omkring zestetiske og sanselige principper,
og hvor det poetiske altid kommer farst, har Sisters Academy - The Boarding School ikke kun rykket de
indskrevne elever, men ogsa kunstinstitutionen selv:

"Vores arbejde med Sisters Academy har vaeret omfattende. Alfe ansatte har deltaget i indledende workshops
med Sisters Hope og vi har alle sammen varet indskrevet p8 skolen i lpbet af manifestationen, Det har helt
kiart rykket ved vores selvforstSelse som institution og mindet os om det sanseliges betydning for modet
mead kunsten. Dette er noget, som vi tager med videre i vares arbejde med udstillingerne,” forteeller Nikolaj
Friis Rasmussen.

Alle kostskoleelevernes bidrag i form af eksempelvis noter, digte og illustrationer er bevaret i et tilgangeligt
arkiv. Desuden har Den Frie og Sisters Hope udgivet bogen Sisters Academy - Education for the future, som
ud over at illustrere og fortzelle om udstillingen indeholder et manifest for et sanselige samfund, Sensuous
Society Manifesto.

Mind the Gut

Medicinsk Museion 3bnede deres vinderudstilling Mind the Gut den 7. oktober 2017. Hjerne, mavefornem-
melser, identitet, tarme, bakterier, mikrobiomer - denne udstilling kombinerer kunst, kulturarv og den nyeste
biomedicinske forskning om tarmbakteriers samspil med hjernen. Udstillingsprisen Vision gav et hold af for-
midlere fra museet, forskere og kunstnere mulighed for at arbejde taet sammen om at udvikle udstillingen,
der saetter forskning og videnskabelige opdagelser ind i en starre kulturel, historisk og zestetisk sammen-
haeng.

Udstillingen indledes med en pa en gang stetisk og videnskabelig film, hvor dansere repraesenterer forskel-
lige organer og illustrerer deres sammenspil. Denne billedlige fremstilling er udstillingens omdrejningspunkt
og hensigt i forhold til at betragte integrationen af hjerne og tarm, og hvordan de knytter krop og sjaal
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sammen. Kunsten, forskningen og kulturhistorien inddrages i en kritisk refleksion over, hvordan den teette
forbindelse mellern hoved og mave pdvirker vores forstdelse af os selv som mennesker.

Netop samarbejdet mellem kunstnere og forskere fremhaeves ofte som et forhold med stort potentiale, da
det kan bidrage til bedre forstdelse og konkretisering af komplekse sammenhzange. Men det er et potentiale,
der er tidskreevende at forlgse. Muligheden for at inddrage fagligheder som ikke normalt feerdes i museet i
Bredgade, og tid til en grundig kuratorisk proces er netop, hvad Udstillingsprisen Vision har givet Medicinsk
Museion.

En udstilling med nye formidlingsformer

Mind the Gut er en udstilling, der byder pd meget at fordgje — bade for sanser og hjerne. Udstillingen kom-
binerer formater som performancevideo, metamaskiner, konceptkunst og abstrakte billeder med historiske
operationsinstrumenter og forsggskamre. S3ledes er Medicinsk Museion blevet et sted, hvor kunsten og vi-
denskaben medes.

Udstillingsprisen Vision skaber plads til nytaenkning

De seneste tre 3rs vindere kan ses som eksempel pd diversitet | maden at taenke udstillinger pd. Samlet set
viser de to realiserede vinderudstillinger, at Udstillingsprisen Vision virker efter hensigten. Prisen har skabt
tid og rum til arbejdet med visionzere udstillingsformater. Begge vindere giver udtryk for, at prisen er en
vigtig anerkendelse af og tillid til den visionare idé, og at det er afgerende for bide proces og resultat. Begge
vindere fortaeller ogsa, at prisens skonomiske storrelse er med til at give et solidt grundlag for arbejdet og
sikre fokus pd visionen, Udstillingsprisen Vision er et godt eksempel pd, hvordan Bikubenfonden med skono-
misk stotte kan styrke nytankning af udstillinger og skabe plads til de gode konceptudviklinger, der findes
pd museer, | kunsthaller og andre udstillingssteder.

Vinder pa vej

Vinder af Udstillingsprisen Vision 2017 er Esbjerg Kunstmuseum, som abner den forste af tre Wunderkam-
mer-udstillinger | efterdret 2018. Udstillingerme, der vil folde sig ud over de naste tre ar, har som ambition
at gentznke udstillingen som medium og at integrere kunst og forskning i forskellige vidensomrader, vi alle
har direkte erfaring med fra vores daglige liv.

Bikubenfonden inviterer til debat

I 2017 har vi ved ni arrangementer sat en ragkke professionelle debattprer med forskellige fagligheder stavne
tif debat om saerlige emner inden for billedkunst og scenekunst. Som deltager ved Bikubenfondens debatsa-
loner f8r man sat kunsten i et refevant samfundsmaessigt perspektiv, og man f3r indblik i den faglighed og
de overvejelser, der ligger bag udstillinger og forestillinger.

Reumertsalonerne er Bikubenfondens debatformat pd scenekunstomradet. Siden 2013 har vi hvert &r i sam-
arbejde med forskellige teatre eller kulturinstitutioner tilrettelagt saloner, der setter spot pd aktuelle tema-
tikker og problemstillinger inden for scenekunsten. P2 billedkunstomradet er vores tilsvarende debatformat
visionssalonerne, der har eksisteret siden 2015, Her samarbejder vi med forskellige museer og kunstinstitu-
tioner om at arrangere saloner, der bidrager til aktuel samfundsdebat, faglig sparring cg debat om udstil-
lingsformater og udstillingsproblematikker.
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Fzlles for salonerne er, at de tager udgangspunkt i nogle erfaringer, man har gjort sig hos den institution,
vi samarbejder med. Det kan eksempelvis vaere en aktuel og samfundsrelevant debat, som en forestilling
eller kunstudstilling beskaeftiger sig med, eller salonen kan tage nye kunsttrends eller kunstpolitiske temaer
op.

Debatter med formidlingspotentiale

Der kommer altid nogle interessante perspektiver og refleksioner frem ved vores debatsaloner - bade fra
paneldeltagere og publikum. Og for at debatten kan leve videre efter vores saloner, arbejder vi med at
dokumentere indholdet og gore det tilgangeligt ved hjalp af reportager og podcasts. I 2017 har vi haft
mediepartnerskaber med billedkunstportalen kunsten.nu og Politiken Live om disse formater, og vi fortszetter
med at udvikle lignende samarbejder i det kommende &r. Milet er at bearbejde og sprede debatterne, sd
endnu flere far gleede af de refleksioner, som kunsten stiller til radighed.

Debatsaloneri 2017

Visionssaloner:
Skenhed og kropsangst Banja Rantnov galleri - / forbindelse med udstillingen SALV af billedkunstner Stense
Andrea Lind-Valdan.

P2 denne salon blev det diskuteret, om vi har mistet evnen til at elske os selv og vores kroppe. Skenhed,
kontrol og kropsangst er blevet uadskillelige sterrelser, men hvilke alternative veje kan kunsten vise os?
Panelet bestod af kunstnerne Stense Andrea Lind-Valdan, Gudrun Hasle, Peter Brandt, Jette Hye Jin Morten-
sen samt journalist Tine Byrckel.

Hvad er museernes rolle i en verden som breender?, SMK (Statens Museum for Kunst). Her blev museernes
rolle og ansvar i et samfund preeget af politiske kriser, klimakatastrofer og flygtningestremme debatteret.
Panelet bestod af direktgr pa Tate Modern i London Frances Morris, leder af CAMP Tone Olaf Nielsen, direkter
for Kunsthal Charlottenborg Michael Thouber samt direktgr for SMK Mikkel Bogh.

AEstetikkens som fremtidens vigtigste praemis for vasren og laren, Den Frie - i anledning af Sisters Academy
— The Boarding School, som modtog Udstillingsprisen Vision 2016. Debatten blev indledt med en poetisk
selvgvelse, hvorefter de zestetiske fags betydning i uddannelsessystemet blev debatteret af et panel best3-
ende af strateg og forsker ved Tate Britain og Tate Modern Susan Sheddan, professor ved Institut for Laering
og Filosofi AAU Lisa Gjedde, forskningschef i CEPOS Henrik Christoffersen samt nazstformand for Uddannel-
ses- 0g Forskningsudvalget i Liberal Alliance Henrik Dahl.

Museer i et krydsfelt mellem kunst, videnskab og samfund, Medicinsk Museion - i anledningen af udstillingen
Mind the Gut, som modtog Udstillingsprisen Vision 2015. Samtalen handlede blandt andet om museers rolle
i udviklingen af den generelle forstaelse af mennesket. Desuden blev publikum indviet i, hvordan kunstnere
er begyndt at bruge laboratorieteknikker og levende materiale til deres vaarker, mens man i forskningsver-
denen ser kunsten som en mulighed for at illustrere og forklare videnskabelig praksis. Panelet bestod af
lektor i forskningskommunikation Louise Whiteley, kurator Morten Sgndergaard samt forsker pa Institut for
Molekylzr og Cellulzer Medicin KU Hiren Jitendra Joshi.
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Reumertsaloner:

Virkelighed/Krop/Uvirkelighed, Det Kongelige Teater

Salonen tog afsaet i forestillingen Interpassivities af billedkunstner Jesper Just i samarbejde med kompagniet
Corpus og diskuterede, hvad der sker med vores identitet, falelsesliv, menneskelige refationer og sociale
faerdigheder, nar digitale virkeligheder bliver en del af vores samfund. Panelet bestod af museumsinspektgr
Michael B. Christoffersen, billedkunstner Jesper Just, filmfestivaldirektgr Tine Fisher samt forsker i internet-
baseret behandling Morten M. Fenger.

Kunstneren som vark, Republique

Denne salon tog udgangspunkt i det musikdramatiske stjerneportraet Svaneblod om den danske balletstjerne
Erik Bruhn. Samtalen drejede sig om, hvordan man adskiller, hvem der er kunstner og hvem der er vaerk,
nar disse to sterrelser mades | performancekunsten. I panelet sad blandt andre dramatikeren Tomas Lager-
mand Lundme og forfatteren Madame Nielsen, hvis varker er blevet afleest som biografier, hvor kunstner og
vaerk smelter sammen til ét.

Klassikerens eviggyldighed, Det Kongelige Teater

Salonen tog udgangspunkt | de Reumert-nominerede i kategorien Arets forestilling, som alle kunne klassifi-
ceres som "store klassikere". Samtalen handlede om, hvilken betydning klassikeren havde for de Reumnert-
nominerede paneldeltagere instrukter Katrine Wiedemann og scenograf Ida Grarup. Desuden sad Reu-
mertjury-medlem Mads Thygesen i panelet.

Kunstens forelskelse I taberforteelfingerne, Husets Teater

Med afsaet | Tue Bierings iscenesattelse af Rocky! Taberens genkomst behandlede denne salon spargsmalet
om, hvordan den nederste del af samfundet skildres | kunsten lige nu. Panelet bestod af teaterinstrukter Tue
Biering, filminstrukter Tobias Lindholm samt velfzrdsforsker Jeanette @stergaard.

Bikubenfonden stiller en professionel tilrettelazgger til rAdighed, der sammen med kulturinstitutionen plan-
laegger debatsalonen. Desuden bidrager vi med annoncering og honorarer til paneldeltagere og moderatorer,
Debatsalonerne er gratis og dbne for alle interesserede.

PRINCIPPER FOR EVALUERING

Bidrag til l=ring

I 2017 har vi arbejdet med vores praksis for evaluering og udviklet principper for, hvornér og hvorfor vi
evaluerer. Udviklingsarbejdet har vaeret nodvendigt for at f& en mere systematisk tilgang til at opsamie viden
fra de indsatser, vi arbejder med. Den ny praksis skal give os bedre indsigt i virkningen og betydningen af
vores arbejde og et bedre grundlag for at tage besiutninger om ansggninger eller videre stotte.

Kerneprincippet omkring vores evalueringspraksis er, at evalueringen skal bidrage til lzering — for Bikuben-
fonden, for feltet eller for organisationen, der stdr bag et projekt. Det kriterie betyder, at det ikke ngdven-
digvis er alt, der skal evalueres. Vi vil | fremtiden eftersperge mere viden om virkning og effekt, men vi vil
ogsa tage hgjde for, hvornar der rent faktisk kan laves en vaerdifuld og meningsfuld evaluering. Samtidig
lzegger vi vaegt pd, at evalueringsprocessen skal vaere med til at udfordre og bringe ny viden i spil i Bikuben-
fonden.
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Til at varetage evalueringsarbejdet har vi ansat to senior projektledere i Bikubenfondens sekretariat. De skal
vaere med til at sikre, at vi p2 alle niveauer opndr den viden og mulighed for videndeling, vi gnsker. Selve
evalueringsmodellen vaelger vi ud fra, hvilken indsats eller projekt, vi har med at gare.

Det nzeste sterre evalueringsarbejde, vi satter | gang, er en evaluering af det 20 &r gamle prisuddelingsfor-
mat Arets Reumert. Her vil vi undersgge, om Arets Reumert stadig lever op til ambitionen om at stimulere
interessen for scenekunsten; om der findes et uopdaget potentiale for udvikling af prisuddelingsformatet og
om Arets Reumert er med til at styrke og udvikle dansk scenekunst, sddan som vi snsker | Bikubenfonden.
P& det sociale omr3de saetter vi en evaluering af Hjem til Alle alliancen i gang for at opsamle erfaringer om
den Collective Impact-metode, der ligger til grund for alliancen. Metoden er ny for Bikubenfonden og har kun
vazret taget begreenset i brug blandt de danske fonde, Desuden skal evalueringen give en vurdering af frem-
driften | Hjem til Alle alliancens arbejde og give anbefalinger til eventuelle justeringer.

Bikubenfondens principper for evaluering

- Evaluering er ikke kun et slutprodukt - det er et vaerktej til lzering for organisationen, feltet og/eller fonden
- Vi evaluerer, ndr der er potentiale for lzering og beslutningstagen

- Evalueringsprocessen skal udfordre og gerne bringe ny viden i spil

BIKUBENFONDENS AKTIVER

Bikubenfonden er en selvstaendig erhvervsdrivende fond, som ejer en ra=kke aktiver. Disse aktiver drives
med forskellige m3l for gje. Virksomheden Enkotec a/s er med til at generere det gkonomiske overskud,
der gar til Bikubenfondens filantropiske arbejde. Svanninge Bjerge er et naturomrade, som Bikubenfonden
driver med tanke pd omrddets unikke karakter, og som vi samtidig benytter til at stgtte op om vores aktivi-
teter p3 det sociale omrade. Bikubenfondens kollegier drives med det hovedformal at tilbyde studerende en
god base under deres studier, men bruges ogsa i vores sociale arbejde.

Som erhvervsdrivende fond er Bikubenfonden en del af det omgivende samfund. Det er vi gennem vores ud-
delinger til sociale og kulturelle formal, men ogsd gennem erhvervsaktiviteter. FNs verdensmal saetter en
ramme for, hvordan man kan understgtte en bzredygtig udvikling. | Blkubenfonden vil vi i gang med at af-
daekke, hvordan vores aktiver pa forskellige niveauer allerede bidrager eller kan komme til at bidrage til denne
udvikling.

Svanninge Bjerge
Svanninge Bjerge er et naturomr8de p8 600 hektar p8 Sydfyn, som ejes og drives af Bikubenfonden.

Omradet blev erhvervet af Bikubenfonden i 2005 med det formal at bevare og udvikle omridets unikke natur
og landskab med henblik p& at opnd de bedst mulige betingeiser for cmradets dyre- og planteliv - til gleede
for nuvaerende og kommende generationer. Omrédet er tilgaengeligt for alle, der har lyst til at nyde naturens
mangfoldighed og opteve det szerlige landskab med fine udsigter over ghav og fastland. Svanninge Bjerge er
udflugtsmal for mere end 30.000 mennesker rligt.
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Brug af naturen til sociale formdal
1 Svanninge Bjerge har vi siden 2005 lavet forskellige naturoplevelser for mennesker, og i de seneste ar har
vi fiet stadigt storre fokus pd naturen og oplevelsernes potentiale i forhold til socialt udsatte.

Det har udmantet sig i indsatsen Natur til et godt liv malrettet unge p@ kanten. Med udgangspunkt i Svan-
ninge Bjerges natur har indsatsen til forml at skabe succesoplevelser og opbyage mental styrke, som de
unge kan overfare til andre sammenhange | deres liv. Skoven indeholder mange og forskelligartede ‘rum’,
der kan give de unge oplevelser, der passer til deres behov og vilkdr. Konkret bestod indsatsen i 2017 af ca.
40 camps og ca. 75 oplevelsesture, som vi har arrangeret i samarbejde med Red Barnet, Barnehjzlpsdagen,
Askovfonden og TUBA. I 2017 har vi ogsd arbejdet pd at videreudvikle denne indsats. Vores mal er at udvikle
forlab, der over en l&ngere periode kan stette op om arbejdet med de enkelte unge. Det ger vi sammen med
bdde eksisterende og nye partnere; Bernehjalpsdagen, Askovfonden, TUBA og Vantinge Heldagsskole i sam-
arbejde med F3borg Kommune,

Mere vildskov i Svanninge Bjerge

1 2016 startede vi en ambitios omlagning pd en stor del af skovarealet fra skovdrift til vildskov. Skovene i
Svanninge Bjerge blev allerede drevet naturnaert, det vil sige med traeproduktion som mal, men med stort
hensyn til naturlig skovudvikling. Men med omlaegningen af et skovomrade til vildskov, betyder det skov helt
uden kommerciel skovdrift. Denne landskabstype styrker naturoplevelserne for alle, der besgger skoven, i
form af sterre variation og folelsen af autenticitet, ndr man gdr rundt i omr3det. Det store og omfattende
arbejde bade med at spge viden og kvalificere omlaegningen har vi fokuseret pa | 2017. Med projektet gnsker
vi at bidrage til udviklingen af vildere natur med storre biodiversitet i Danmark og p8 den made stotte op om
bdde de nationale malsaetninger om mere vild/urert skov og de internationale FN-ma! om standsning i tilba-
gegang af arter,

1 2017 har Miljgstyrelsen anerkendt indsatsen for vildskoven og tildelt projektet et gkonomisk tilskud pd 1,2
mio. kr. Baggrunden er, at man p3 landsplan gnsker at fremme disse saeriige naturindsatser. En del af til-
skuddet gar til at etablere hegn omkring vildskovsomrddet, s& dyr kan lukkes ud at graesse frit i skoven.
Resten af tilskuddet gives fordelt over fem &r til skovgraesning med kvaeg/heste. Vildskovens udvikling vil
blive monitoreret af forskere og revurderet efter fem, ti og 20 ar.

Vi har ogsa gennemfgrt en stor indsats i forhold til vddomrader, hvor sger og moser er genskabt og naturlig
vandstand er genoprettet eller i gang med at udvikle sig pd ny. I driften af Svanninge Bjerge tager vi ud-
gangspunkt i de naturtyper, der hgrer hjemme i omradet, enten allerede eksisterende eller nogle, der har
vazret forstyrret af f.eks. drift og nu kan fgres tilbage til en tidligere tilstand. Vi tager generelt vidtraeekkende
hensyn til dyr og planters levesteder og naturhensyn vejer over de gkonomiske,

Svanninge Bjerge Forskningsstation

Vi stiller ogsé Svanninge Bjerge til radighed for forskere og studerende fra Syddansk Universitet i forbindelse
med deres feltbiologiske aktiviteter. Universitetet lejer sig ind i Bikubenfondens forskningsstation, der er
indrettet med auditorium, laboratorier og overnatningsfaciliteter. Forskere og studerende ved Syddansk Uni-
versitet fglger udviklingen af biodiversitet pd en raskke omrader i Svanninge Bjerge. Det giver et vigtigt
grundlag for vores arbejde med at kvalificere arbejdet med naturindsatsen | omrédet.
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Omrddets vilde historie

1 perioden 2005-2013 erhvervede Bikubenfonden knap 600 hektar i De Fynske Alper pd Sydfyn, som nu er
samlet under navnet Svanninge Bjerge. Naturomradet er formet under sidste istid og rummer unikke natur-
mazssige og landskabelige vaerdier med en spzndende geologi skabt af isens frem- og tilbagevandring samt
en naturhistorie, der gar direkte fra istiden til nutiden. Form3let med erhvervelsen var at bevare og udvikle
omradets unikke natur og landskab med henblik pd at opnd de bedst mulige betingelser for omradets dyre-
og planteliv - til glaede for nuvaerende og kommende generationer. Nu danner det ogsa rammen om et af
Bikubenfondens tiitag inden for socialomradet - Natur tif et godt liv.

Naturplejere pa fire ben

Mange laegger maerke til de sorte og langpelsede Welsh Black keer, der grasser i omradet. Kvaeget udger et
af vores mest vardifulde plejegreb ved den made de pdvirker gennem afgraesning, naeringsstof-deponering
og generelt slid pd traeer og terrzen. Resultaterne begynder sa8 smat at vise sig i form af eksempelvis ggede
forekomster af lyng. Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at naturudvikling ikke sker pd drsbasis, men
gennem artier, -hundrede og -tusinder.

Bikubenfondens kollegier
Bikubenfonden har gennem en Srraekke uddelt midler til Kollegiefonden Bikuben, som har anvendt disse
midler til opforelse og drift af tre kollegier i Danmark, nemlig i Odense, Aalborg og Kobenhavn.

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet i 2001 med det formal at kunne tilbyde studerende i de gamle danske
universitetsbyer adgang til tidssvarende boligforhold. I maj 2004 stod Bikuben Kollegiet i Odense faerdigt.
Det rummer B8 moderne lejligheder i forskellig sterrelse og diverse fallesfaciliteter. I 2006 kunne Kollegie-
fonden Bikuben byde 115 unge studerende velkommen p3 Bikuben Kollegiet | @restad. Og i 2008 blev Biku-
ben Kollegiet i Aalborg med i alt 64 boliger indviet.

En baeredygtig drift p8 kollegierne er vigtig for os. Selvom kollegiefonden kun har tre ejendomme betyder
det ikke, at vi ikke er med i front, nar det gzlder baeredygtige lasninger. Vi velger |gsninger, der er energi-
effektive og har lang levetid, som f.eks. solcelleanlag, der giver strom til fellesomrdder. Intelligente lyssy-
stemer, der slukker automatisk og som er valgt ud fra energieffektivitet. Vand- og varmemalere, der har
givet en effektiv besparelse pa det grenne regnskab s3vel som gkonomisk - ligesom valget af energieffektive
harde-hvidevarer.

P& kollegierne har ogsd social baeredygtighed en vigtig plads, hvor vi allokerer et antal lejligheder til unge p&
kanten, der hermed f3r en mulighed for at bidrage og indgd i relationer 1 fzellesskaber pd kollegierne. P& den
méde kan vi vaere med til at skabe en kultur med gensidighed, faelles engagement og inklusion og gennem
en menneskelig faktor understette et udgangspunkt for et beeredygtigt samfund.

Academic Guest House

Bikubenfoundation New York Inc. udspringer ligesom Kollegiefonden Bikuben af Bikubenfonden. Den ameri-
kanske fond blev etableret i 2003, og to 3r senere kgbte fonden en ejendom pd 1300 m2 med henblik pd at
etablere et kollegium for danske studerende, som studerer i New York. Academic Guest House 3bnede 1.
januar 2008. Huset ligger pd Manhattans Upper West Side taet p Central Park og har plads til 22 studerende
fordelt p8 12 lejligheder. For at kunne spge om optagelse i Academic Guest House skal man som dansk



Bikubenfonden 28

Ledelsesberetning

studerende eller forsker have en formel aftale med en af New Yorks uddannelsesinstitutioner eller med private
undervisere, der tilbyder master classes.

New York er den by uden for Europa, der modtager flest danske studerende. Med Academic Guest House
gnsker Bikubenfonden at skabe de bedst mulige studiemaessige rammer for danske studerende, forskere og
folk med behov for efteruddannelse i en boligmaessig svaert tilg=ngelig by.

Fondenes Hus

Bikubenfonden erhvervede | starten af 2013 Fondenes Hus pd Otto Monsteds Gade 5 med det form3! at
fremme videndeling, kompetenceudvikiing og samarbejde pa tvaers af fonde, udnytte fordelene ved failes
drift samt skabe pget gennermsigtighed for omverdenen.

I sommeren 2013 flyttede Bikubenfonden ind i Fondenes Hus sammen med Bevica Fonden, Bgrnefonden,
Ensomme Gamles Vaern, Helsefonden, Otto Mgnsted og Vanfarefonden. Siden har ogs3 Arbejdsmarkedets
Feriefond, BRF Fonden, Frederiksberg Fonden, Soldaterlegatet og Forsikringsforbundet sluttet sig til fzlles-
skabet.

Bikubenfonden er generelt optaget af at samarbejde med andre fonde og deltage i relevante netveaerk, og det
skaber Fondenes Hus rigtig gode muligheder for.

Fondenes Hus drives i det daglige med fokus pd at stette op om miljghensigtsmaessige tiltag. 1 2017 har vi
haft fokus pd at etablere nye teknologier til styring af varme og lys, der nedsztter energiforbruget i huset.

Enkotec A/S

Enkotec er en virksomhed, der ejes af Bikubenfonden. Siden 2006, hvor Bikubenfonden overtog ejerskabet
som en del af sin investeringsportefolje, er virksomhedens udbylte g8et til Bikubenfondens filantropiske
arbejde p8 det sociale og kulturelle omr8de.

Virksomheden er verdens forende leverander af maskiner til produktion af preecisionssgm. 1 mere end 35 ar
har Enkotec udviklet og forfinet maskiner, der kan masseproducere praecisionssgm til byggeindustrien, N&r
sem skal bruges professionelt er det afgerende, at kvaliteten er i top, og at semmene kan fremstilles i meget
store maengder, s& stykprisen holdes nede. De maskiner Enkotec har p8 markedet er ydermere udviklet, s&
de har et lavere elforbrug og er mindre stgjforurenende end konkurrerende produkter p& markedet. Samtidig
er maskinerne udviklet med en szrlig teknik, s3 de ikke har brug for smgremidler, som andre lignende
maskiner, hvilket er hensigtsmaessigt i forhold til miljeet.

Enkotec har I 2017 haft saerlig fokus pd videreudvikling af det sakaldte IoT-koncept. P& baggrund af data fra
maskinerne kan man som kunde forudse bl.a. vedligehold og f3 den service, der sikrer den bedste drift,
mindre tid, hvor maskinen stir stille og dermed en mere effektiv produktion - hvor end i verden kunden er.
Det indebaerer ogsd en udvikling af en ny kundemodel med mulighed for leasing af maskinerne. I 2017 har
der ogsa vaeret fokus pa at opstarte omlazgning til gren energi.
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Enkotec er fokuseret pd, at leverandgrer lever op til hgje krav bade kvalitetsmaessigt og pa et samfunds-
meessigt plan. Derfor er alle leverandgrer underiagt Enkotec A/S Supplier Code of Conduct som er i overens-
stermnmelser med FN’s Supplier Code of Conduct.

Virksomhedens udvikling

Enkotec A/S startede som et ph.d.-udviklingsprojekt i 1981 pd NKTs sgmvarefabrik | Middelfart. 1 1986 blev
Enkotec etableret som selvstzendig virksomhed og flyttede til Skanderborg, hvor hovedsadet ogs ligger |
dag. Bikubenfonden har siden kabet af virksomheden holdt fast i, at produktionen skulle blive i Danmark, og
det er lykkedes at f& virksomheden til at vokse til firdobbelt stgrrelse siden overtagelsen.

12017 har virksomhedens direktar gennem 10 ar Bent Just Petersen givet stafetten videre til Gert Kjeldsen,
der har siddet | bestyrelsen for Enkotec siden 2011 - de seneste tre &r som formand. De to herrer har
sammen stdet bag virksomhedens udvikling og strategi, og skiftet sikrer dermed en fortsat kontinuitet for
Enkotec A/S. Per Lauritzen, direktgr for Tetra Pak Product management, er blevet valgt til ny formand for
bestyrelsen i Enkotec A/S.

1 2017 har Enkotec forgget omszetning og indtjening ved at indtage nye markeder. Bl.a. et stort projekt i
Oman har resulteret i en forpgelse af drets omsaetning pa 24 % i forhold til sidste ar,

1 dag har Enkotec 58 ansatte og sidder pd ca. to tredjedele af verdensmarkedet for maskiner til fremstilling
af hpjkvalitetssem. Ud over hovedszedet i Skanderborg har virksomheden eget kontor i USA og otte agent-
kontorer spredt globalt, der dazkker verdensmarkedet. Der stdr over 700 af deres spmproduktionsmaskiner
i over 35 lande verden over.

PKONOMI OG FINANS 2017

Den finansielle strategi - det pkonomiske fundament under fondens uddelinger
Bikubenfondens finansielle strategi skal sikre, at vi opndr det starst mulige afkast i forhold til den fastlagte
risikoprofil. Afkastet fra vores investeringer er det skonomiske fundament for fonden.

Vores finansielle strategi fokuserer pd, at vi investerer langsigtet og tager likviditetsrisici og volatilitetsrisici
for pd den mide at give et bedre resultat. Det kan vi gere, da der i uddelingsstrategien ikke er noget krav
om pludselige og uventede uddelinger; men mere stabile uddelinger over tid, som ikke krzever et umiddelbart
starre likviditetsredskab for at impdekomme uddelingsformalene.

Vi har fokus pd, at forvaltningen af midler udfares professionelt, betryggende og omkostningseffektivt.
Vi investerer i sdvel noterede som unoterede aktier og obligationer, ejendomme, industri samt i Private Equity
fonde og Private Debt fonde. Vi bruger kun meget lidt afledte finansielle instrumenter.

Vi la=gger stor vaegt pd, at vi sikrer positive absolutte afkast - s3 vi pd den made sikrer midler til brug for
fondens uddelingsomrader.
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Langsigtet investeringstilgang
Vi har en langsigtet horisont, nar vi investerer, og lader os ikke pdvirke vassentligt af kortvarige kursudsving.
Investeringerne spredes bade geografisk og pa brancher for at begraense investeringsrisikoen.

Hovedparten af investeringeme finder sted i Nordeuropa, den gpkonomisk udviklede del af Central- og Syd-
europa og USA. @vrige OECD-lande, Emerging Markets, BRIK lande og Asien er kun en mindre grad af inve-
steringsuniverset, hvor heller ikke Danmark er et szrligt investeringsomrade.

Dynamisk investeringstilgang

Bikubenfondens tilgang er basalt set makropkonomisk med en international tilgang. Vi er en del af det om-
givende samfund og lever af og med de muligheder, dette giver. Vi sgger i videst muligt omfang at tilpasse
investeringerne efter de gkonomiske forudsastninger. I 2017 har der vaeret en fuldstaendig tilpasning til lav-
rentesamfundet og de deraf manglende muligheder p3 statsobligationsmarkedet og markeder tzet p3, her-
under realkreditmarkedet.

Vi har derfor omlagt til obligationer med forskellige former for kredit indbygget, ligesom fastforrentede for-
dringer er blevet afl@st af variabelt forrentede. Som en ny aktivklasse er vi begyndt at investere i Private
Debt med en mindre andel.

Strategien er ikke risikofri; men alternativet har veeret afkast, der har vaeret i nserheden af nul eller lavere,
og de er derfor fravalgt, da Bikubenfonden lever af absolutte afkast.

Trods uro i mange lande har konjunktursituationen i store dele af Europa og USA samt Fjerngsten veesret
relativt gunstig og har givet mange virksomheder en pan indtjening. Derfor har aktieeksponeringen vaeret
med til at sikre et relativt godt afkast,

Samarbejdspartnere

Investeringerne udfarer vi dels selv og i samarbejde med banker, bersmaeglere, Private Market-huse og via
mandater til starre forvaltere. N&r vi udvasiger samarbejdspartnere, lzegger vi vasgt pa langvarige forhold,
hvor en staerk track record og en organisation praaget af stabilitet samt nytaenkning i forhold til en omskiftelig
verden vejer tungt. Vi bruger meget tid pd udvaslgelse af samarbejdspartnere og pa den Igbende dialog med
disse.

Seerligt om Private Equity og Private Debt fonde

Né&r vi afgiver investeringstilsagn til Private Equity og Private Debt forpligter det i en lang Srraekke fremover.
Derfor er det vores politik, at de Private Equity fonde og Private Debt fonde, vi vaelger, skal have en historie,
der viser, at de er i stand til p& en overbevisende made at forvalte storre midler over en laangere periode,
herunder over en konjunkturcyklus, De skal desuden kunne vise en kvalitet i deres investeringsaktivitet, som
giver en sikkerhed for en generel god performance.

Ved systematisk og vedholdende at falge fondene, opnar vi en unik viden om, hvilke fonde der skal investeres
i naste gang.
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I Bikubenfonden investerer vi i en til to nye fonde hvert &r, Intervallet afhaenger af tilbagebetalingshastighe-
den fra de eksisterende investeringer. P8 den m&de fr vi et nogenlunde konstant kapitalbindingsniveau.
Samtidig reduceres ‘vintagerisikoen’ - dvs. risikoen for, at et enkelt 3r viser sig at vaere meget uheldigt rent
investerings- og prismaassiot.

Hidtil har investeringsaktiviteten vaeret foretaget i generelle fonde - dvs. fonde med en branchemaessig
spredning - hvor der er investeret bredt i mellemstore virksomheder. Vi har ikke ekspertise i fonde, der
investerer i saerlige sektorer, har venturekarakter eller er geografisk koncentrerede. S3danne investerings-
aktiviteter kraever et langt starre investeringsomfang, end det vi har sterrelse til for at f3 den rette spredning
og dermed ogsa risikospredning.

Investeringer med ansvarlighed
Vores investeringsprofil indeholder en bred formuesammensaetning bestdende af noterede og unoterede ak-
tier, noterede og unoterede obligationer, Private Equity samt Private Debt.

Vi kan pa investeringsomradet - i lyset af fondens stgrrelse - ikke drive direkte aktivt ejerskab, undtagen i
Enkotec A/S som Bikubenfonden er eneejer af. Bikubenfonden optraeder derfor som ansvarlig investor ved
at sgrge for, at de forvaltere og fonde, vi benytter os af, har klare politikker for deres samfundsmaessige rolle
og lever op til dette.

Vores arbejde med ansvarlige investeringer tager afszet | de FN-stattede principper for ansvarlige investerin-
ger, FN's Global Compact-principper og alle vedtagne internationale konventioner med Danmarks tiltraadelse.
Det betyder, at vi tager hensyn til blandt andet menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption, nar vi investerer, samt at vores investeringer ikke bidrager til aktiviteter, der er forbundet med
konventionsstridige vaben.

Ved nye investeringer og afgivelse af investeringstilsagn til samarbejdspartnere ser vi pa relevante forhold
vedrgrende milja, klima, sociale forhold og god selskabsledelse.

M3let for arbejdet med ansvarlige investeringer er at skabe vaerdi for Bikubenfonden ud fra en antagelse om,
at de selskaber, der agerer langsigtet og baeredygtigt, ma forventes at klare sig bedst. Det betyder samtidig,
at der vil veere investeringstyper og potentielle samarbejdspartnere, der vil vaare udelukket fra Bikubenfon-
dens investeringsunivers.

Hejere absolutte afkast

Som en vaesentlig investeringsaktivitet har vi siden 2004 investeret i Private Equity fonde. Bikubenfonden er
nu med i 11 fonde, hertil kommer en Private Debt fond. Denne investeringsaktivitet er vi gdet ind i for at
kunne investere i mindre og mellemstore virksomheder, der ikke er bgrsnoterede, og hvor der er god vaekst
og indtjening. Det passer desuden godt sammen med den bgrsnoterede aktiebeholdning, der primasrt er
placeret i Blue Chip virksomheder, der er karakteriseret ved stgrre markedsudsving og en konjunktur, der i
nogen grad er faseforskudt [ forhold til Private Equity virksomhederne.

Et andet meget vaesentligt element er, at nettoafkastene fra Private Equity-investeringerne har veeret sub-
stantielt stgrre end, hvad der har gjort sig gzeldende for barsnoterede aktier.
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P& obligationssiden har vi over de seneste &r bevaget os markant mod papirer med et kreditelement tilknyt-
tet, Dette har vi gjort for at komme fri af den traditionelle beholdning af stats- og realkreditobligationer, der
ud fra et afkastrmaessigt synspunkt er uinteressante for os.

Inden for de seneste 3r har ejendomsinvesteringer overtaget en del af de darligst performende obligationers
plads pd vores investeringsside.

Forvaltning

Forvaltningen af midler sker gennem eksterne forvaltere og via egne ressourcer. I nedenstdende figur er
fordelingen skitseret. Vi har samarbejdet med tre danske og otte udenlandske Private Equity fonde, en uden-
landsk Private Debt fond, to danske investeringsselskaber samt to danske forvaitere.

1 nedenstaende figur er de enkelte elementer opdelt efter forvaitningsform. Vi arbejder med en forholdsvis
enkelt form, der i praksis over en langere 3rraekke har vist sig at give gode resultater.

Forvaltning Globale manda- Private Equity Private Debt Direkte investe-
ter ring
Samarbejdspartner | Danske Capital, Amber Trust II, Hamilton Lane Enkotec A/S, 2006
lgbende 2004 Strategic Opportu-
_ nities, 2017 NCI A/S, 2008
BanklInvest, lg- LD Equity 1, 2006 .
bende Core Bolig 1V
Triton II, 2006 Investorkomman-
. ditaktieselskab nr.
Triton ]II, 2009 6, 2014
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Den finansielle veerdiskabelse i 2017

Den finansielle vaerdiskabelse er et resultat af ideer og strategier, der har vaeret anvendt i en 8rrzkke, hvor
det har vaeret vigtigt med det langsigtede fokus, der er prazget af disciplin og agilitet i forhold til de mulig-
heder, der opstdr rent markedsmaessigt.

Bikubenfonden opndede et samlet investeringsresultat p& 171,7 mio. kr. | 2017. Dette modsvarer et afkast
pd 11,2 %. I dette resultat indgdr noterede papirer, Private Equity, Private Debt samt ENKOTEC A/S, hvor
Bikubenfonden har en ejerandel p3 100 %.

Finansiel vaerdi-
skabelse i 2017

Aktiv Resultat Andel resultat Andel vaardi
Noterede 44,7 26% 40%
Enkotec A/S 49,8 29% 27%
Private Equity

m.v. 66,2 39% 27%
Core Bolig A/S 11,0 6% 7%
ILalt 171,7 100% 100%

ofrundingsdifferencer kan forekomme)

Fondens okonomi
1 2017 opndede fonden et resultat pd koncernniveau pd 152,6 mio. kr. mod 147,6 mio. kr. 8ret fgr. Af
resultatet blev der bevilget 113,8 mio. kr. til fondsformal, hvilket er 23,1 mio. kr. hgjere end &ret for.

Omkostningerne i moderfonden var pa 14,0 mio. kr. mod 11,0 mio. kr. dret for. En vaesentlig del af stigningen
skyldes omkostninger ved overgang til nye IT-systemer. Fonden administrerer med henblik pd at fa starst
mulig veerdi for de anvendte ressourcer, hvilket omkostningsnggletallene ikke tager hgjde for. Omkostnings-
negletallens er derfor kun én blandt flere indikatorer for effektiviteten i fonden. Omkostninger 1 pct. af bevil-
linger er fortsat pa et for fonden lavt niveau med 12,3 %, hvilket er pa niveau med sidste ar. (Dog skal der
i det la=ngere perspektiv ses bort fra, at tallene for 2014 var pavirkede af lovkravet om indfgrelse af hensaet-
telse til fremtidige uddelinger. Uden denne hensasttelse ville procenten for 2014 have udgjort 16,4 % maod
det officielle 6,3 %.)

Der var i 2017 gennemsnitligt 27 fuldtidsansatte personer i fonden. I forbindelse med en raekke uddelinger
arbejder fondens egne medarbejdere aktivt med at udvikle og drive projekterne, hvorfor omkostningerne
hertil er indeholdt i de pdgzeldende projektbevillinger. Medarbejdere, der beskaeftiger sig med fondens egne
store indsatser pd det sociale og kulturelle omrade, Svanninge Bjerge med bl.a. Natur til et godt liv-indsatsen
samt i Kollegiefonden Bikuben udgjorde gennemsnitligt 16 fuldtidsansatte | 2017. Netto var der séledes i
2017 beskaeftiget 11 fuldtidsmedarbejdere mod 10 3ret fgr. (Medarbejdere malt ved FTE.)
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Indte=gterne, der er beskrevet ovenfor, stammer fra investeringsafkast og overskud af egentlig virksomhed,
industrivirksomheden Enkotec A/S.

Fonden har pr. 31. december 2017 en balance pa8 koncernniveau pa 1.616,4 mio. kr. mod 1.534,1 &ret for.
Egenkapitalen udgjorde 1.103,9 mio. kr. mod 1.076,4 mio. kr. &ret for.

Af moderfondens aktiver er 1,350,5 mio. kr. finansielle anleegsaktiver og 143,7 mio. kr. er materielle an-
lzegsaktiver. Det er de finansielle anlaegsaktiver, der er grundlaget for fondens fremtidige indtjeningskraft.

Datterselskaber og ejendomme

Bikubenfonden ejer 100 % af industrivirksomheden Enkotec A/S. Virksomheden har en balance pd 106,6
mio. kr. og en egenkapital pd 71,3 mio. kr. mod 58,6 i 2016. Resultatet i 2017 udgjorde 50,0 mio. kr. mod
38,4 mio. kr. i 2016. Enkotec A/S, der har hovedsade | Skanderborg, udvikler og producerer hagjkvalitets-
maskiner til fremstilling af praecisionssem til byggeindustrien p3 globalt plan. Selskabet er verdensledende
pa omradet.

Bikubenfonden har siden 2013 ejet Habbet A/S, der har to primaere aktivitetsomrader: landbrug og en forsk-
ningsstation med tilhgrende vaerelser og kontorfaciliteter, Landbruget Hobbet er pd 110 ha. og ligger i til-
knytning til fondens naturomrdde, Svanninge Bjerge. Forskningsstationen blev taget | brug i 2016. Forsk-
ningsstationen er pa kommercielle vilk&r udlejet til Syddansk Universitet pd en langtidskontrakt.

Hebbet A/S har en balance pd 59,9 mio. kr. og en egenkapital p3 30,0 mio. kr.

BIFI A/S er et 100 % ejet datterselskab, oprettet i 2017. Selskabet driver alle fondens investeringer i uden-
landske Private Equity huse. Farste &rs resultat (2017) udgjorde 17,4 mio. kr. Balancen var pa 295,1 mio.
kr.

Fonden har siden 2013 ejet ejendommen Otto Mgnsteds Gade 3-5, Kgbenhavn V. som domicilejendom. Ejen-
dommens 1-3 sal blev | 2013 renoveret, hvorefter syv fonde flyttede ind i ejendommen. I 2015 blev 4. og 5.
sal renoveret, og ejendommen har siden 1. januar 2016 vaeret fuldt udlejet til 11 fonde.

Uddelinger 2017

Rrets uddelinger pd 115,8 mio. kr. fordeler sig med 48,2 mio. kr. til sociale form3l, 64,4 mio. kr. til kulturelle
formal og 3,2 mio. kr. til natur og andre form3l. Endvidere er der sket tilbagefarsel af uddelinger foretaget i
tidligere ar for 2,0 mio. kr., hvilket resulterer i en nettouddeling pd 113,8 mio. kr.

For en narmere specifikation af arets uddelinger henvises til listen, der findes p& Bikubenfondens hjemme-

side: www.bikubenfonden.dk
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NOGLETAL
Fondens hoved- og nogletal

Arets resultat excl. minoritetsinteressers andel

Finansielle poster
Generelle omkostninger
Egenkopital

Balancesum

Omkostninger | % of egenkapital
Omkostninger | % of Grets beviliinger

Antal medarbejdere
heraf vedrarende projekter og andre fonde

Koncernens hovedtal

Arets resultat

Arets driftsresultot

Arets resultat of finonsielle poster
Egenkapital excl. minoritetsinteresser
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser

Balancesum

Heraf aktivposter disponeret til fondsformal

Koncernens negletal

Egenkapitalens forrentning

Egenkapitalens forrentning
excl. aktiver disponeret til fondsformal

Sofiditetsgrod
Bevillinger | % af egenkopitalen

Bevillinger i % af egenkapital
excl. aktiver disponeret til fondsformal

Bevlllinger | % aof arets resultot

Antal medarbejdere

Fondsformdl

Bevillinger til sociale formd!l, mio. kr.
Bevillinger til kulturelle formal, mio. kr.
Bevillinger til andre formal, mio. kr.
Tilbageforte bevillinger, mio. kr.

Hensa=ttelse til senere uddeling, mio. kr.

Bevillinger tli sociole formdél, ontal
Bevillinger til kulturelle formal, antal
Bevillinger til andre formal, ontal

Der er konstateret en veesentlig fell vedrerende veer

1 over isa hermed.

af PE-{i
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BAGGRUND

Historisk baggrund
Bikubenfonden har sine historiske redder i sparekassebevagelsens idégrundlag, idet fonden udspringer fra
Sparekassen Bikuben.

Den selvejende institution Sparekassen Bikuben blev stiftet i 1857, Bikuben var den forste sparekasse, der
bde drev pengeinstitut og forsprgelseskasse, Den blev stiftet pd et socialt motiv som en reaktion pa sam-
fundets behov for gget velfeerd til den voksende arbejderklasse i Kebenhavn. Bikubenfonden uddeler i dag
midler fra fondens afkast og formue primaert til kultur og sociale formal ud fra sparekassens grundtanker om
samfundsengagement, nytaznkning og hjzlp til selvhjzlp.

1 tidens Igb er der sket sammenlagninger, fusioner, overtagelse af anden pengeinstitutvirksomhed mv., som
har eandret Sparekassen Bikubens forhold og ejerskab. Mindre almennyttige fonde er udsprunget af disse
aktiviteter og senere sammenlagt med andre lignende fonde. Senest er BG Fonden i 2010 sammenlagt med
Bikuben Fonden af 1989 med sidstneevnte som fortszettende fond under navnet Bikubenfonden.

Fondens midler
Bikubenfondens kapital stammer fra fondens ejerandel i Sparekassen Bikuben og efterfelgende BG Bank. I
dag har Bikubenfonden ikke veesentlige sterre enkeltbeholdninger i bankaktier. I stedet investeres fondens
kapital bredt ud fra et onske om at skabe s3 stort et aficast som muligt, der kan benyttes til fondens almen-
nyttige form3l, Der investeres s3ledes bdde | aktier og kreditobligationer, med skyldig hensyntagen til fon-
dens risikoprofil.

Den aktive investeringsvirksomhed i bersnoterede vardipapirer er pt. outsourcet til to eksterne portefolje-
forvaltere, nemlig Danske Capital og BankInvest i to enslydende mandater, sdledes at Bikubenfonden kan
maéle afkastet fra de to parter op mod hinanden.

Bikubenfonden investerer desuden direkte i virksomheder via Private Equity investeringer gennem vort 100
% ejede datterselskab BIFI A/S.

Sidst men ikke mindst ejer fonden Enkotec A/S. Virksomheden, der er beliggende 1 Skanderborg, udvikler og
producerer maskiner til fremstilling af prazcisionssem til byggeindustrien pa globalt plan.

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfondens aktiviteter og aktiviteter i Enkotec A/S samt Hebbet A/S og
BIFI A/S.
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Formal
Ifalge Bikubenfondens vedtagter har fonden felgende formal:

. at udeve finansiel virksomhed gennem investeringer i aktiver eller andre kapitalandele og konvertible
obligationer i erhvervsdrivende virksomheder af enhver art.
. at yde tilskud, 18n eller pd anden made at fremme driften af danske handvaerksvirksomheder og mindre

industrivirksomheder og derved medvirke ved etablering af nye virksomheder inden for handvaerk og
mindre industri samt at bidrage til udviklingsprojekter inden for sddanne virksomheder.

. at virke til gavn for almennyttige og velggrende formal efter bestyrelsens frie sken, herunder formal,
som det ville have vazret naturligt for Bikuben ifglge sparekassens historie og egenart at stotte.

Hovedaktiviteter

Bikubenfonden arbejder med at skabe nye muligheder for unge pa kanten af samfundet og bistdr kunstnere
og kulturinstitutioner med at g nye veje. P8 det sociale omrade har fonden szerligt fokus pd unge i alders-
gruppen 13-30 ar med komplekse sociale problemer. P8 det kulturelle omride har fonden saerligt fokus pd
scenekunst og billedkunst. Bikubenfondens filantropiske arbejde foregdr i Danmark og til dels Grenland.

Via prisuddelingerne Arets Reumert, Udstillingsprisen Vision og Kronprinsparrets Priser haedrer Bikubenfon-
den den ekstraordinzere indsats inden for nogle af de fokusomrader, som fonden arbejder med i sit daglige
almennyttige virke. 1 forlaengelse af Arets Reumert og Udstillingsprisen Vision inviterer Bikubenfonden des-
uden til en rakke saloner, der satter fokus pa tendenser og udvikling inden for hhv. scenekunst- og udstil-
lingsomradet.

Bikubenfonden ejer og driver naturomradet Svanninge Bjerge, hvor blandt andet fondens natursociale indsats
Natur til et godt liv har sit afseet.

Bikubenfonden har gennem en arraekke uddelt midler til Kollegiefonden Bikuben og Bikubenfoundation New
York, Inc. Disse midler er anvendt til opfgrelse og drift af tre kollegier i Danmark, nemlig i Odense, Aalborg
og Kgbenhavn samt Academic Guest House i New York.

BESTYRELSE OG SEKRETARIAT

Bikubenfondens bestyrelse

Bestyrelsen bestar af seks-otte medlemmer, der vazlges af bestyrelsen ved simpelt flertal for to 3r ad gangen
(bemaerk, 12015 blev valgperioden zendret fra fire til to &r). Medlemmerne af bestyrelsen vaelger selv deres
formand og kan velge en nzestformand. Hvert bestyrelsesmedlem kan genvzelges fire gange. Hertil kan
bestyrelsesmedlemmerne vaelges til og med det 3r, hvori de fylder 67 8r og skal afgd senest den 1. maj i det
&r, i hvilket de fylder 68 3r. Udvaelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer foretages med udgangspunkt i, at
der skal veere de forngdne kompetencer i bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift, kultur og
sociale forhold. Ved udvaelgelse af nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.
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Bestyrelsen arbejder ud fra principperne om god fondsledelse og varetager den overordnede ledelse af fon-
den. Bestyrelsen godkender strategier for sdvel fonds- som investeringsvirksomheden, den udarbejder ram-
merne for direktionens virke og kontrollerer, at disse overholdes, ligesom den virker som sparringspartner
for direktionen. Bestyrelsen foretager en &rlig evaluering af sit arbejde.

Bikubenfondens bestyrelse, der for neervaerende bestar af seks medlemmer, har i 2017 afholdt fire bestyrel-
sesmgder og et skriftligt mgde. Herudover har formanden og nastformanden deltaget i meder forud for hvert
bestyrelsesmade.

Bestyrelsesmedlemmer modtager for det lsbende bestyreisesarbejde et fast grundhonorar pa 150.000 kr.
Formanden modtager tre gange grundhonoraret og nastformanden to gange grundhonoraret.,

Bestyrelsens mediemmer
Niels Smedegaard

. Bestyrelsesformand

. Adm. direkter, DFDS A/S

. Fedt den 22. juni 1962

. Indtrddt | bestyrelsen den 19. september 2013

. Genvalgt i 2017 og kan herefter genvaelges tre gange
. Er pd valg i 2019

Anses medlemmet for uafhangigt? Ja.

Saerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planlaegning, opkeb og
integration af virksomheder, forandringsledelse, Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber

samt brancheorganisationer.

@vrige bestyrelsesposter

. Kollegiefonden Bikuben (formand)

N Frederiksberg Fonden

. European Community Shipowners’ Associations (ECSA)
. Danske Rederier {nzastformand)

. Interferry

. TT Club

. Falck

. Nikolai og Felix Fonden
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Thomas Hofman-Bang

) Neestformand

. CEQ og Senior Partner i KPMG

) Fadt den 24. marts 1964

. Indtrédt i Bikubenfondens bestyrelse den 20. juni 2012

» Er blevet genvalgt i 2016 og kan herefter genveelges tre gange
. Er pa valg | 2018

Anses medlemmet for uathaengigt? Ja.

Szerlige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, bersnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investe-
ring, risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde,

@vrige bestyrelsesposter

. Kollegiefonden Bikuben
. CBS Boligfond

. Copenhagen Capacity
. Tranes Fond

Jon Stokholm

. Hpjesteretsdommer

. Fadt den 23. april 1951

. Indtrddt i bestyrelsen den 21. juni 2011

. Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben Fon-
den af 1989

. Genvalgt i 2017

. Udtreeder | 2018

Anses mediemmet for uafhazngigt? Ja.

Saarlige kompetencer
Jura, strategi, ledelse, landbrugs- og skovdrift, kultur- og kunsthistorie, hgjere uddannelsers didaktik

Ovrige bestyrelsesposter/tillidshverv

« Kollegiefonden Bikuben

s Det Classenske Fideicommis (formand)

« Konkurrenceankenavnet (formand)

« Fonden Collegium Juris

s Censorformand ved juridiske kandidatuddannelser i Danmark
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Louise Gade

. Direktar for VIA University College Efter- og videreuddannelse
. Fedt den 15. juni 1972

. Indtridt i Bikubenfondens bestyrelse | september 2014

. Genvalgt i 2016 og kan herefter genvalges tre gange

. Er pd vaig i 2018

Anses mediemmet for uafhaengigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Strateqi, ledelse, politik, kommunikation, kommunale forhold, bern og unges forhold, sociale forhold, uddan-
nelse og forskningsforhold, HR.

Pvrige bestyrelsesposter

. Nordea-fonden

. Nordea Bank-fonden

. TV2 Danmark A/S

. Formand for bestyrelsen for ICROFS
. Reprazsentantskabet i Hedeselskabet

Saren Jenstrup

. Advokat, partner i DLA Piper Denmark Advokatpartnerskab

. Fadt den 9. juni 1952

. Indtr3dt | bestyrelsen den 6. april 2010

. Medlern af bestyrelsen for BG Fonden fra 2009 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben Fonden
af 1989,

. Genvalgt i 2016

. Udtraderi 2018

Anses medlemmet for vafhaengigt? Ja.

Szerlige kompetencer
Fondsret og finansiel regulering.

Pvrige bestyrelsesposter

. AXO Holding ApS

. Bimoco A/S

. Ejendommen @stre Gasvaerk (fond) (formand)
. Ferroperm Optics A/S (formand)

. Finansieringsselskabet af 1.oktober 1978 ApS
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Gurli og Paul Madsens Fond (direkter)
Investeringsforeningen Alm. Brand Invest (formand)
Keldmann Health Care A/S (formand)

Jeanne og Henri Nathansens mindelegat (formand)

Kontorchef Arthur Andersson og Hustru Pianistinden Ellen Anderssons Legat

Lysterapi.dk A/S
Recke Invest A/S
Edith Allers Mindelegat

Anne Broeng

Professionelt bestyrelsesmedlem
Fadt den 26. september 1961

Indtrédt i Bikubenfondens bestyrelse den 7. december 2011.

Genvalgt | 2017 og kan herefter genvaelges to gange.
Er pd valg i 2019

Anses medlernmet for uafhaengigt? la.

Saerlige kompetencer
Ledelse, strategi, kapitalforvaltning, Private Equity, corporate governance, corporate finance, gkonomi, for-
sikring og risikostyring. Bastyrelseserfaring fra bgrsnoteret virksomhed, fondsejede virksomheder, fonde og
international virksomhed.

Dvrige bestyrelsesposter

VKR Holding A/S, medlem af revisionsudvalg
Velux A/S, formand for revisionsudvalg
NNIT A/S, formand for Audit committee
ATP, medlem af ORSA udvalg
Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
Lenmodtagernes Garantifond

F. Salling Holding A/S

F. Salling Invest A/S

Kabmand Herman Sallings Fond

Kabmand Ferdinand Sallings Fond
PensionDanmark

NASDAQ Nordic oy

Danske Commodities A/S, formand for Risikokomiteen
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Bikubenfondens direktion

Bikubenfondens direktion best3r af direkter Seren Kaare-Andersen,

Bikubenfondens direkter Seren Kaare-Andersen modtager en 3rlig Ign og pension p& 2.178.332 kr., hvoraf
Bikubenfondens andel udger 2.044.099 kr.

Bikubenfonden har i 2017 beskzaeftiget gennemsnitligt 27 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf er i gennemsnit
16 medarbejdere tilknyttet henholdsvis administration, projekter, Kollegiefonden Bikuben, Bikubenfounda-
tion New York Inc. eller Hebbet A/S og BIFI A/S, og 58 fuldtidsansatte i Enkotec A/S

Organisationsdiagram for sekretariatet
Findes p& Bikubenfondens hjemmeside: www bikubenfonden.dk/medarbejdere

Vardigrundlaget
I Bikubenfonden arbejder vi for at nyskabe muligheder for unge p2 kanten og aktuel kunst.

Vi bestraeber os pd at vaere modige, engagerende, udfordrende og handlekraftige - b&de i forhold til vores
hverdag i organisationen og i den Igbende dialog med vores omverden.

Som fond agerer vi transparente, faciliterende, holdningsbaserede og vaerdiskabende.

FUNKTIONELLE FORDELE
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ANBEFALINGER FOR GOD FONDSLEDELSE

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pd Komitéen for god Fonds-
ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk

ANBEFALING

FONDEN FOLGER

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation, her-
under hvern, der kan og skal udtale sig til of-
fentligheden pd den erhvervsdrivende fonds
vegne og om hvilke forhold, Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for benhed og in-
teressenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens
forhold.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§22, at:

"Formanden og den administrerende direktor re-
preesenterer fonden udadtil. Et medlem af bestyrel-
sen méd ikke uden formandens tilfadelse udtale sig
til medier eller rette henvendelse til offentligheden
om selskabets forhold. Herudover kan bestyrelsen
fastsaette retningslinjer for information til fondens
ansatte og offentligheden om fondens forhold.”

P38 hjemmesiden skriver fonden:

I Bikubenfonden kornmunikerer vi 8bent om vores
arbejde, s vores samarbejdspartnere - og omver-
den i det hele taget - kan fa indsigt i og forst3 fon-
dens aktiviteter. Desuden vil vi gerne dele den vi-
den og de erfaringer, vi fr gennem vores arbejde.
Nggleordene for fondens kommunikation er at
skabe debat, kendskab og transparens. Vi deltager
aktivt i debatarrangementer og meder, og pa kul-
turomradet arrangerer vi blandt andet Reumert- og
Visionssaloner, der satter emner inden for hhv.
scenekunst- og billedkunstomrddet til debat.

http://www.bikubenfonden.dk/om-bikubenfonden
Bikubenfonden fik i 2016 vedtaget en ny kommu-
nikationsstrategi, som er offentligt tilgeengelig.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med hen-
blik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang arligt tager stil-
ling til fondens overordnede strategi og udde-
lingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
g§16, at:

“Bestyrelsen fastsaetter en gang 8rfigt fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med hen-
blik p8 at sikre fondens virke i overensstemmelse
med fondens formél og interesser.”

Bikubenfonden fik | 2016 godkendt en ny udde-
lingsstrategi, som er offentligt tilgeengelig pa fon-
dens hjemmeside.

http://www.bikubenfonden.dk/bikubenfondens-
strategl
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2,2,1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik p8 at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde og skabe de bedst mulige for-
udseetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§9 og §10, at:

"Bestyrelsesmpde indkaldes med mindst en uges
varsel, medmindre saerlige forhold efter forman-
dens sken gor det nadvendigt at afholde mede med
kortere varsel.”

“Formanden sgrger for, at der udarbejdes dagsor-
den for medet, og at den med de fornadne bilag s
vidt muligt udsendes mindst en uge for modet.”

“Formanden, og i dennes forfald neestformanden,
leder moderne.”

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud
over formandshvervet — undtagelsesvis an-
moder bestyrelsesformanden om at udfare
sarlige driftsopgaver for den erhvervsdri-
vende fond, ber der foreligge en bestyrelses-
beslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhangige overordnede ledelse og kon-
trolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, nastforman-
den, den gvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§14, at:

"Gafremt bestyrelsen undtagelsesvist — ud over
formandshvervet — anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfore seerlige driftsopgaver for den er-
hvervsdrivende fond, bor der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhezengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden, neestformanden, den ovrige
bestyrelse og en eventuel direktion.”

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lpbende
vurderer og fastlazgger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at
kunne udfare de opgaver, der pahviler besty-
relsen.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§8, at:

"Bestyrelsen skal lpbende sikre, at bestyrelsen be-
sidder relevant og fornpden viden og kompetence
til at kunne udfpre de opgaver, der pahviler besty-
relsen ved valg af kandidater til fondens besty-
relse.”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med re-
spekt af en eventuel udpegningsret i vedtaeg-
ten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveslgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
g7, at:

“Bestyrelsen skal ved udveelgelse af kandidater til
bestyrelsen sikre en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces.”
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2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pd baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til beho-
vet for fornyelse ~ sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfol-
dighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og ken.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
§8, at:

"Bestyrelsen skal lpbende sikre, at bestyrelsen be-
sidder relevant og forngden viden og kompetence
til at kunne udfore de opgaver, der p8hviler besty-
relsen ved valg af kandidater til fondens besty-
relse.”

Det fremgdr af fondens hjemmeside, at:

"Udvaelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager
udgangspunkt i, at der skal vasre de fornpdne kom-
petencer i bestyrelsen inden for ledelse, investe-
ring, erhvervsdrift, kuftur og sociale forhold. Ved
udveeigelsen af nye bestyrelsesmedlemmer igang-
saettes en grundig proces med anvendelse af eks-
tern uvildig assistance.”

2.3.4 Det anbefales, at der 3rligt i ledelsesbe-
retningen, og pd den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sam-
menszetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende op-
lysninger om hvert af bestyrelsens medlem-
mer:

« den pdgzldendes navn og stilling,
+ den pdgzldendes alder og kon,

¢ dato for indtraden | bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet har fundet sted, og ud-
lab af den aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle szrlige kompeten-
cer,

« den pagasldendes gvrige ledelseshverv, her-
under poster i direktioner, bestyrelser og til-
synsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutio-
ner samt kraevende organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myn-
digheder/tilskudsyder m.v., og

« om mediemmet anses for uafhaengigt.

Bestyrelsen praesenteres i drsberetning og pd fon-
dens hjernmeside med samtlige anbefalede oplys-
ninger:

http://www.bikubenfonden.dk/bestyrelse

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrel-
sesmedlemmerne | den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direktionen i fondens dattervirksomhed(-
er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Der er ingen sarfmmenfald mellem medlemmer af
Bikubenfondens bestyrelse og bestyrelser eller di-
rektioner i fondens dattervirksomheder ENKOTEC
A/S, BIF1 A/S og Hebbet A/S.
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2.4.1 Det anbefales, at en passende del af be- Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er uaf-
styrelsens medlemmer er uathangige. hangige i henhold til naervaerende definition.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-
valgte medlemmer) af op til fire medlemmer,
ber mindst ét medlem veere uafhangigt, Be-
stdr bestyrelsen af mellem fem til otte med-
lemmer, bgr mindst to medlemmer veere uaf-
hzengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bar mindst tre medlemmer vaere
uafhzengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
heeng ikke for uafheengig, hvis den pagel-
dende:

« er, eller inden for de seneste tre &r har vas-
ret, medlem af direktionen eller ledende med-
arbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirk-
sombhed eller associeret virksomhed til fonden,
+ inden for de seneste fem 3r har modtaget
stgrre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste &r har haft en vaesent-
lig forretningsrelation {f.eks. personlig eller in-
direkte som partner eller ansat, aktionazer,
kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med fon-
den/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vee-
ret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

+ har veeret medlem af fondens bestyrelse el-
ler direktion i mere end 12 &r,

¢ er i nar familie med eller pd anden mde
stdr personer, som ikke betragtes som uaf-
haangige, szerligt nzer,

= er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fon-
den har til formal at yde stotte til disses familie
eller andre, som stir disse szerligt nzer, eller

» er ledelsesmedlem i en organisation, en an-
den fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem 3r
har modtaget vaesentlige donationer fra fon-
den.
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2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlem-
mer som minimum udpeges for en periode pa
to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det fremg3r af Bikubenfondens vedtaagter §6, at:

“Medlemmer af bestyrelsen veelges af bestyrelsen
ved simpelt flertal for 2 8r af gangen. (...} Alle med-
lernmer kan hajst genvaelges fire gange.”

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne
af bestyrelsen fastszettes en aldersgreense,
som offentliggeres i ledelsesberetningen eller
pd fondens hjemmeside,

Det fremgar af Bikubenfondens vedtaegter §6, at:

"Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vaeiges til og
med det 8r, hvori de fyider 67 8r og skal afg8 se-
nest den 1. maj det 8r, i hvilket de fylder 68 8r.”

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlagger
en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resuitater arligt evalueres, og at resul-
tatet droftes i bestyrelsen.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§22, at:

"Bestyrelsen fastlaeagger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 8rligt evalueres,
hvorefter resultatet droftes i bestyrelsen.”

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§22, at:

"Bestyrelsen fastiazgger ligeledes en evaluerings-
procedure for fondens direktion, hvor direktionens
arbejde og resultater én gang 8rligt evalueres af
bestyrelsen.”

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af besty-
relsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med
et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflennes med et fast veder-
lag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke
bgr veere afhazngig af regnskabsmazssige re-
sultater. Vederlaget bpr afspejle det arbejde
og ansvar, der fglger af hvervet.

Det fremgar af Bikubenfondens vedtzgter §7, at:

"Det enkelte bestyrelsesmediem kan modtage et
honorar fastsat af bestyrelsen. Honoraret m§ ikke
overstige, hvad der anses for saedvanligt efter
hvervets art og arbejdets omfang.”

Herudover fremgar det af fondens hjemmeside, at:

"Bikubenfondens bestyrelsesmediemmer modtager
for det lobende bestyrelsesarbejde et fast grundho-
norar pd 150.000 kr. Formanden modtager 3 gange
grundhonoraret og naestformanden 2 gange grund-
honoraret. Ingen bestyrelsesmediemmer modtager
herudover ekstra honorar.”

http://www.bikubenfonden.dk/content/bestyrelse
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3.1.2 Det anbefales, at der i 3rsregnskabet gi- Omfanget af vederlag fremgar af &rsregnskabet.
ves oplysning om det samlede vedertag, hvert
medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-
tion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra andre virksomheder i koncernen. Endvi-
dere ber der oplyses om eventuelle andre ve-
derlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepreesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.
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Otto Mensteds Gade 5
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Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af 8rsrapporten.
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2017 2016

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 82.037 69,956
Personaleomkostninger 1 (43.207) (39.275)
Af- og nedskrivninger 2 {4.903) (7.459)

Driftsresultat 33.927 23.222

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 16.834 30.674

Indteegter af andre finansielle anlagsaktiver 3 106.655 100.345

Andre finansielle indtagter 6.446 4.915
Andre finansielle omkostninger (10.962) (10.677)

Resultat for skat 152,900 148.479
Skat af arets resultat 4 (253) (862)

Arets resultat 5 152.647 147.617
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2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Goodwill 12,311 10.144
Immaterielle anlaegsaktiver 6 12,311 10.144
Grunde og bygninger 134.145 131.629
Skov mv. 69.742 71.231
Praduktionsanlzg og maskiner 633 411
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 4.822 4.901
Materielle anlagsaktiver 7 209,342 208.172
Kapitalandele i associerede virksomheder 169.226 169.328
Andre vaardipapirer og kapitalandele 1.115.030 1.060.988
Andre tilgodehavender 6.296 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 1.290.552 1.230.316
Anlz=egsaktiver 1.512,205 1.448.632
Fremstillede varer og handelsvarer 16.532 18.041
Varebeholdninger 16.532 18.041
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.480 18.080
Andre tilgodehavender 8.022 14.899
Periodeafgraensningsposter 3.917 654
Tilgodehavender 44.419 33.633
Likvide beholdninger 42.057 32.918
Omsaetningsaktiver 103.008 84.592
Aktiver 1.615.213 1.533.224
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2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
@vrige reserver 705.940 678.432
Henlagt til uddelinger 120.000 120.000
Egenkapital tilhgrende moderfonden 1.103.939 1.076.431
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 58.929 58.950
Egenkapital 1.162.868 1.135.381
Udskudt skat 2.004 2.526
Andre hensatte forpligtelser 1.700 1.300
Hensatte forpligtelser 3.704 3.826
Gezld til realkreditinstitutter 75.836 68.571
Anden gzeld 171.902 179.146
Langfristede gaidsforpligtelser i0 247.738 247.717
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 10 3.571 3.041
Bankgeld 10 2.111
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.810 1,935
Leverandprer af varer og tjenesteydelser 9.313 7.340
Skyldig selskabsskat 259 1,000
Anden ga=ld 11 182.810 128.625
Periodeafgraznsningsposter 2.130 2.248
Kortfristede gzeldsforpligtelser 200,903 146.300
Galdsforpligtelser 448.641 394.017
Passiver 1.615.213 1.533.224
Associerede virksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualaktiver 14
Eventualforpligtelser 15
Pantszztninger og sikkerhedsstillelser 16

Dattervirksomheder 17
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Egenkapital

tilhprende

Virksom- @vrige Henlagt til minoritets-

hedskapital reserver uvddelinger interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 277.999 692.918 120.000 58.950
Rettelse af veesentlige fejl 0 (19.351) 0 0
Korrigeret egenkapital 277.999 673.567 120.000 58.950

primo

Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 {5.860)
Ordinzere uddelinger 0 0 (113.797) 0
Valutakursreguleringer 0 (638) 0 0
Arets resultat 0 33.011 113.797 5.839
Egenkapital ultimo 277.999 705.940 120.000 58.929
Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 1.149.867
Rettelse af vaesentlige fejl {19.351)
Korrigeret egenkapital primo 1.130.516
Udbetalt ordinaart udbytte (5.860)
Ordinzere uddelinger (113.797)
Valutakursreguleringer (638)
Arets resultat 152.647
Egenkapital ultimo 1.162.868

1 forbindelse med korrektlon af en vaesentlig fejl i tidligere &r er sammenligningstaliene tilrettet. Arets resultat | 2016 er sbledes reduceret
med 14.486 t.kr. fra 162.103 t.kr. til 147.617 t.kr. Den resterende del af korrektionen p& 19.351 t.kr. vedrorer tidiigere &r. Der henvises

endvidere til beskrivelse af forholdet under anvendt regnskabspraksis.

Arets uddelinger fordeler sig p4 hovedkategorier som falger:

t.kr.

Sociale formal 48.206
Kulturelle formal 64.377
Andre formal 3.255
115.838

Tilbagefarsel af uddelinger foretaget tidligere 3r {(2.041)

113.797
For nzrmere specifikation henvises til liste over drets uddelinger, der kan findes pd
fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer | arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestremme vedrgrende primeer drift

Modtagne finansielle indtasgter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrorende drift

Kgb mv. af materielle antzegsaktiver

Salg af materielle anlazgsaktiver

Kegb af finansielle anlzegsaktiver

Keb af virksomheder

Modtagne udbytter

Andre pengestremme vedrgrende investeringer
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 18n
Afdrag pa 1an mv.,
Pengestremme vedrarende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
33.927 23.222
4.903 7.459
12 40,394 26.465
(113.797) (90.725)
(34.573) (33.579)
57.985 54.716
(10.962) (17.475)
(1.670) 0
10.780 3.662
(4.285) (5.632)
0 678
(6.296) 0
(3.844) 0
16.936 4]
(9.836) 4,167
(7.325) (787)
10.836 30.515
(3.041) (1.853)
7.795 28.662
11.250 31.537
30.807 (730)
42.057 30.807
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2017 2016
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 39.654 35.941
Pensioner 2.188 2.121
Andre omkostninger til social sikring 1.365 1.213
43.207 39.275
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 65 61
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Direktion 2.033 2.044
Bestyrelse 1.350 1.350
3.383 3.394

Direktgrens lgn og pension udger i alt 2.166 t.kr. i Bikubenfonden og Kollegiefonden, hvoraf Bikubenfondens
ande! udger 2.033 t.kr.

2017 2016
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p8 immaterielle anlaagsaktiver 1.677 4.873
Afskrivninger p3 materielle anlaagsaktiver 3.226 2.665
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlazgsaktiver 0 (79)
4,903 7.459

3. Indtagter af andre finansielle anlaegsaktiver

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For fondens investeringer i private equity-fonde foretages der lgbende indregning af veerdistigningerne i disse
fonde, baseret pd en model for lzbende maling af vaerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond
baseret pd almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).
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2017 2016
t.kr. t.kr.
4, Skat af arets resultat
Aktuel skat 929 1.264
Andring af udskudt skat {676) {402)
253 862
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 113.797 110.725
Overfart til gvrige reserver 33.011 26.239
Minoritetsinteressers andel af resultatet 5.839 10.653
152.647 147.617
Goodwill
t.kr.
6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 48.738
Tilgange 3.844
Kostpris ultimo 52.582
Af- og nedskrivninger primo (38.594)
Arets afskrivninger (1.677)
Af- og nedskrivninger ultimo (40.271)
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 12.311
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7. Materielle
anl==gsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Overforsier
Arets afskrivninger

Tilbagefersel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmeessig veerdi
ultimo

Andre anlag,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlag materiel og
bygninger Skov mv, og maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
130.815 71.224 9.704 10.268
4,199 0 447 1.311
0 (1.600) 0 {99)
135.014 69.624 10.151 11.480
16.604 7 1] 0
0 111 0 0
16.604 118 0 0
{15.790) 0 (9.293) (5.367)
21 0 0 (21)
(1.704) 0 (225) (1.297)
1] 0 0 27
(17.473) 0 (9.518) (6.658)
134,145 69.742 633 4.822

I posten skov mv. indgdr Svanninge Bjerge, skove og landbrugsjord med i alt 68.140 t.kr.
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8. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Andel af drets resultat
Udbytte

Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Kapital- Andre
andele i vaardi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
114.979 508.928 0
1] o 6.296
1] {39.376) 0
114,979 469,552 6.296
54.349 547.195 0
16.834 0 0
(16.936) 0 0
0 98.283 0
54.247 645.478 o
169.226 1.115.030 6.296

Som falge af vaesentlige fejl fra tidligere r, se afsnit under anvendt regnskabspraksis, er der i opskrivninger
primo korrigeret 19,351 t.kr. fra 566.546 t.kr. til 547.195 t.kr.

I forbindelse med koncemens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen commit-

ments inkl. recall’s pd 277.051 t.kr.

Ejer-
andel
Hjemsted %
9, Associerede virksomheder
Core Bolig IV Kommanditaktieselskab Kebenhavn 22,6
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méneder maneder 12 maneder Restgazid
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 3.571 3.041 75.836 61.506
Anden gzeld 0 0 171.902 0
3.571 3.041 247.738 61.506

Anden gaeld vedrarer I13n fra Kollegiefonden Bikuben.

11. Anden gzid

Anden gaeld bestir hovedsageligt af skyldige bevillinger p8 148.011 t.kr.
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2017 2016
t.kr. t.kr.
12, Endring i arbejdskapital
Ffndring i varebeholdninger 1.509 (2.395)
£ndring i tilgodehavender (10.786) 10.644
fndring i leverandargzeld mv, 1.973 1.400
Andre andringer 47.698 16.816
40.394 26.465

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje ~ eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb udger 361 t.kr,

14. Eventualaktiver

Fonden har ét eventualaktiv, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Denne "Pro-
missory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af aktiverne
i Bikubenfoundation New York, Inc.

t.kr.
Veerdi af Promissory Note af 3. november 2017 119.056

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrgrende kebet af
en legatbolig i Skt. Petersborg. 1 tilfaelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden,

15. Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen en forpligtelse til oprydning af forurening (udslip fra olietank) p3 en af koncernens
tidligere ejet grund. Ledelsen har valgt at oplyse herom i 3rsrapporten, men ikke at hensztte et belgb
hertil, idet alle pakrav fra kommunen er blevet opfyldt.

Herudover er der givet szdvanlige produktgarantier i forbindelse med salg af maskiner pd 12 maneder fra
leveringstidspunkt af maskinerne samt betalingsgaranti over for EKF p8 10% af udest&ende fordringer finan-
sieret med garanti af EKF. Udest3ende fordringer med EKF-garanti pr. statusdagen er opgjort til 380 t.kr.

16. Pants=tninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlzeg og maskiner,
der hgrer til egjendommen. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 134.145 t.kr.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebrev, nom. 8.050 t.kr. i ejendomme.

Endvidere har Bikubenfonden stillet selvskyldnerkaution for Kollegiefonden Bikubens prioritetstdn pd 162,791

t.kr. i Realkredit Danmark
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Ejer-
andel
Hjemsted %
17. Dattervirk-
somheder
ENKOTEC A/S Skanderborg 100,0
Svanninge Bjerge,
Haobbet A/S Faaborg 100,0
Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6 Kabenhavn 65,2
BIFI A/S Kebenhavn 100,0



Bikubenfonden

61

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab 1 (4.856) {3.474)
Personaleomkostninger 2 (7.684) (6.396)
Af- og nedskrivninger 3 {1.418) (1.103)
Driftsresultat {(13.958) (10.973)
Indteegter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 4 75.653 52.612
Indtaegter af andre finansielle anlzagsaktiver s 90.010 100.170
Andre finansielle indtaegter 4,624 4,230
Andre finansielle omkostninger 6 (9.522) (9.075)
Arets resultat 7 146.807 136.964
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2017 2016
Note t.kr. t.kr.
Grunde og byaninger 73.491 71.760
Skov mv, 68.140 65.740
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2.084 2.346
Materielle anl=gsaktiver 8 143.715 143.846
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 517.643 200,197
Andre vaardipapirer og kapitalandele 826.542 1.060.988
Andre tilgodehavender 6.296 0
Finansielle anlagsaktiver 9 1.350.481 1.261.185
Anlagsaktiver 1.494.196 1.405.031
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.150 55
Andre tilgodehavender 6.349 14.693
Periodeafgraensningsposter 10 3.600 493
Tilgodehavender 12.099 15.241
Likvide beholdninger 7.846 5.135
Omsaetningsaktiver 19.945 20.376
Aktiver 1.514.141 1.425.407
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2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 79.548 52.087
@vrige reserver 626,392 626.346
Henlagt til uddelinger 11 120,000 120.000
Egenkapital 1.103.939 1.076.432
Gezeld til realkreditinstitutter 12 47.174 38.582
Anden gaeld 171.902 179.146
Langfristede galdsforpligtelser 13 219.076 217.728
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 2.339 1.831
Bankgeeid 10 2.111
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.880 5.813
Anden gzeld 14 172.767 119.244
Periodeafgraensningsposter 15 2.130 2.248
Kortfristede g=ldsforpligtelser 191.126 131.247
Gaeldsforpligtelser 410.202 348.975
Passiver 1.514.141 1.425.407
Eventualaktiver 16
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 17
Nzertst3ende parter med bestemmende indflydelse 18
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
Virksom- vaerdis Pvrige Henlagt til
hedskapital metode reserver uddelinger
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
Egenkapital primo 277.999 52.087 640.832 120.000
Rettelse af vaesentlige fejl 0 1] {19.351) 0
Korrigeret egenkapital 277.999 52.087 621.481 120.000
primo
Ordinzere uddelinger 0 0 0 (113.797)
Valutakursreguleringer 0 (638) 0 0
Rrets resultat 0 28.099 4911 113.797
Egenkapital ultimo 277.999 79.548 626,392 120.000
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 1.090.918
Rettelse af vaesentlige fejl (19.351)
Korrigeret egenkapital primo 1.071.567
Ordinare uddelinger {113.797)
Valutakursreguleringer (638)
Krets resultat 146.807
Egenkapital ultimo 1.103,939

I forbindelse med korrektion af en vasentlig fejl | tidligere 8r er sammenligningstallene tilrettet. Arets resultat i 2016 er s3ledes reduceret

med 14,486 t.kr. fra 151.450 t.kr. til 136.964 t.kr. Den resterende del af korrektionen pd 19.351 t.kr. vedrorer tidligere 3r. Der henvises

endvidere til beskrivelse af forholdet under anvendt regnskabspraksis.

Arets uddelinger fordeler sig pa hovedkategorier som falger:

Sociale formal
Kulturelle format

Andre formal

Tilbagefarsel af uddelinger foretaget tidligere ar

t.kr.
48,206
64.377
3.255
115.838

(2.041)
113.797

For naarmere specifikation henvises til liste over drets uddelinger, der kan findes pd fondens hjemmeside,

www.bikubenfonden.dk.
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1. Bruttotab
Posten indeholder indtzegter og omkostninger vedrorende Fondenes Hus, samt andre eksterne omkostninger.

2017 2016
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.943 5.779
Pensioner 578 482
Andre omkostninger til social sikring 163 135
7.684 6.396
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 10
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
t.kr. t.kr.
Direktion 2.033 2.044
Bestyrelse 1.350 1.350
3.383 3.394

Gager, lgnninger, pensioner og andre sociale omkostninger udger i 2017 19.641 t.kr., hvoraf der er fratrukket
11,958 t.kr vedrarende projekter og derved en del af fondens uddelinger samt andre fonde/selskaber. Til
sammenligning udgjorde gager, lenninger, pensioner og andre sociale omkostninger 15.915 t.kr i 2016,
hvoraf der var fratrukket 9,519 t.kr. vedregrende projekter og andre fonde/selskaber.

Disse fratrukne lgnomkostninger til projekter og andre fonde/selskaber bergrer henholdsvis i gennemsnit 16
ansatte i 2017 og 14 ansatte | 2016. Tages der hgjde herfor er antal ansatte henholdsvis 27 i 2017 og 24 i
2016.

Direktorens lan, pension og veerdi af firmabil i moderfonden udger i alt 2.166 t.kr. i Bikubenfonden og Kolle-
giefenden, hvoraf Bikubenfondens andel udger 2.033 t. kr.

Bestyrelsens arlige vederlag i moderfonden
Formand 450 t.kr.
Naastformand 300 t.kr.
Pvrige bestyrelsesmedlemmer 150 t.kr.
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2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd materielle anlazgsaktiver 1.418 1.148
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver 0 (45)
1.418 1.103

4. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

En del af fondens investeringer i Private Equity-fonde foretages via datterselskabet BIFI A/S. Den lgbende
indregning af véerdistigninger i disse fonde er baseret pd en model for labende maling af vaerditilvaeksten
af investeringerne i den enkelte fond baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).

5. Indtzgter af andre finansielle anlaagsaktiver

Kursreguleringer af veerdipapirer

For fondens investeringer i Private Equity-fonde foretages der lsbende indregning af vaerdistigningerne i disse

fonde, baseret pd en model for Isbende méling af veerditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fonde

baseret p& almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines)

6. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

7. Forslag til resultatdisponering

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfort til gvrige reserver

2017 2016
t.kr. t.kr.

47 18

9.049 8.707

426 350
9,522 9,075
2017 2016
t.kr. t.kr.
28.099 17.831
113.797 110.725
4.911 8.408
146.807 136.964




Bikubenfonden

67

Modervirksomhedens noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

I posten skov mv. indgdr Svanninge Bjerge, skove med 68.140 t.kr.

9. Finansielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Afskrivninger pa goodwill
Andel af drets resultat
Udbytte

Rrets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vardi ultimo

Andre
anlag,
drifts-
Grunde og materiel og
bygninger Skov mv. inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
73.289 69.740 3.668
2.474 0 485
0 (1.600} (99)
75.763 68.140 4.054
{1.529) 1] (1.322)
(743) 1] {675)
1] o 27
(2.272) 0 (1.970)
73.491 68.140 2.084
Kapital- Andre
andele i vaardi-
titknyttede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
148.110 508.928 0
289.985 0 6.296
0 (309.982) 0
438.095 198.946 6.296
52.087 547.195 o]
(647) o] 0
{1.677) 1] 0
77.330 1] 1]
(47.545) 1] 0
0 80.401 0
79.548 627.596 ]
517.643 826.542 6.296

Som folge af viesentlige fej! fra tidligere ar, se afsnit under anvendt regnskabspraksis, er der | opskrivninger
primo korrigeret 19.351 t.kr. fra 566.546 t.kr. til 547.195 t.kr.
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8. Finansielle anlaagsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

ENKOTEC A/S, Skanderborg, 100%

Hobbet A/S, Svanninge Bjerge, Faaborg, 100%

BIFI A/S, Kebenhavn, 100%

Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6, Kebenhavn, 65,2%

I forbindelse med fondens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen commitments
inkl. recall’s pa 57.558 t.kr.

10. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalte omkostninger.

11. Henlagt til uddelinger
Henleeggelser til senere uddelinger andrager 120.000 t.kr. mod 120.000 t.kr. pr. 31.12.2016.

12. G=ld til realkreditinstitutter

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méaneder 12 méneder Restgald
2017 2016 2017 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 2.339 Lot 2 ) Sase
Anden geeld 0 1] 171.902 0
2.339 1.831 219.076 37.631

Anden gzld vedrorer 18n fra Kollegiefonden Bikuben.

14. Anden gid
Anden gald bestdr hovedsageligt af skyldige bevillinger pd 148.011 t.kr.

15. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalt forpagtningsafgift vedregrende skoven.
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16. Eventualaktiver

Fonden har ét eventualaktiv, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Denne "Pro-
missory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af aktiverne
i Bikubenfoundation New York, Inc.

t.kr.
Veerdi af Promissory Note af 3. november 2017 119.056

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrgrende kebet af
en legatbolig i Skt. Petersborg. 1 tilfaelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.

17. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant 1 ejendomme. Den regnskabsmazssige vaerdi af pantsatte ejendomme udger
73.491 t.kr.

Bikubenfonden har stitlet solidariske selvskyldnerkautioner for datterselskabeme ENKOTEC A/S og Hebbet
A/S' mellemvaerender med Danske Bank.

Endvidere har Bikubenfonden stillet selvskyldnerkaution for Kollegiefonden Bikubens prioritetsin pd 162.791
t.kr. pr. 31.12.2017 i Realkredit Danmark.

18. Nzrtstiende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelse (se mere udfgrlig information i ledelsesberetningen)

Bestyrelsesformand Niels Smedegaard
Naestformand Thomas Hofman-Bang
Anne Broeng

Jon Stokholm

Sgren Jenstrup

Louise Gade

Direktion
Sgren Kaare-Andersen

Der har ikke i 3rets lgb, bortset fra normalt ledelsesverderlag, vaeret gennemfgrt transaktioner med
bastyrelsen og direktionen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsregnskaber er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde. Arsrapporten er udarbejdet
i overensstemmelse med reglerne i rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem) med
de tilpasninger, som falger af fondes szrlige karakter.

Koncernregnskabet og Srsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte
reklassifikationer.

Vasentlige fejl i tidligere ar

Fondens ledelse er blev opmasrksom pé, at vaerdiansaettelsen af visse private equity-fonde ikke har vaeret
korrekt, idet den anvendte model til opggrelse af markedsvardierne ikke har taget hgjde for &ndret rap-
portering fra de enkelte fonde. Der er foretaget korrektion heraf pa koncernens og moderfondens egen-
kapital | 8rsrapporten for 2017. Koncernens og moderfondens sammenligningstal er tilpasset i overens-
stemmelse hermed, hvorved &rets resultat i 2015 er negativt pdvirket med 14.486 t.kr., mens vaerdien af
andre vardipapirer og kapitalandele er reduceret tilsvarende. Yderligere er egenkapital og andre vardipa-
pirer og kapitalandele nedskrevet med 4.865 for perioden far 1. januar 2016.

Generelt om indregning og méiling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan miles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 3rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

1 resultatopgerelsen indregnes indteagter, | takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter Bikubenfonden og de (tilknyttede) virksomheder, som kontrolleres af moder-
virksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere end
50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzgning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af konceminteme indtegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis,

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmazessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som sazrskilte poster i henholdsvis resul-
tatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort ti! dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser miles til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle
poster,

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af direkte og indirekte investeringer i udenlandske aktier anvender fonden sikrings-instru-

menter.

AEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med &ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige &ndrin-

ger indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster,

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.
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Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvazrdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
goretsen sammen med &ndringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
seme for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de pagzeldende regnskabspo-
ster,

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes zndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstzendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtzegter, omkostninger til ra-
varer og hjzslpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og fzerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, sm3aktiver, reklame m.v.
under 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
ferte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.
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Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmezessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indtzegter af andre finansielle anl=gsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anleegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gzald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaagter samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Det er hensigten at uddele alle finansielle indtagter m.v. i overensstemmelse med fondens form3l.

Bevillinger

Bestyrelsen foretager arligt uddelinger i overensstemmelse med fondsloven og Bikubenfondens vedtaegter.
Uddelinger foretages teknisk via bevillinger. En bevilling er udtryk for en bestyrelsesvedtaget uddeling. Denne
finder efterfolgende sted, ndr kriterierne herfor er opfyldt. En bevilling kan siledes resultere i uddeling over
flere 8r, og der kan, sdfremt kriteriene for bevillingen ikke lzengere er til stede, ske en tilbagefersel af
bevillingen eller dele heraf.

Bevillinger er en resultatdisponering, der medtages i arsrapporten.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlazgges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmazssige veerdi.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlzzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.
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Der foretages afskrivninger pd driftsbygningen og aktiverede forbedringer i skoven. Der afskrives ikke pd
selve kobet af skovarealet.

Grunde og bygninger 50 &r
Andre investeringsaktiver - skov, driftsbygning og forbedringer af skovareal 5-30 &r
Produktionsanlag og maskiner 5 ar
Andre anlazg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pd
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlaagsaktiver nedskrives til genindvindingsvazrdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaas-
sige vaardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veerdis
metode (equity-metoden). Dette indebasrer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillazg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgorelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskriviing pd koncerngoodwill,

Nettoopskrivning af kapitalandele i titknyttede virksomheder overferes til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Goodwill opaares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 3r.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og miles efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmeessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmeaessige interne fortjenester og tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imadeg3else af forventede tab.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvaerdi (borskurs) pa balancedagen. Dog
optages udtrukne obligationer primo efterfalgende 8r til kurs 100. Vaerdipapirer, der ikke er bgrsnoterede,
er optaget til skennet handelsveerdi ultimo 3ret. Vaerdireguleringer i sdvel opad- som nedadgdende retning
er fert over resultatopgerelsen,
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Varebeholdninger
varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjzlpematerialer og direkte lon samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestiender.

Udskudt skat
Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i rsrapporten, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt,
at den kommer til beskatning.

Andre hensatte forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Gald til realkreditinstitutter

Gaeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pa tidspunktet for 13noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgazld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |3noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |8neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert | resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faardiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtzgter til resultatfering i ef-
terfolgende regnskabsdr. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgorelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrorende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgeres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sandringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, indgaelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p3 rentebserende gaeld, k@b af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.
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Negletal
Negletallene er defineret og beregnet sdledes:

Noagletal: Beregningsformel:
Fondens generelle
Omkosthinger i % af egenkapital = omkostninger x 100
Fondens egenkapital

Fondens generelle
Omkostninger i % af bevillinger, total = omkostninger x 100

Bevillinger, fotal

Egenkapitalens forrentning, koncern (%) = Avets resultat x 100

Koncernens gennemshnitlige
egenkapital

Egenkapitalens forrentning, koncern, excl, Arels resultat x 100

akﬁ\ler disponeret ﬁl fOI"IdeOI‘ITIéI (%) = Koncernens gennemsniﬂige
egenkapital
excl. akliver disponeret til
fondsformal

Koncernens
Soliditetsgrad (%) = egenkapital ullimo x 100

Koncemens samlede
aktiver

Beuvilinger i % af koncernens egenkapital = Bevillinger x 100

Koncemnens egenkapital
ultimo

Beuvilinger i % af koncernens egenkapital = Bevillinger x 100

excl, aktiver disponeret til fondsformal Koncernens egenkapital

ulimo excl. akiiver disponeret

til fondsformal

Bevillinger i % af &rets resultat = Bevillinger x 100

Arets resultat

Negletallet udtrykker:

Fondens omkostninger i %
af egenkapitalen

Fondens omkastninger i %
af de totale bevillinger

Koncernens forrentning af
egenkapitalen

Koncernens forrentning af den
kapital, som den har til radighed fil
investeringsformal

Koncernens finansielle
styrke

Hvor stor en del af koncernens
egenkapital, der bevilges i aret

kHvor stor en del af koncernens

egenkapital excl. aktiver disponeret til

fondsformdl, der bevilges i aret

Hvor stor en del af arets
resultat, der bevilges i aret



