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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Bikubenfonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og fondens akti-

viteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.01.2014 - 31.12.2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kgbenhavn, den 18.03.2015

Direktion

Yo

Seren Kaare-Andersen

Louise Gade

Jon Stokholm S S
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til bestyrelsen i Bikubenfonden

Pétegning pa koncernregnskabet og dirsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bikubenfonden for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som
fonden samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planl®gger og udfarer revisionen for at opné hej grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og érsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation,

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. F orméilet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstzndighederne, men ikke at udirykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og fondens akti-

ver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og fondens aktiviteter og koncernens
pengestromme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet.

Kebenhavn, den 18.03.2015

Deloitte
S tsautonseret evisionspartnerselskab
Lars Kronow %

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

De danske fonde er under forandring. Bikubenfonden bevaeger sig i disse ar i stigende grad vak fra rollen som
klassisk donor for ogsd at indtage en position som aktiv og faciliterende fond for samfundsforandringer. For-
mélet er at skabe forandring i nert samarbejde og dialog med andre aktarer i det kulturelle og sociale felt.

Fonde har en unik mulighed for at gare en reel forskel i stedet for blot at lappe huller eller bidrage til at holde
hjulene i gang i kulturinstitutioner og sociale organisationer. Fonde kan i langt hejere grad end bade det offent-
lige og det private marked tillade sig at veere risikovillige og afpreve nye metoder for pi den made at agere
katalysatorer for positiv forandring. Fondene har en unik mulighed for at indtage rollen som facilitatorer med
fokus pd at bringe akterer sammen p4 tvers af fagskel og pa tvars af det offentlige, den private sektor og civil-
samfundet med henblik p4 et tet samarbejde om at na feelles mal til gavn for samfundet.

Forandring skal skabes i fellesskab

I Bikubenfonden pétager vi os i stadig stigende grad rollen som risikovillig forandringsagent, hvor vi engage-
rer os aktivt i en problemstilling i samspil med andre og stiller os til radighed som faciliterende fond og res-
source for kvalificering i forandringsprocesser i stedet for blot at donere penge. Vores fokusomrader er kunst
og kultur samt socialt udsatte bern og unge og deres familier. Inden for disse omrader findes komplekse pro-
blemstillinger, som ikke kan lases med enkeltstdende indsatser. De skal angribes fra mange sider i en koordi-
neret kollektiv indsats p tvars af akterer. Siloer skal nedbrydes, viden skal deles og akterer med forskellige
kompetencer skal lofte i flok. Dette er vi srdeles opmerksomme pé i Bikubenfonden. Alene nér vi ikke langt.
Men sammen med et omfattende netvaerk af aktorer kan vi skabe reel forandring i samfundet, der hvor der er
behov for det.

Eksempelvis har vi i 2014 indgaet et samarbejde med andre fonde og Kebenhavns Kommunes Socialforvalt-
ning med henblik pa en fxlles indsats for unge hjemlose i Danmark. Den seneste kortleegning af hjemleshed
fra august 2013 viser, at antallet af hjemlese unge mellem 18 0g 24 &r er stet stigende. Tallet er naesten fordob-
let siden 2009 — fra 633 til 1.138 personer i 2013. Disse tal dekker blot de registrerede tilfeelde af hjemleshed
— hertil kalkulerer man med et merketal. Desvarre er der tilmed stor sandsynlighed for, at antallet af unge
hjemlese fortsat vil stige markant i de kommende &r. Denne udvikling ensker vi at vaere med til at bremse, og
vi ensker at hjzlpe de unge hjemlose videre til et meningsfuldt og velfungerende liv i egen bolig.

Forste skridt i processen er en foranalyse og interessentinddragelse, der skal afdzkke problemets omfang, inte-
ressentfelt og udvikling af fem til otte relevante spor for en videre indsats.
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Ledelsesberetning

Ogsé pa det kulturelle omrade arbejder vi i stigende grad som faciliterende fond. Eksempelvis har vi i 2014
indledt et samarbejde med Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Scenekunst med henblik pé at samle
aktarerne i scenekunstbranchen for at identificere tiltag til udvikling af produktionsvilkér for uathangige sce-
nekunstnere. Det forste skridt var afholdelse af et seminar i oktober 2014 med cirka 90 serligt inviterede del-
tagere. Mélet med seminaret var at inspirere s&vel branchen selv som det politiske niveau.

Faciliterer forandringsprocesser

I Bikubenfonden bevager vi os i stigende grad vak fra den traditionelle ansegerdrevne donorrolle for i stedet
at patage os en udviklingspraeget og mere forpligtende rolle. Det gor vi blandt andet ved at engagere os aktivt i
forandringsprocesser og kompetenceudvikling i de organisationer, der sgger stotte hos Bikubenfonden.

Et eksempel pé dette er vores engagement i C:NTACT, som bl.a. arbejder med integration, konflikthindtering
og interkulturelle meder ved hjelp af teaterprojekter for og med unge. I det forgangne 4r har vi involveret os
aktivt i at videreudvikle organisationen til at blive en socialekonomisk virksomhed i tet samarbejde med
C:NTACTsS ledelse og bestyrelse.

Ogsé Morgencafé for Hjemlese, som hjalper hjemlase i Kebenhavn, har vi stettet og fulgt pa sidelinjen i man-
ge 4r. Det seneste ar har vi involveret os direkte i at f udviklet selve organisationens administration. Filosofien
bag dette arbejde er, at hjalp til kompetenceudvikling og hensigtsmassig ledelse af en organisation ofte viser
sig at vaere en mere baredygtig, stabil og langsigtet investering end blot og bar ekonomisk stette i form af en
uforpligtende donation. For nér rammerne om en organisation er stabile, og ledelsen fungerer hensigtsmassigt,
kan ildsjzlene bedre koncentrere sig om det, de breender for, nemlig at fokusere pd at hjlpe det enkelte men-
neske — eller nér det gaelder kunst og kultur, fokusere pé det kunstneriske arbejde.

Opgor med vanetznkningen
I Bikubenfonden opseger vi i hoj grad selv de omréder, hvor vi mener, at vi kan vare med til at gere en forskel

med de ressourcer og kompetencer, vi besidder. Og vi leber gerne en risiko ved at gribe til nye méader at gore

det pé for at bryde med vanetzenkningen og undersege, hvad der virker.

Vi er i vores tilgang meget opmarksomme pé, at vi hele tiden agerer i et tet samarbejde og dialog med akto-

rerne inden for sivel det sociale som kulturelle omride.

Eksempelvis har vi i dialog med det Kongelige Danske Kunstakademi udviklet et forleb, der kan imedekomme
den vanskelige situation nyuddannede kunstnere stér i efter endt studieforleb. Her oplever mange kunstnere
udfordringen ved at skulle etablere sig som kunstner, herunder at finde en atelierplads. Derfor har vi taget initi-
ativ til at etablere tre atelierpladser for serligt talentfulde nyuddannede kunstnere i keelderetagen af Fondenes
Hus, hvor Bikubenfonden har til huse. Udover at vi stiller atelierpladser til rddighed i 11 méneder, har vi enga-
geret kunstkonsulent Christina Wilson til at forestd individuel radgivning for yderligere at stette op om kunst-
nernes overgang fra studieliv til arbejdsliv. Vi har ladet os inspirere af lignende atelierinitiativer, som vi har
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Ledelsesberetning

besogt i USA, dog er Bikubenfondens initiativ den ferste af sin art, der har et individuelt radgivningsforleb.
@nsket er at tilfore vaerdi til kunstnernes fremtidige karriere ved at de pa taersklen til deres arbejdsliv far stillet
sdvel fysiske rammer som professionel rddgivning til radighed.

Ogsa vores prisuddelinger er lebende under udvikling, s4 vi sikrer, at de til stadighed har relevans, Arets Reu-
mert, scenekunstens pris, blev i 2014 relanceret i et nyt format med henblik p4 at puste nyt liv i prisuddelingen
og give ejerskab til scenekunstbranchen. Det betyder dels, at vi frem over hvert 4r vil engagere en af dansk
scenekunsts ferende kreefter til at st for at skabe og sammensatte Arets Reumert. Dels har Bikubenfonden
indgéet et samarbejde med teaterfestivalen CPH Stage, som blandt andet betyder, at Arets Reumert fremover er
placeret pé festivalens sidste aften som den festlige finale. P4 denne made vil prisuddelingen vere en integreret
del af festivalens fejring af dansk scenekunst i stedet for at vare en selvstndig satellit. Sidst men ikke mindst
har vi et enske om, at Arets Reumert ikke blot skal veere en begivenhed, der finder sted en enkelt aften om éret.
Det skal veere en helarsbegivenhed, hvor der lebende vil vaere aktiviteter i form af Reumert-saloner, der satter
spot pé dansk scenekunst. Reumert-salonerne fokuserer pa at skabe en aktuel og samfundsrelevant teaterdebat.
Forskellige fagfolk, herunder medlemmer af Reumert-juryen, stiller op til debataftener med skiftende temaer
pé skiftende teatre rundt om i landet.

I samarbejde og dialog med en reekke akterer fra museumsbranchen, kunsthaller, kunstnere og kunstformidlere
har vi ogsa revideret Bikubenfondens Museumspriser, som blev uddelt i 2001-2012 med henblik P en udvik-
ling af dette indsatsomréde. I udviklingsarbejdet har vi taget udgangspunkt i, at det kulturelle landskab og ser-
ligt museernes virkelighed har ndret sig de seneste ti 4r. Og vi har ladet os inspirere af prisuddelinger i ud-
landet. Resultatet af dette arbejde er Udstillingsprisen Vision, som vi lancerede i 2014. Denne pris har til hen-
sigt at skabe et incitament til nyteenkning og udvikling frem for at haedre noget; der allerede er sket. Med Ud-
stillingsprisen Vision indbyder Bikubenfonden hvert & museer og udstillingssteder inden for det kunst- og
kulturhistoriske felt til at deltage i konkurrencen om at f3 realiseret et visionzrt og nyskabende udstillingskon-
cept. Prisvinderen modtager 3 mio. kr. til realisering af udstillingen.

Ovenstaende eksempler pa Bikubenfondens arbejde som aktivt engageret og risikovillig fond i det forgangne
ar folger den reviderede uddelingsstrategi, som blev vedtaget i 2014. Formalet med den reviderede strategi er
at sikre, at der skabes en reel forandring og positiv udvikling. Vi er opmeerksomme pé, at vores tilgang vil
kunne forstds som en politisk ageren; men dette er bestemt ikke tilfzeldet. Vi arbejder og agerer alene ud fra et
fagligt udgangspunkt.

I forbindelse med revidering af uddelingsstrategien har vi struktureret fondens almennyttige indsatser i ni pro-
grammer — seks pa det sociale omrade og tre pa det kulturelle omrade. Dette er sket med henblik pa at fokusere
indsatserne og sikre, at de skaber de enskede resultater. Hvert program er dedikeret til et omrade eller problem-
felt pa en sarlig made og med et serligt mal for gje. Lees om de i alt ni programmer og indsatser under afsnittet
Bikubenfondens almennyttige virke.
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Uddelinger i 2014

Bikubenfonden har i 2014 uddelt godt 59,8 mio. kr. til ambitiese og nyskabende tiltag pa henholdsvis det soci-
ale og kulturelle omride. Herunder blev 31,8 mio. kr. uddelt til sociale formal og 28,0 mio. kr. gik til kunst og
kultur. 6,3 mio. kr. blev uddelt til fondens naturomride Svanninge Bj erge og andre formal.

Baggrund

Historisk baggrund

Bikubenfonden har sine historiske redder i sparekassebeveegelsens idégrundlag, idet fonden udspringer fra
Sparekassen Bikuben.

Den selvejende institution Sparekassen Bikuben blev stiftet i 1857. Bikuben var den forste sparekasse, der
béde drev pengeinstitut og forsergelseskasse. Den blev stiftet pa et socialt motiv som en reaktion pa samfun-
dets behov for eget velferd til den voksende arbejderklasse i Kobenhavn. Bikubenfonden uddeler i dag midler
fra fondens afkast og formue primert til kultur og sociale formal ud fra sparekassens grundtavker om. sam-
fundsengagement, nytznkning og hjelp til selvhjzlp.

I tidens lob er der sket sammenlegninger, fusioner, overtagelse af anden pengeinstitutvirksomhed mv., som
har @ndret Sparekassen Bikubens forhold og ejerskab. Mindre almennyttige fonde er udsprunget af disse akti-
viteter og senere sammenlagt med andre lignende fonde. Senest er BG Fonden i 2010 sammenlagt med Biku-
ben Fonden af 1989 med sidstnavnte som fortsattende fond under navnet Rikubenfonden.

Fondens midler stammer fra Sparekassen Bikuben

Bikubenfondens kapital stammer fra fondens ejerandel i Sparekassen Bikuben og efterfolgende BG Bank. I
dag har Bikubenfonden ikke vaesentlige sterre enkeltbeholdninger i bankaktier. I stedet investeres fondens
kapital bredt ud fra et enske om at skabe si stort et afkast som muligt, der kan benyttes til fondens almennytti-
ge formdl. Der investeres siledes bade i aktier og kreditobligationer, med skyldig hensyntagen til fondens risi-
koprofil.

Den aktive investeringsvirksomhed i bersnoterede vardipapirer er pt. outsourcet til to eksterne portefaljefor-
valtere, nemlig Danske Capital og BankInvest i to enslydende mandater, siledes at Bikubenfonden kan male
afkastet fra de to parter op mod hinanden.

Bikubenfonden investerer desuden direkte i virksomheder via Private Equity investeringer.
Sidst men ikke mindst ejer fonden ENKOTEC A/S. Virksomheden, der er beliggende i Skanderborg, udvikler

og producerer maskiner til fremstilling af praecisionssem til byggeindustrien pa globalt plan.

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfondens aktiviteter og aktiviteter i ENKOTEC A/S samt Hobbet A/S.
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Ledelsesberetning

Formal
Fonden har felgende formal:

at udeve finansiel virksomhed gennem investeringer i aktiver eller andre kapitalandele og konvertible
obligationer i erhvervsdrivende virksomheder af enhver art,

at yde tilskud, 14n eller p& anden made at fremme driften af danske handvarksvirksomheder og mindre
industrivirksomheder og derved medvirke ved etablering af nye virksomheder inden for hindvark og
mindre industri, og at bidrage til udviklingsprojekter inden for sddanne virksomheder, og

at virke til gavn for almennyttige og velgerende formal efter bestyrelsens frie sken, herunder formal,
som det ville have veeret naturligt for Bikuben ifelge sparekassens historie og egenart at stette.
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Hovedaktivitet

Bikubenfonden udvikler og stetter projekter i hele Danmark og til dels Grenland, hovedsagelig kulturprojekter
og projekter inden for det sociale omride. P4 det sociale uddelingsomrade har fonden fokus pé socialt udsatte
bern og unge og deres familier. Inden for kunst og kultur tilgodeses primart scenckunst, billedkunst og kultur-
historie.

Via prisuddelingerne Arets Reumert, Udstillingsprisen Vision og Kronprinsparrets Priser heedrer Bikubenfon-
den den ekstraordinzre indsats inden for de fokusomrader, som fonden arbejder med i sit daglige almennyttige
virke.

Som et led i visionen om at vzere aktivt engageret i pleje og bevaring af den danske natur ejer og driver fonden
naturomridet Svanninge Bjerge p4 Fyn.

Bikubenfonden har gennem en arrzkke uddelt midler til Kollegiefonden Bikuben og Bikubenfoundation New
York, Inc. Disse midler er anvendt til opforelse og drift af tre kollegier i Danmark, nemlig i Odense, Aalborg
og Kebenhavn, samt Academic Guest House i New York.

BIKUBENFONDEN

AKTIVER TIL UDDELINGER TiL

FONDSFORMAL ALMENNYARICE
FORMAL
sKdnstooikaltar
WSocialeformal

Bestyrelse og direktion

Bestyrelsen bestér af seks-otte medlemmer, pt. syv, der valges af bestyrelsen ved simpelt flertal for to &r ad
gangen. Medlemmerne af bestyrelsen valger selv deres formand og kan veelge en nastformand. Hvert besty-
relsesmedlem kan genvelges fire gange. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne veelges til og med det r, hvori de
fylder 67 &r og skal afgé senest den 1. maj i det &r, i hvilket de fylder 68 ar.
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Udvelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer foretages med udgangspunkt i, at der skal vere de fornadne kom-
petencer i bestyrelsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift, kultur og sociale forhold. Ved udvalgelse af
nye bestyrelsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne om god fondsledelse og varetager den overordnede ledelse af fonden.
Bestyrelsen godkender strategier for sivel fonds- som investerings-virksomheden, den udarbejder rammerne
for direktionens virke og kontrollerer, at disse overholdes, ligesom den virker som sparringspartner for direkti-
onen. Bestyrelsen foretager en arlig evaluering af sit arbejde.

Bikubenfondens bestyrelse har i 2014 afholdt fire bestyrelsesmeder og et strategiseminar. Herudover har for-
manden og nastformanden deltaget i meder forud for hvert bestyrelsesmede.

12014 er nastformand Johannes Due tridt ud af bestyrelsen. Ny nastformand er Niels Smedegaard, adm. di-
rekter i DFDS A/S. Louise Gade, Vicedirektor pa Aarhus Universitet, er indtridt i bestyrelsen. Bikubenfon-
dens bestyrelse bestar sdledes for nervarende af syv medlemmer.

Der har ikke varet &endringer i fondens daglige ledelse i 2014.

Bestyrelsesmedlemmer modtager for det lobende bestyrelsesarbejde et fast grundhonorar p& 150.000 kr. For-
manden modtager tre gange grundhonoraret og nestformanden to gange grundhonoraret.

Bikubenfondens direktor Seren Kaare-Andersen modtager en arlig lon og pension pd 2.184.091 kr., hvoraf
Bikubenfondens andel udger 2.049.289 kr.

Bikubenfonden har i 2014 beskaftiget gennemsnitligt 18 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf er i gennemsnit
11 medarbejdere tilknyttet henholdsvis projekter, Kollegiefonden Bikuben, Bikubenfoundation New York Inc
eller Hebbet A/S.

Veardigrundlaget
Det er Bikubenfondens vision at skabe varige forbedringer til gavn for det danske samfund ved aktivt at bidra-

ge til lesning af vaesentlige samfundsmaessige opgaver via almennyttigt arbejde.

Det er Bikubenfondens mission at fremme de formal, der defineres af bestyrelsen i overensstemmelse med
vedtzgterne pd en samfundsmeessig god og nyttig méide i respekt for fondens oprindelige idégrundlag.

Transparens og 4benhed
Bikubenfonden agerer med &benhed, imedekommenhed og transparens. Fonden stiller sa mange oplysninger
som muligt om fonden og dens arbejde til rdighed for offentligheden pa en made, sé flest mulig har lettest

mulig adgang hertil.
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Partipolitisk neutral
Bikubenfonden agerer uathengigt af partipolitiske hensyn og er ikke partipolitisk i sin adferd. Fonden kan
tage faglige standpunkter inden for sine virkeomrader.

Fokus og samarbejde

Bikubenfonden agerer med fokus pa sine kerneomrédder, og fonden inddrager ofte eksterne parter. Fonden
samarbejder ogsd med andre fonde og andre organisationer med henblik p4 at skabe synergi, mere effektiv
administration og eget effekt. Fondenes Hus er etableret med udgangspunkt i dette idégrundlag. Bikubenfon-
den vil aktivt sege at indga flere samarbejder og stiller ogsé gerne fysiske og administrative ressourcer til r3-
dighed i denne sammenhang.

Bikubenfondens almennyttige virke

Fondens overordnede mission og vision er fortolket pa falgende vis for det almennyttige virke:

Bikubenfonden arbejder for at fremme indsigt og udsyn ved at stette og udvikle nyskabende projekter af hej
kvalitet inden for kultur og det sociale omrade.

Strategi

Bikubenfondens strategi for det almennyttige virke tilgodeser projekter inden for kulturelle og sociale formal.
Hertil kommer fondens eget naturprojekt. Fonden tilstraber en fordeling med 40-60 pct. af de samlede udde-
linger til kulturelle projekter og 30-50 pct. til sociale projekter i gennemsnit over en &rrackke. Den procentuelle
fordeling kan variere fra ar til ar.

Bikubenfonden tilgodeser bide tidsbegraensede projekter og flerarige udviklingsorienterede projekter, der rak-
ker ind i fremtiden og har en langsigtet virkning med vedvarende betydning for samfundet og den enkelte.

Ethvert projekt, som Bikubenfonden presenteres for, vurderes individuelt ud fra faglige kriterier. Projekterne
skal leve op til et eller flere af folgende kriterier for at komme i betragtning:

° vaere nyskabende

° vare udviklende

° veare engagerende og involverende

® forandre og sette sig spor

° have en plan for forankring

° have en plan for skalering og udbredelse
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Bikubenfonden ensker at sikre, at fondens midler forvaltes forsvarligt og udnyttes bedst muligt til gavn for
samfundet. Derfor stiller fonden til sine samarbejdspartnere og stettemodtagere krav om hej faglig kvalitet,
nytenkning, samfundsnytte samt synliggerelse, herunder formidling af resultater. Den specifikke dosering af
kravene tilpasses de enkelte projekters natur.

Bikubenfondens strategi for det almennyttige virke er tilgeengelig p& www.bikubenfonden.dk

Procedure for udvikling af projekter

Bikubenfonden kan i sit almennyttige virke bade involvere sig i korte tidsbegraensede projekter og flerarige
udviklingsorienterede projekter, sével projekter efter ansggning som projekter skabt gennem fondens eget ud-
viklingsarbejde eller i samarbejde med andre. Det vil sige, at fonden i sit almennyttige virke bade arbejder som
driver, partner og donor alt efter, hvad der er relevant i de enkelte tilfelde.

Driver: Bikubenfonden indkredser de omrader i samfundet, som fonden via almennyttigt arbejde kan bidrage
til at udvikle. Fonden lzegger den overordnede strategi og opstiller selv mélene for sin indsats. Fonden gennem-
forer selv sine projekter eller samarbejder med andre organisationer eller det offentlige p& mader, der kan vare
med til at nd disse mél.

Partner: Bikubenfonden indgdr et partnerskab med en eller flere partnerorganisationer. Et partnerskab bestar
typisk af faelles definerede mal, lebende udvikling og dialog samt felles evaluering og ejerskab til indsatsen.
Fonden kan ogs4 bidrage til at sikre kapacitetsopbygning af partnerorganisationen.

Donor: Bikubenfonden giver en donation til et projekt pa baggrund af en anssgning. Bevillingsmodtageren
organiserer og driver projektet. I relevante tilfelde indgar fonden i en dialog om projekternes mil, metoder og
forankring. Ansegninger behandles lebende via et elektronisk ansggningssystem, som ansegere tilgir pa
hjemmesiden. Alle ansggninger behandles af fagpersoner inden for de relevante omréader. Fondsbestyrelsen
treeffer den endelige beslutning om alle bevillinger over 150.000 kr.

Programmer

For at kommunikere en klar profil for fondens virke, skabe synergieffekt og videndeling pé tvaers af de priori-
terede projekter, har Bikubenfonden valgt at organisere sterstedelen af indsatserne pé henholdsvis det sociale
og det kulturelle omrade i programmer.

Sociale formal

Bikubenfonden arbejder for at skabe indsigt og udsyn for socialt udsatte bern, unge og deres familier. Ud-
gangspunktet er at mobilisere det enkelte menneskes egen modstandskraft og empowerment. Med empower-
ment forstds evnen til at opnd medansvar for sit eget liv og at mobilisere egne ressourcer. Bikubenfonden ar-
bejder for, at flere udsatte bern og unge kan opné succesoplevelser, der kan overfores til andre sammenhange

af deres liv.
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Bikubenfondens sociale engagement reekker tilbage til fondens redder i Sparekassen Bikuben. Som fundament
for Bikubenfondens virke pa det sociale omrade stotter fonden den tilbagevendende forskningsrapport Born og
Unge i Danmark gennemfert af SFI- Det Nationale Forskningsinstitut for Velfzerd.

Inden for det sociale uddelingsomrade arbejder Bikubenfonden med seks hovedprogrammer:

° Program for den udsatte familie

° Program for bemn og unge i udsatte boligomrader
° Program for hjemlese

. Program: Kultur til et godt liv

° Program: Natur til et godt liv

° Program for bern og unge i Grenland

Program for den udsatte familie

En barndom i en udsat familie er forbundet med en rakke afsavn, der giver bernene en gget risiko for margina-
lisering og mistrivsel. Med udgangspunkt i en helhedsorienteret og forebyggende tilgang ensker Bikubenfon-
den, at familierne far opbygget deres egen modstandskraft og at yde hjelp til selvhjalp for hele familien.

Hvorfor?
Den socialt udsatte familie er oftest karakteriseret ved at veere ramt af en eller flere sociale problemstillinger,

som fx arbejdsleshed, psykiske lidelser og fysisk sygdom, dérlige boliger, manglende uddannelse, kriminalitet,
rusmiddelmisbrug, vold eller seksuelle overgreb. I yderste konsekvens kan disse faktorer fare til anbringelse af
et eller flere af familiens bern. Derfor prioriterer Bikubenfonden ogsé stette til barn og unge anbragt uden for

hjemmet.

I'en tid hvor andelen af langtidsfattige familier i Danmark er vokset, er fattigdom et andet udbredt problem i
mange udsatte familier. Fattigdommen har store konsekvenser, fx i forhold til stigmatisering og marginalise-
ring i de sociale sammenhange barnet eller den unge indgdr i.

Hvad?

Programmet indeholder en rekke initiativer, som skal forbedre vilkirene for udsatte bern, unge og deres fami-
lier pd bade kort og lang sigt. Dertil kommer initiativer og projektindsatser med en 360 graders tilgang til fon-
dens prioriterede mélgrupper sisom familier ramt af vold, anbringelse, fattigdom, misbrug, feengsling og anden
form for udsathed.
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Hvordan?
Bikubenfonden stetter de udsatte familier gennem donationer og partnerskaber. Blandt Bikubenfondens indsat-

ser pa omrédet er stotte til projektet Bydelsmedre og det lokale Familiestuen i Frederikshavn, hvor der afpre-
ves nye metoder til dialog med de udsatte familier.

Fonden stetter ogsé tvaergdende initiativer, hvor frivillige og erhvervslivet mobiliseres til at stotte og hjzlpe de
socialt udsatte familier. Bikubenfonden er desuden optaget af, hvordan socialt udsatte kan f3 en egen stemme i
debatten om social udsathed, og at familierne fir adgang til fritidsaktiviteter og kultur pa lige fod med andre

familier.
De udsatte familier er ogsé blandt de prioriterede grupper for fondens julehjelp og feriehjzlp.

Program for bern og unge i udsatte boligomrader
Bikubenfonden arbejder med indsatser mélrettet udsatte bern og unge i udsatte boligomrader. Indsatserne skal
styrke bernene og de unges modstandskraft og give dem troen p egne styrker.

Hvorfor?

Mere end hver tredje unge under 18 ar i udsatte boligomrader er i sarlig risiko for at komme ind i en negativ
spiral. I de sociale boligomréder er bern og unge med anden etnisk baggrund rigt repreesenteret, og derfor er
indsatser i disse omrader en mulighed for direkte adgang til en gruppe bern og unge, der fx statistisk set klarer
sig markant darligere i folkeskolen end de jeevnaldrende med dansk bagrund. Andelen, der fir afsluttet en er-
hvervskompetencegivende uddannelse er derfor for denne gruppe ogsi mindre end andelen, der har en dansk
baggrund. Det er faktorer, der er medvirkende til, at de risikerer at ende som en isoleret gruppe adskilt fra det
pvrige samfund, pé overferselsindkomst og i varste fald i kriminalitet.

Hvad?

Bikubenfonden arbejder for at give bern og unge i udsatte boligomréder modstandskraft og styrke dem i et
mensterbrud. Indsatserne forebygger pa leengere sigt problemer i de udsatte boligomrader og resten af det dan-
ske samfund. Bikubenfonden stetter med bade donationer og katalytiske indsatser pd omrédet.

Hvordan?

Bikubenfonden iveerksaetter indsatser, der skal sikre vidensopbygning, sociale netvaerk og sammenhold i fami-
lien, samt at opbygge bernene og de unges kompetencer, netvark, selvverd og modstandskraft. Bikubenfon-
den statter fx gadeidratsforeningen GAME og Projekt Helhed i Vollsmose, som i tat samarbejde mellem fod-
boldklubben B1909 og to skoler arbejder for at styrke bernenes lzring gennem fodbold og bevagelse, samt

Bydelsmedre.
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Program for hjemlose

Hjemlese i Danmark udger en af samfundets svageste og mest udsatte grupper. Hjemloshed er ofte resultatet af
sammensatte sociale problemer, sdsom fx psykisk sygdom og misbrug. Bikubenfonden har et sarligt fokus pa
det stigende antal af unge hjemlase.

Hvorfor?
Forskningen pé hjemleseomridet dokumenterer en rekke vaesentlige konsekvenser af et liv i hjemloshed. Livet

som hjemles er voldsomt belastende for i forvejen svage individer og familier. En stor gruppe hjemlese mod-
tager fx ikke behandling for alvorlig psykisk og fysisk sygdom samt misbrug. Antallet af unge hjemlese er
steget markant de seneste &r. Hjemloshed har desuden et internationalt perspektiv, da der i Danmark findes et
stigende antal udenlandske hjemlese uden fast eller legalt ophold i landet.

Hvad?
Bikubenfonden har et sarligt fokus pa de unge hjemlese, men stetter fortsat hjemlese gencrelt. Bikubenfonden
stetter fx Morgencafeen for Hjemlose og Ombolds hjemleselandshold i fodbold for kvinder.

Hvordan?

Bikubenfonden stetter hjemloseomradet gennem donationer, partnerskaber og ved egne driver-indsatser. I
2014 har Bikubenfonden sammen med Realdania, Helsefonden og Kebenhavns Kommune analyseret og af-
dekket muligheder og behov for ivarksattelse af en sterre felles indsats p4 omradet for hjemloshed blandt
unge. Problemstillingen omkring det stigende antal unge hjemlese er s kompleks, at opgaven ber angribes fra
mange forskellige vinkler og i samarbejde med mange akterer pé tveers af den offentlige sektor, erhvervslivet
og civilsamfundet. Inden for den internationale filantropi kaldes denne tilgang til at lose problemer p4 for col-
lective impact — eller pa dansk: kollektiv effekt.

Hjemleseomradet prioriteres ogs4 heijt i uddelingen af den érlige julehjalp.

Program: Kultur til et godt liv

Med programmet Kultur til et godt liv stetter Bikubenfonden kunst- og kulturindsatser for socialt udsatte bern
og unge. Formalet er at give dem gget modstandskraft og at stette dem i at finde styrken og troen p4, at de
rummer potentialet til at udvikle sig og skabe det liv og den fremtid, de selv gnsker.
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Hvorfor?

Alt for mange unge i Danmark stér uden for samfundets fellesskab og er i risiko for et liv pa kanten. De lykkes
ikke med at & en uddannelse eller et job. Det har bade personlige og samfundsmessige konsekvenser. Med
Kultur til et godt liv ensker Bikubenfonden at understette og mobilisere socialt udsatte barn og unges egen
modstandskraft ved at involvere dem i kulturproduktion. Bikubenfonden ensker med indsatsen at bidrage til, at
flere udsatte bern og unge kan opn4 succesoplevelser, der kan overferes til andre sammenhaenge af deres liv og

potentielt stotte dem i et mensterbrud.

Hvad?

Omdrejningspunktet for indsatser under Kultur til et godt liv er at mobilisere de unges egen modstandskraft
gennem kunst og kultur. Indsatseme skal tilbyde en alternativ arena, som kan hjlpe barnene og de unge til at
opna succesoplevelser, der kan understette deres positive udvikling.

Hvordan?

Bikubenfonden har indgdet parinerskaber med fx C:NTACT og Musikstarter om indsatser under Kultur til et
godt liv og stetter desuden Opgang2. Indsatserne er alle karakteriseret ved, at de inddrager professionelle
kunstnere og frivillige i opbygningen af projektet, at de er debatskabende og satter sociale temaer pa agenda-
en. For at dokumentere virkningen af indsatser under Kultur til et godt liv har Bikubenfonden bevilget midler
til CEFU - Center for Ungdomsforskning — til at undersege virkningen af kultur som driver pa det sociale om-

rade.

Program: Natur til et godt liv

Natur til et godt liv tilbyder camps, retreats og oplevelsesture i naturen for socialt udsatte bern og unge fra hele
Danmark. Formalet er at give socialt udsatte bern og unge eget modstandskraft og at stette dem i at finde styr-
ken og troen p4, at de rummer potentialet til at udvikle sig og skabe det liv og den fremtid, de selv ensker.

Hvorfor?
Berm og unge, der er traumatiserede eller understimulerede, stopper i yderste konsekvens med at socialisere,

lege og udvikle sig som normalt. Det ger det svarere for den enkelte at se nye perspektiver og retninger for
tilveerelsen. Det geelder fx en betydelig andel af landets 12.500 anbragte barn, de ca. 120.000 barn af alkoholi-

kere og misbrugere samt bern fra familier med vold i hjemmet.

Naturen er et unikt sted for bade socialt samvzer, kropslig udfoldelse, stimulering af nysgerrighed og kreativi-
tet. Naturen er et helende rum, hvor man kan afstresse kroppen og finde ro. Oplevelser i naturen og niveauet
for fysisk aktivitet blandt socialt udsatte bern og unge er generelt set lavt og fortsat nedadgéende. Forskning
tyder dog pa, at iszer denne malgruppe har stor gavn af ophold og aktiviteter i naturen.
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Hvad?

Bikubenfondens natursociale indsats afgrenser sig til fondens eget naturomrade, Svanninge Bjerge, som dan-
ner rammen for Natur til et godt liv. Bikubenfonden har siden 2011 stillet naturomridet Svanninge Bjerge til
radighed for en natursocial indsats for udsatte bern og unge. Fondens egne naturvejledere afholder arligt godt
40 camps og 100 oplevelsesture i Svanninge Bjerge. Ophold og ture bliver gennemfert i partnerskaber med
Red Bamnet, Barnehjalpsdagen, Askovfonden og TUBA. Bikubenfonden tilbyder desuden hvert &r en frivillig-
guideuddannelse for de fire partnerorganisationer. Dermed sikres det, at ny viden og erfaringer fra Svanninge
Bjerge bliver opsamlet og videreformidlet.

Formélet er at skabe ny viden om, hvordan naturen kan have en positiv indvirkning pa socialt udsatte bern og
unge. Bikubenfonden ensker desuden at satte det natursociale omrade pa agendaen, s de gode erfaringer fra
Natur til et godt liv kan spredes til andre organisationer, som arbejder med naturen som driver p4 det sociale

omrade.

Hvordan?

Det tidligere skovleberhus Knagelbjerghus er udgangspunktet for Bikubenfondens natursociale aktiviteter i
Svanninge Bjerge. Huset er nyrenoveret og indrettet med moderne faciliteter og overnatningsmuligheder for op
til 30 personer. Ud over de fysiske rammer stiller Bikubenfonden viden og kompetencer til rédighed i forbin-
delse med hver enkelt gruppes camp-ophold i Svanninge Bjerge.

Program for bern og unge i Grenland
Mange bern og unge i Grenland har et godt og velfungerende liv. Men et markant antal bern og unge oplever
alvorlige trivselsproblemer. Desuden har et betydeligt antal bern det sveert pd grund af alkoholproblemer eller

vold i familien.

Hvorfor?

Tallene for social udsathed blandt bern og unge i Grenland taler deres eget tydelige sprog: Et ud af fire bem i
Grenland lever i en familie med alkoholmisbrug. Andelen af bern og unge i Grenland, der er anbragt uden for
deres hjem er 8-10 pct., mens 70 pct. af bern og unge i Grenland har haft alvorlige selvmordstanker, og om-
kring 40 pct. har forsegt at begd selvmord.

Hvad?

Bikubenfondens sociale indsatser i Granland er rettet mod at skabe empowerment og modstandskraft hos bern,
unge og deres familier. Fonden ensker at stette nye méder at lose hidtil uleste problemer gennem samarbejde
pa tveers af de relevante akterer omkring det udsatte barn eller den udsatte unge. Bikubenfonden ensker desu-
den at understette indsatser og udviklingsprojekter, hvor bernene og de unge i Grenland selv inddrages hele

vejen gennem processen.
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Hvordan?

Bikubenfonden stetter initiativer, hvor bernene og de unges stemme bliver hert i debatten og initiativer, der
kan skabe viden og opmarksomhed pa bern og unges basale rettigheder. Bikubenfonden stotter fx UNICEFS’s
bernepanel i Nuuk, hvor bern og unges stemme kan blive hert i Landstinget og resten af samfundet.

Kunst og kultur

Bikubenfonden arbejder for at styrke kvalitet og nytenkning af kunst og kultur i Danmark. Udgangspunktet er,
at kunst og kultur kan skabe et rum for nye erkendelser, sansning og refleksion over eget liv. Den indsigt, kun-
sten tilbyder sit publikum, kan samtidig skabe et bredere og mere nuanceret udsyn mod nye aspekter i tilvarel-
sen og verden omkring os.

Inden for uddelingsomradet kunst og kultur har Bikubenfonden etableret tre programmer:

° Program for kunst- og kulturhistorie
) Program for scenekunst
® Program for talent

Program for kunst- og kulturhistorie
Bikubenfonden har fokus pé at styrke kvaliteten af det kunst-og kulturhistoriske felt og at skabe relevant og
betydningsfuld formidling.

Hvorfor?

Kunst- og kulturhistorie er af central betydning for refleksion og forstaelse af vores liv og felles historie. I
vores mede med kunsten- og kulturhistorien findes potentialet til nye erkendelser. Udstillinger og andre for-
midlingsformer kan stte samfundsrelevante temaer pa dagsordenen, fremvise ny viden eller give flere per-

spektiver pd historien.

Hvad?

Bikubenfonden arbejder for at styrke det kunst- og kulturhistoriske felt. Programmet spander over alle typer af
formidling af billedkunst og kulturhistorie, med et serligt fokus pa udstillinger. Indsatserne udvikles ofte i
tvaergdende samarbejder og dialog med andre fagligheder, fordi det ofte er i brydningen med det vante, at ny-

skabelsen sker.

Fonden stotter udelukkende den professionelle del af det kunst- og kulturhistoriske felt.

Hvordan?
Bikubenfonden arbejder proaktivt pa formidlingsomridet og skaber nye dagsordener ved selv at udvikie ind-
satser i dialog med branchen. Seneste eksempel pé nye indsatser er Udstillingsprisen Vision.
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Bikubenfonden har gennem mange ar arbejdet med formidlingen af kunst- og kulturhistorie. Det betyder, at
fonden har opbygget steerke faglige kompetencer pa omradet og er i lebende dialog om projektudviklingen
med museer, kunsthaller, freelance kuratorer, kunstnere og resten af det kunst- og kulturhistoriske milje.

Bikubenfonden bidrager ogsd med donationer til mindre udstillinger og udviklingsstette til andre nyskabende
kunst- og kulturhistoriske projekter.

Program for scenekunst
Bikubenfondens srlige fokus inden for scenckunsten er at stotte og udvikle initiativer, der styrker kvaliteten
af den professionelle scenekunst, s& de kunstneriske udtryk far fornyet relevans og betydning.

Hvorfor?

Scenekunst udmearker sig ved at blive opfert live af kunstnere foran et publikum. Bikubenfondens program for
scenekunst tager udgangspunkt i, at scenekunsten grundet det fysiske mede mellem kunstner og publikum har
potentiale til at skabe et sa@rligt rum for nye erkendelser, sansninger og refleksion over eget liv. Scenekunsten
kan gere os klogere pa os selv og verden omkring os. Mélet med programmet er at styrke scenekunstmiljoet,
bidrage til nyskabelse og hajne den kunstneriske kvalitet.

Hvad?

Fzlles for Bikubenfondens indsatser p& scenekunstomradet er, at initiativerne skal vaere nytaenkende og udvik-
lende. Indsatsen spander over alle scenekunstens kunstarter lige fra dans og opera til skuespil. Bikubenfonden
statter ogsd udviklingsarbejde, der kan fremme formidling af scenekunst. Programmet fokuserer desuden spe-
cifikt pa at understette udvikling af det kulturelle veekstlag.

Hvordan?

Fonden arbejder proaktivt med scenekunsten. Fx gennem egne indsatser sdsom Arets Reumert og i faciliterin-
gen af debatter pd scenekunstomradet i kraft af arrangementerne, Reumert-saloner. Derudover er fonden med
til at s&tte nye dagsordener ved at udvikle nye indsatser i dialog med branchen. Bikubenfonden har en lang
tradition for at stette scenckunsten. Det betyder, at fonden er aktiv akter i udviklingen af projekter og ofte i
dialog bade med teatre, producenter og den ovrige del af scenekunstmiljoet. Der er desuden afsat specifikke
midler til produktionsstette til mindre forestillinger eller udviklingsstette til nyskabende scenekunstprojekter.

Program for talent
Bikubenfonden har fokus pé udvikling af det kulturelle vaekstlag og arbejder for at styrke kunstneriske talenter

inden for alle kunstarter.

Hvorfor?
Kunstneriske talenter er med til at skabe fremtidens kunstscene. Formdlet med Bikubenfondens talentprogram

er derfor at bidrage til at understeite og udvikle kunstneriske talenter og kulturelle vakstlag.



Bikubenfonden 21

Ledelsesberetning

Hvad?

Fzlles for Bikubenfondens indsatser pa talentomrédet er, at initiativerne skal veere udviklende og bidrage til at
styrke det enkelte talent eller hgjne et kunstnerisk omrade. Indsatsen spander over alle kunstarter — arkitektur
og design, film, litteratur og musik — men med et seerligt fokus pa de omrader, fonden i evrigt har som kerne-
omrader, nemlig billedkunst og scenekunst.

Hvordan?

Det er centralt for Bikubenfondens talentprogram, at fonden yder ekonomisk stette til bade projekter og til
radgivning fx i form af presse- og kommunikationsarbejde. Bikubenfonden arbejder ogsé med talentudvikling i
eget regi fx med atelierpladser og ridgivningsforleb i Fondenes Hus. Her tilbydes arligt tre nyuddannede bil-
ledkunstnere 11 méneders atelierplads og et lengerevarende radgivningsforleb ved en kunstkonsulent.
Talentprogrammet indeholder ogs initiativer, der er en del af fondens evrige indsatser: Kronprinsparrets Pri-
ser har arligt to talentpriser, Stjernedryspriserne.

Derudover udvelger Reumert-juryen hvert ar op til ii talenier, der modtager Areis Reumert Talenipriser. For
disse priser gzlder det, at fonden ud over den gkonomiske anerkendelse assisterer med at skabe starst mulig

synlighed af prismodtagerne gennem bl.a. presse- og kommunikationsarbejde.

Svanninge Bjerge
I perioden 2005-2013 erhvervede Bikubenfonden i alt ca. 586 hektar i de Fynske Alper pd Sydfyn, som nu er

samlet under navnet Svanninge Bjerge.

Naturomrédet Svanninge Bjerge er formet under sidste istid og rummer unikke naturmassige og landskabelige
verdier med en spandende geologi skabt af isens frem- og tilbagevandring samt en naturhistorie, der gar di-
rekte fra istiden til nutiden. Landskabet har ligeledes en hej kulturhistorisk veerdi.

Formélet med Bikubenfondens erhvervelse og drift af Svanninge Bjerge er at bevare og udvikle omréidets
unikke naturmassige og landskabelige veerdier med henblik pa at opnd de bedst mulige betingelser for omra-
dets dyre- og planteliv samtidig med at nuveaerende og kommende generationer kan nyde naturen og studere
skiftende tiders landskab fra istid til nutid.

Der lagges vagt pa professionel formidling af omradets kvaliteter on site og via hjemmesiden, og Svanninge
Bjerge er tilgengeligt for alle, der har lyst til at opleve omridets mangfoldighed. Samtidig skal stedets unikke
karakter bibeholdes med relativt uforstyrrede yngleomrader, udvikling af sarbare naturtyper og en autentisk
fornemmelse af landskabets ro og storhed.

Ovenstéende formal stiller store krav til omradets daglige drift, der skal balancere mellem benyttelse og be-
skyttelse af omrddet. Bikubenfonden har fortsat fokus pa udvikling og vedligehold af naturvaerdierne i Svan-

ninge Bjerge.
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Aktiviteter i Svanninge Bjerge i drets lob

Naturens udvikling og arets gang er blevet foreviget gennem naturfotograf Casper Tybjergs billeder i perioden
2012-2014. Billederne indgér som en central del af formidlingen via Svanninge Bjerges hjemmeside og udger
et unikt fundament for at dokumentere omrédets udvikling i et sterre tidsperspektiv.

Fem udsigtsposter har siden foriret 2014 beriget Svanninge Bjerge. Den arkitektoniske udformning og land-
skabsmassige placering af udsigtsmeblerne er et resultat af en arkitektkonkurrence, som blev afholdt i 2013,

Ejendommen Hobbet, som fonden erhvervede i 2013, er blevet integreret i Svanninge Bjerge, bade hvad angér
formidling, forskning og kvaeghold.

Den store omitologiske rapport Omitologisk Artsdiversitet i Svanninge Bjerge udkom i 2014 og var resultatet
af et systematisk studie, der blev gennemfart i 2013,

Etableringen af en forsknings- og feltstation til Syddansk Universitet (SDU) blev igangsat i 2014 og forventes
tilendebragt ultimo 2015. Indtil forsknings- og feltstationen stir klar, afholder SDU kurser i Svanninge Bjerge
med udgangspunkt fra Knagelbjerghus.

Uddelinger 2014

Arets uddelinger pa 61,5 mio. kr. fordeler sig med 31,8 mio. kr. til sociale formal, 28,0 mio. kr. til kulturelle
formél og 6,3 mio. kr. til natur og andre formal. Endvidere er der sket tilbagefersel af uddelinger foretaget i
tidligere ar for 4,7 mio. kr.

For en nermere specifikation af &rets uddelinger henvises til listen, der kan findes pa Bikubenfondens hjem-

meside, www.bikubenfonden.dk.

Okonomi

Investeringer
Bikubenfondens investeringsstrategi skal sikre, at fonden opnér det storst mulige afkast i forhold til den fast-

lagte risikoprofil. Forvaltningen skal udferes professionelt, betryggende og omkostningseffektivt.

Bikubenfonden investerer i sdvel noterede som unoterede aktier og obligationer, ejendomme, skov, industri,
Private Equity samt i ringe grad afledte finansiclle instrumenter. Investeringerne udferer fonden dels selv, dels
i samarbejde med banker og barsmaglere og via mandater til sterre og mindre forvaltere.

Fonden investerer langsigtet og lader sig ikke pavirke vasentligt af kortvarige kursudsving. Investeringerne
spredes bade geografisk og pa brancher for at begranse investeringsrisikoen.
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Hovedparten af investeringerne finder sted i Norden, Nordeuropa og USA. Emerging markets. Sydeuropa, og
Asien indgér kun i mindre grad. Investering i ejendomme sker alene i det danske marked.

Investeringsprofil
Bikubenfondens investeringsprofil indeholder en bred formuesammensatning med flere aktier, hejrenteobliga-
tioner og Private Equity m.v. samt feerre danske obligationer end tidligere.

Formuefordeling

Fonden har siden 2004 som en vasentlig investeringsaktivitet investeret i Private Equity Fonde, hvor Bikuben-
fonden nu er med i otte fonde. Denne aktivitet er Bikubenfonden gaet ind i for at kunne investere i mindre og
mellemstore virksomheder, der ikke er bersnoteret, og hvor der er god vaskst og indtjening. Det passer desuden
godt til den bersnoterede aktiebeholdning, der primart er placeret i Blue Chip virksomheder. Disse er karakte-
riseret ved sterre markedsudsving og en konjunktur, der er lidt faseforskudt i forhold til Private Equity virk-
somhederne.

P2 obligationssiden er der over de seneste &r sket en bevagelse mod papirer med et kreditelement tilknyttet.
Dette er gjort for at komme fri af den traditionelle beholdning af stats- og realkreditobligationer, der ud fra et
afkastmaessigt synspunkt er uinteressante for fonden.

Inden for de seneste &r har ejendomme overtaget en del af de dérligst performende obligationers plads pa fon-

dens investeringsside.

Forvaltning
Forvaltningen af midler sker gennem eksterne forvaltere og via egne krefter.

I nedenstéende figur er fordelingen skitseret. Fonden har p.t. to eksterne forvaltere tilknyttet: BankInvest og
Danske Capital, der praesterede henholdsvis 12,56 og 7,20 pct. i 2014. Benchmark var 12,47 pct.

Fgen Investering Forvaltere
Banker og bersmeegl. | Direkte og fonde BankInvest Danske Capital
| 14% 45% B 25% 16%

Aktivfordeling

T
Borsnoterede Seerlige obliga- | Private equity | Ejendomme Kontanter og

Aktier Obligationer tioner og egne virk. andet

| 25% 2% 28% 31% 14% >1%
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Investeringsafkast
Bikubenfonden opnéede et samlet investeringsresultat pa 99,5 mio. kr. i 2014. Dette modsvarer et afkast pa
10,74 pet. I dette resultat indgar ENKOTEC A/S, hvoraf Bikubenfonden har en ejerandel pa 100 pct.

Portefeljeafkastene er opgjort efter international geldende standard (GIPS). Lidt under en fjerdedel af indtje-
ningen stammer fra Private Equity. Det skal bemerkes, at der i de to store Private Equity Fonde i sterstedelen
af dret ikke har varet exits. Opgerelsen er sket til det, der gir under betegnelsen Fair Market Value ud fra en
meget konservativ betragtning. De sande vardier kommer forst frem ved exits. Det viser fondens eget erfa-

ringsgrundlag gennem ni ar meget tydeligt.
Pr. 31.12.2014 var der 950 mio. kr. til investeringsmaessig disposition.

Fondens skonomi
12014 opndede fonden et resultat pd koncernniveau pa 81,2 mio. kr. mod 62,2 mio. kr. ret for. Af resultatet
blev der uddeit 66,1 mio. kr. tii fondsformai. Uddelingsniveauet var i 2014 stort set det samme som &ret for, og

fonden vil ogsé fremover uddele midler i denne sterrelsesorden.

Omkostningerne i moderfonden androg 10,1 mio. kr. mod 12,3 mio. kr. 4ret for. Der var gennemsnitligt 18
fuldtidsansatte personer i fonden. I forbindelse med en raekke uddelinger arbejder fondens egne medarbejdere
aktivt med at udvikle og drive projekterne, hvorfor omkostningerne hertil er indeholdt i de pagaeldende pro-
jektbevillinger. Denne medarbejderinvolvering ger sig iser gzldende i fondens egne store projekter pa det
sociale og kulturelle omrade samt i naturprojektet Svanninge Bjerge.

Indteegterne, der er beskrevet ovenfor, stammer fra investeringsafkast og overskud af egentlig virksomhed,
industrivirksomheden ENKOTEC A/S.

Fonden har en balance pa koncernniveau pa 1.207,3 mio. kr. Egenkapitalen er pa 985,2 mio. kr.

Af moderfondens aktiver er 979,9 mio. kr. finansielle anlagsaktiver og 135,7 mio. kr. er materielle anlagsak-
tiver. Det er de finansielle anlaegsaktiver, der er grundlaget for fondens fremtidige indtjeningskraft.

Datterselskaber og erhvervelse af ejendom

Bikubenfonden ejer 100 pet. af industrivirksomheden ENKOTEC A/S. Virksomheden har en balance pa 77,5
mio. kr. og en egenkapital pa 44,3 mio. kr. Overskuddet i 2014 var pa 25,7 mio. kr. ENKOTEC A/S, der er
beliggende i Skanderborg, udvikler og producerer hejkvalitetsmaskiner til fremstilling af pracisionssem til
byggeindustrien pa globalt plan.
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Fonden erhvervede i foraret 2013 landbruget Hobbet, der er beliggende i tilknytning til Bikubenfondens natur-
omrdde Svanninge Bjerge. Denne ejendom, tillige med en eksisterende mindre landejendom, indgér i land-
brugsaktieselskabet Hebbet A/S. Dette selskab har en balance pa 30,4 mio. kr. og en egenkapital pa 12,6 mio.
kr. I december 2013 indgik Hebbet A/S en afiale med Syddansk Universitet om at opfare en Forsknings- og
Feltstation. Denne skal pd kommercielle vilkér udlejes til Syddansk Universitet p& en langtidskontrakt. Bygge-
riet forventes tilendebragt ultimo 2015.

Fonden erhvervede per 1. januar 2013 ejendommen Otto Mensteds Gade 3-5, Kebenhavn V. Ejendommen
blev i 2013 renoveret for 11,6 mio. kr., hvorefter syv fonde flyttede ind i ejendommen. Der er nu ti fonde, der

har domicil i ejendommen.

I slutningen af 2014 indgik Bikubenfonden en aftale med Core IV og V om at investere 75 mio. kr. i bolig-
ejendomme med god beliggenhed og stort udviklingspotentiale som felge af den igangveerende urbanisering og
det lave renteniveaus gunstige indflydelse pa ejendomsmarkedet.

Anbefalinger for god fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige p& Komitéen for god Fonds-
ledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden folger

Anbefaling

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retnings-
linjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der
kan, og skal udtale sig til offentligheden pi den er-
hvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imedekomme behovet for ben-
hed og interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens forhold.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden §22
at:

* Formanden og den administrerende direktor repree-
senterer fonden udadtil. Et medlem af bestyrelsen md
ikke uden formandens tilladelse udtale sig til medier
eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets
Jorhold. Herudover kan bestyrelsen fastscette retnings-
linjer for information til fondens ansatte og offentlig-
heden om fondens forhold. ”

P4 hjemmesiden skriver fonden:

”Bikubenfonden kommunikerer dbent om sit arbejde af
hensyn til omverdenens indsigt i og forstdelse for fon-

dens aktiviteter.

Nogleordene i fondens kommunikation med omverde-

nen_er dbenhed, imodekommenhed og transparens.
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Med transparens menes, at fonden stiller s@ mange
oplysninger som muligt om fonden og dens arbejde til
rddighed for offentligheden pd en madde, sa flest mulig
har lettest mulig adgang hertil.”

www.bikubenfonden.dk

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overens-
stemmelse med fondens formal og interesser mindst
en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i ved-
taegten.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden, §16
at:

” Bestyrelsen fastscetter en gang drligt fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med henblik pd at
sikre fondens virke i overensstemmelse med fondens

Jormal og interesser.”

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrel-
sesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden § 9
og 10 at;

”? Bestyrelsesmade indkaldes med mindst en uges var-
sel, medmindre scerlige forhold efter formandens skon
gor det nadvendigt at afholde made med kortere var-
sel.

Formanden sorger for, at der udarbejdes dagsorden
Jor modet, og at den med de fornedne bilag sa vidt
muligt udsendes mindst en uge for madet.”
”Formanden, og i dennes forfald ncestformanden,

leder maderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrel-
sesformanden om at udfere srlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en besty-
relsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og
en eventuel direktion.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden§ 14,
at:

»Sdfremt bestyrelsen undtagelsesvist — ud over for-
mandshvervet — undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
Jormanden om at udfore scerlige drifisopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bor der foreligge en bestyrel-
sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bor sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
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Amnbefaling
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Jormanden, neestformanden, den ovrige bestyrelse og

en eventuel direktion.

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende vurderer
og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal
réde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden, §8
at:

"Bestyrelsen skal lobende sikre, at bestyrelsen besid-
der relevant og fornaden viden og kompetence til at
kunne udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen ved
valig af kandidater til fondens bestyreise. ”’

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en struktu-
reret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgel-
s¢ og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden, § 7,
at:

“Bestyrelsen skal ved udvelgelse af kandidater til
bestyrelsen sikre en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces”.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og ind-
stilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relati-
on til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden, § 8,
at:

"Bestyrelsen skal lobende sikre, at bestyrelsen besid-
der relevant og forneden viden og kompetence til at
kunne udfore de opgaver, der pahviler bestyrelsen ved
valg af kandidater til fondens bestyrelse.”

Det fremgir af fondens hjemmeside, at:
“Udveelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer tager
udgangspunkt i, at der skal veere de fornadne kompe-
tencer i bestyrelsen inden for ledelse, investering,
erhvervsdrift, kultur og sociale forhold.

Ved udvelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer igang-
scettes en grundig proces med anvendelse af ekstern

uvildig assistance ”.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt 1 ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegeres for sammensztningen af be-
styrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

e den pégzldendes navn og stilling,

» den pégeldendes alder og ken,

» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet sted, og udleb af den ak-
tuelle valgperiode,

e medlemmets eventuelle szrlige kompetencer,

¢ den pagzldendes gvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, in-
klusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

¢ om medlemmet anses for uathaengigt.

Bestyrelsen praesenteres i Arsberetning og pa fondens
hjemmeside:

www.bikubenfonden.dk

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig
er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fon-
dens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om
et helejet egentligt holdingselskab.

Der er ingen sammenfald mellem medlemmer af Bi-
kubenfondens bestyrelse og bestyrelser eller direktio-
ner i fondens dattervirksomheder Enkotec A/S og
Hebbet A/S.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte med-
lemmer) af op til fire medlemmer, ber mindst ét med-
lem vere uafhengigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer
vare uathengige. Bestér bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, ber mindst tre medlemmer vzere uaf-

hangige og si fremdeles.

Formanden for Bikubenfonden har siddet i bestyrelsen
for hhv. BG Fonden, Bikubenfonden af 1989 og Biku-
benfonden i en periode pd mere end 12 ir, hvorfor han
ikke kan anses som uafthangig.

De resterende medlemmer af fondens bestyrelse er
uafhaengige i henhold til nervaerende definition.
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Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzang
ikke for uathengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har varet, med-
lem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vasentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

¢ inden for de seneste fem ar har modtaget storre
vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed el-
ler associeret virksomhed til fonden i anden egen-
skab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig for-
retningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionar, kunde, leveran-
der eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsva-
rende forbindelse) med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

e er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller di-
rektion i mere end 12 &r,

e eringr familie med eller pd anden méde stér per-
soner, som ikke betragtes som uathangige, serligt
neer,

o cr stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har
til formél at yde stette til disses familie eller andre,
som stér disse seerligt naer, eller

e e¢r ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond
eller lignende, der modtager eller gentagne gange
inden for de seneste fem &r har modtaget vaesentli-
ge donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pi to ir, og maksi-
malt for en periode pa fire ar.

Det fremgér af Bikubenfondens vedtagter §6, at:
”Medlemmer af bestyrelsen veelges af bestyrelsen ved
simpelt flertal for 2 ar af gangen. (...) Alle medlemmer
kan hajst genveelges fire gange”.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af besty-
relsen fastsattes en aldersgraense, som offentliggeres i

ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Det fremgér af Bikubenfondens vedtaegter §6, at:
“Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne veelges til og
med det dr, hvori de fylder 67 dr og skal afgd senest
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den 1. maj det dr, i hvilket de fylder 68 ar”.

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet drefies i bestyrelsen.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden §22,
at:

” Bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med-
lemmers bidrag og resultater drligt evalueres, hvoref-

»”

ter resultatet drafies i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang rligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriteri-

Cr.

Det fremgér af Bikubenfondens forretningsorden §22,
at:

” Bestyrelsen fastleegger ligeledes en evalueringspro-
cedure jor fondens direktion, hvor direktionens arbej-
de og resultater én gang drligt evalueres af bestyrel-

”

sen.

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke ber vare afthaengig af regnskabsmassige re-
sultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar,
der folger af hvervet.

Det fremgar af Bikubenfondens vedtaegter §7, at:

”Det enkelte bestyrelsesmedlem kan modtage et hono-
rar fastsat af bestyrelsen. Honoraret md ikke oversti-
ge, hvad der anses for scedvanligt efter hvervets art og
arbejdets omfang”.

Herudover fremgar det af fondens hjemmeside, at:

”Bikubenfondens bestyrelsesmedlemmer modtager for
det lobende bestyrelsesarbejde et fast grundhonorar
pd 150.000 kr. Formanden modtager 3 gange grund-
honoraret og naestformanden 2 gange grundhonora-

ret.

Ingen bestyrelsesmedlemmer modtager herudover

ekstra honorar.”

www.bikubenfonden.dk

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i

koncernen. Endvidere ber der oplyses om eventuelle

Omfanget af vederlag fremgér af drsregnskabet.
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Anbefaling Fonden felger

andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomhe-
der af fonden eller tilknyttede virksomheder til fon-
den.
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Okonomiske negletal

Fondens hoved- og negletal

Hovedtal
Nettoomsatning
Finansielle poster
Generelle omkostninger
Egenkapital
Balancesum

Omkostninger i % af egenkapital
Omkostninger i % af bevillinger, total

Antal medarbejdere
heraf vedrerende projekter og andre fonde

Koncernens hovedtal

Arets resultat

Arets drifisresultat

Arets resultat af finansielle poster
Balancesum

Heraf aktivposter disponeret til fondsformal

Koncernens nogletal

Egenkapitalens forrentning

Egenkapitalens forrentning

excl. aktiver disponeret til fondsformal
Soliditetsgrad

Bevillinger i % af egenkapitalen
Bevillinger i % af egenkapital ekskl. aktiver
disponeret til fondsformét

Bevillinger i % af érets resultat

Antal medarbejdere

Fondsformal

Bevillinger til sociale formal, mio. kr.
Bevillinger til kulturelle formal, mio. kr.
Bevillinger til andre formal, mio. kr.
Tilbageferte bevillinger, mio. kr.
Henszttelse til senere uddeling, mio. kr,

Bevillinger til sociale formal, antal
Bevillinger til kulturelle formal, antal
Bevillinger til andre formal, antal

2014 2013 2012 2011 2010
mio.Kkr. mio.kr. mio.kr. mio.kr. mio.kr.
91,3 74,4 136,4 (94,7) 195,3
10,1 12,3 12,5 14,1 11,9
985,2 914,9 914,7 856,1 1.021,1
1.128,0 1.098,3 1.116,3 997,3 1.180,7
1,0% 1,3% 1,4% 1,6% 1,2%
6,3% 19,7% 19,1% 23,3% 22, 7%
18 15 14 12 12
11 8 6 5 3
81,2 62,2 1239 (108,8) 1834
9,5 8,2 0,5 6,7 -1,9
71,6 60,3 128,3 (99,5) 188,7
1.207,3 1.149,4 1.155,6 1.053,1 1.236,0
71,0 71,0 79,5 83,8 94,5
8,5% 6,8% 14,0% (11,6)% 19,.2%
9,2% 7.4% 15,4% (12,7% 21,3%
81,6% 79,6% 79,2% 81,3% 82,6%
16,4% 6,8% 7.2% 7,1% 5,1%
17,7% 7,4% 7,8% 7,8% 5,7%
198,8% 100,1% 52,9% (55,6)% 28,6%
52 48 45 48 48
31,8 26,1 13,4 26,8 23,2
28,0 33,2 47,2 25,7 14,5
6,3 6,0 7,0 8,5 2,9
4,7 3,1) (2,2) (0,5) (8.2)
100,0 0,0 0,0 0,0 20,0
161,4 62,2 65,5 60,5 52,4
70 158 176 183 185
89 55 92 154 124
4 6 14 11 6
163 219 282 348 315
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Neagiletal
Negletallene er defineret og beregnet saledes:

Negletal: Beregningsformel: Negletallet udtrykker:

Fondens generelle
Omkostninger i % af egenkapital = omkostninger x 100 Fondens omkostningeri %
Fondens egenkapital af egenkapitalen

Fondens generelle

Omkostninger i % af bevillinger, total = omkostninger x 100 Fondens omkostniner i %
Beumillinger, total af de totale bevillinger
Egenkapitalens forrentning, koncemn (%) = Arets resultat x 100 Koncemens forrentning af
Koncemens gennem- egenkapitalen

snitlige egenkapital
Egenkapitalens forrentning, koncemn, excl. Arets resultatx 100 Koncemens forrentning af den
aktiver disponeret til fondsformal (%) = Koncernens gennem- kapital, som den har til radighed til

snitlige egenkapital investeringsformal

excl. aktiver disponeret til
fondsformal
Koncernens
Soliditetsgrad (%) = egenkapital ultimo x 100 Koncemens finansielle
Koncemens samlede styrke
aktiver
Benillinger i % af koncemens egenkapital = Bevillinger x 100 Hvor stor en del af koncemens
Koncemens egenkapital egenkapital, der bevilges i aret
ultimo

Benillinger i % af koncemens egenkapital = Bevillinger x 100 Hvor stor en del af koncemens
excl. aktiver disponeret til fondsformal Koncemnens egenkapital egenkapital excl. aktiver disponeret til

ultimo excl. aktiver fondsformal, der bevilges i aret

disponeret til fondsformal

Bevillinger i % af arets resultat = Bevillinger x 100 Hwvor stor en del af arets
Arets resultat resultat, der bevilges i aret
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Regnskabsklasse
Arsregnskaber er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde. Arsrapporten er udarbejdet i
overensstemmelse med reglerne i arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem) med de

tilpasninger, som folger af fondes sarlige karakter.
Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forplig-
telsens vardi kan males palideligt.

Ved farste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfonden og de (tilknyttede) virksomheder, som kontrolleres af modervirk-
somheden. Modervitksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af
stemmerettighederne eller pa anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der

anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmassige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som szrskilte poster i henholdsvis resultatop-

gorelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pé overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til henholdsvis afstdelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gzldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af direkte og indirekte investeringer i udenlandske aktier anvender fonden sikrings-

instrumenter.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med a&ndringer i vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige @ndringer indreg-

nes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dags-
veardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geld.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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/Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p& egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumulerede a@ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvsteendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, ®ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og

hjzipemaierialer og eksterne omkosininger.

Nettoomsztning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekunder karakter set 1 forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder lejeindtaegter og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug mélt til kostpris reguleret for sadvanlige lagernedskrivnin-

ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame m.v. un-

der 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sével som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestir af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlegsaktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.1. af finansielle anlags-
aktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indteegter

Andre finansielle indtagter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, renteind-
taegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedre-
rende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtegter samt godtge-

relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Det er hensigten at uddele alle finansielle indtaegter m.v. i overensstemmelse med fondens form4l.

Bevillinger

Bestyrelsen foretager arligt uddelinger i overensstemmelse med fondsloven og Bikubenfondens vedtagter.
Uddelinger foretages teknisk via bevillinger. En bevilling er udtryk for en bestyrelsesvedtaget uddeling. Denne
finder efterfelgende sted, nér kriterierne herfor er opfyldt. En bevilling kan siledes resultere i uddeling over
flere ar, og der kan, safremt kriterierne for bevillingen ikke leengere er til stede, ske en tilbageforsel af bevillin-

gen eller dele heraf.
Bevillinger er en resultatdisponering, der medtages i &rsrapporten.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastlagges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.
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Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Der foretages afskrivninger pa driftsbygningen og aktiverede forbedringer i skoven. Der afskrives ikke pé sel-
ve kebet af skovarealet.

Grunde og bygninger 50 ar
Andre investeringsaktiver - skov, driftsbygning og forbedringer af skovareal 5-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5é&r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5éar

Aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen péa an-
skaffelsestidspunkiei.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige

vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles i modervirksomheden efter den indre vardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes til reserve for nettoopskrivning af kapi-
talandele, i det omfang den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 &r.

Kapitalandele i assecierede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vaerdis metode (equity-metoden).
Dette indebarer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag

eller tilleeg af urealiserede, forholdsmessige interne fortjenester og tab.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen. Dog
optages udtrukne obligationer primo efterfolgende ar til kurs 100. Vardipapirer, der ikke er bersnoterede, er
optaget til skennet handelsvaerdi ultimo 4ret. Verdireguleringer i sdvel opad- som nedadgiende retning er fort

over resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjaelpematerialer og direkte lon samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af fardiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der s&edvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgrensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat
Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses for veerende sandsynligt, at

den kommer til beskatning.

Andre hensatte forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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G=ld til realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld méles pé tidspunktet for linoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og den no-
minelle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende drifisaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ndring i,driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller sammensztning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, indgéelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebzerende geeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Egenkapitalens forrentning Arets resultat eksk]. minoriteter x 100 Virksomhedens forrentning af den
o Gns. egenkapital ekskl. minoriteter . . . .
(%) kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl, minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernens resultatopgorelse for 2014

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinaert resultat
Koncernens resultat

Minoritetsinteressers andel af resultatet

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger — heraf hensat til uddelinger 100.000 t.kr.

Overfort resultat

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
50.105 43.174
1 (33.792) (30.037)
2 (6.789) (4.985)
9.524 8.152
3 71.322 63.577
4.141 2.221
(3.821) (5.479)
81.166 68.471
4 11 (3.398)
81.177 65.073
0 (2.906)
81.177 62.168
161.497 62.244
(80.320) (76)
81.177 62.168
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Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre investeringsaktiver
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under udforelse
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele 1 associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitaiandele
Finansielle anlegsaktiver

Anlzgsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraeensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
19.887 10.277

5 19.887 10.277
101.967 99.106

71.061 71.016

480 172

3.537 2.847

2.476 0

6 179.521 173.141
86.488 0

828.143 382.180

7 914.631 882.180
1.114.039 1.065.598

11.123 9.282

11.123 9,282

19.601 14.162

6.320 16.156

632 2.533

1.396 1.357

27.949 34.208

54.146 40.293

93.218 83.783

1.207.257 1.149.381




Bikubenfonden

Koncernens balance pr. 31.12.2014

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
Ovrige reserver 607.155 636.862
Hensat til uddelinger 100.000 0
Egenkapital 985.154 914.861
Minoritetsinteresser 40.361 4.502
Udskudt skat 3.736 3.750
Andre hensatte forpligtelser 0 50.000
Hensatte forpligtelser 3.736 53.750
Geld til realkreditinstitutter 45.701 47.754
Langfristede gzldsforpligtelser 9 45.701 47.754
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 2.055 1.979
Bankgeld 6.153 8.083
Modtagne forudbetalinger fra kunder 3.810 7.939
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.620 5.136
Skyldig selskabsskat 175 984
Anden geld 10 113.007 101.790
Periodeafgraensningsposter 2485 2.603
Kortfristede gaeldsforpligtelser 132.305 128.514
Gealdsforpligtelser 178.006 176.268
Passiver 1.207.257 1.149.381
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualaktiver 13

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 14
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Virksom- Dvrige re- Hensat til

hedskapital server uddelinger Ialt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 277.999 636.862 0 914.861
Valutakursreguleringer 0 613 0 613
Arets uddelinger 0 (61.497) 0 (61.497)
Overfort fra hensatte forpligtelser 0 50.000 0 50.000
Arets resultat 0 (18.823) 100.000 81.177
Egenkapital ultimo 277.999 607.155 100.000 985.154

Arets uddelinger fordeler sig pa hovedkategorier som folger:

t.kr.

Scciale formal 31.811
Kulturelle formal 28.037
Andre formal 6.349
66.197

Tilbageferelse af uddelinger foretaget tidligere &r (4.700)
61.497

For nzrmere specifikation henvises til liste over &rets uddelinger, der kan findes pa

fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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Koncernens pengestremsopgerelse for 2014

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestromme vedrerende primser drift

Modtagne finansielle indtagter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat

Pengestremme vedrerende drift

Keb mv. af materielle anlagsaktiver

Salg af materielle anlxgsaktiver

Andre pengestromme vedrerende investeringer
Pengestremme vedrerende investeringer

Optagelse af lin

Afdrag pa 1&n mv.

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrerende finansiering

Andring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2014 2013
Note t.kr. t.kr.
9.524 8.153
6.789 4,985
11 8.971 (14.560)
(61.497) (62.244)
(36.213) (63.666)
26.406 29.044
(4.605) (5.479)
1.092 (5.351)
(13.320) (45.452)
(8.676) (26.307)
360 426
39.398 102.939
31.082 77.058
0 36.867
(1.979) (1.349)
0 (750)
(1.979) 34.768
15.783 66.374
32.210 (34.164)
47.993 32.210
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1. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2014 2013
t.kr. t.kr.
33.282 29.296
397 397

113 344
33.792 30.037
52 48
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
2.049 1.591
1.350 1.500
3.399 3.091

Direkterens len og pension i moderfonden udger i alt 2.184 t.kr. i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikuben-

foundation New York Inc., hvoraf Bikubenfondens andel udger 2.049 t kr.

Bestyrelsesmedlem Jon Stokholm har frasagt sig honorar for sin bestyrelsespost i 2014.

2, Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p4 immaterielle anlaeegsaktiver

Afskrivninger p4 materielle anlzegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver

2014 2013
t.kr. t.kr.
4.873 3.425
1.894 1.560
22 0
6.789 4.985

Ud over de driftsferte af- og nedskrivninger er der under andre investeringsaktiver, Svanninge Bjerge, afholdt

af- og nedskrivninger, som er bevilliget over uddelinger.

3. Indtaegter af andre finansielle anlzegsaktiver

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For fondens investeringer i private equity-fonde foretages lebende indregning af veerdistigningerne i disse fon-

de, baseret p4 en overordnet model for lgbende méling af veerditilveeksten af investeringerne i den enkelte fond

baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).
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2014 2013
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordinzert resultat
Aktuel skat 294 3.557
Zndring af udskudt skat (305) (159)
(11 3.398
Goodwill
t.kr.
5. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 34.255
Tilgange 14.483
Kostpris ultimo 48.738
Af- og nedskrivninger primo (23.978)
Arets afskrivninger (4.873)
Af- og nedskrivninger ultimo (28.851)
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 19.887
Andre an-
Andre inve- Produkti- leeg, drifts-
Grunde og steringsakti- onsanlaeg og materiel og
bygninger ver maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
6. Materielle anlaegsak-
tiver
Kostpris primo 94.700 79.404 9.186 7.210
Overforsler (122) 0 0 0
Tilgange 4.041 45 427 1.789
Afgange (66) 0 0 (1.639)
Kostpris ultimo 98.553 79.449 9.613 7.360
Opskrivninger primo 16.604 0 0 0
Opskrivninger ultimo 16.604 0 0 0
Af- og nedskrivninger primo (12.198) (8.388) (9.014) (4.363)
Arets afskrivninger (1.058) 0 (119) (717)
Tilbagefersel ved afgange 66 0 0 1.257
Af- og nedskrivninger ultimo (13.190) (8.388) (9.133) (3.823)
Regnskabsmeessig vaerdi
ultimo 101.967 71.061 480 3.537
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6. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo

Overfarsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefersel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig veerdi ultimo

Offentlig ejendomsvurdering pr. 1. oktober 2014 udger 76.540 t.kr.

Materielle
anlaegsak-
tiver un-
der udfe-
relse

t.kr.

122
2.354

2476

= (= = Y -}

2476

I posten Grunde og bygninger samt Andre investeringsaktiver indgér Svanninge Bjerge, skove og landbrugs-
jord med i alt 78.735 t.kr. Der er usikkerhed om vaerdianszttelsen af anlegsaktivet, Svanninge Bjerge, skove
og landbrugsjord, idet den aktuelle markedsvaerdi ma antages at kunne afvige fra den regnskabsmeessige verdi,

det vaere sig i bide opad- og nedadgiende retning.
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Kapitalandele  Andre veerdi-
i associerede papirer og
virksomheder  kapitalandele
t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 499.560
Tilgange 86.488 0
Afgange 0 (105.542)
Kostpris ultimo 86.488 394.018
Opskrivninger primo 0 382.618
Opskrivninger 0 51.507
Opskrivninger ultimo 0 434.125
Regnskabsmsessig vardi ultimo 86.488 828.143
Ejer-
andel
Hjemsted %
8. Associerede virksomheder
Core Bolig IV Kommanditaktieselskab Kabenhavn 23,0
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
méneder mineder neder Restgzeld
2014 2013 2014 efter 5 ér
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 2.055 1.979 45.701 36.787
2.055 1.979 45.701 36.787
10. Anden gld

Anden gald bestér hovedsageligt af skyldige bevillinger pa 91.823 t.kr.
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2014 2013
t.kr. t.kr.
11. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger (1.841) (2.836)
Zndring i tilgodehavender 4.358 (10.883)
ZAndring i leverandergeeld mv. (516) 1.207
Andre &ndringer 6.970 (2.048)
8.971 (14.560)

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Der péhviler datterselskabet ENKOTEC A/S en forpligtelse til oprydning af forurening (udslip fra olietank) pa
en af datterselskabet tidligere ejet grund. Ledelsen har valgt at oplyse herom i &rsrapporten, men ikke at hen-
saette et beleb hertil, idet alle pakrav fra kommunen er blevet opfyldt.

Herudover har datterselskabet ENKOTEC A/S afgivet szdvanlige produktgarantier i forbindelse med salg af
maskiner pd 12 méneder fra leveringstidspunkt af maskinerne samt betalingsgaranti over for EKF pa 10% af
udestdende fordringer finansieret med garanti af EKF. Udestiende fordringer med EKF-garanti pr. statusdagen
er opgjort til 1.295 t.kr.

ENKOTEC A/S har rejst et erstatningskrav om en udenlandsk producent for kraenkelse af “bakkepatentet”.

13. Eventualaktiver
Fonden har 5 stk. eventualaktiver, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Disse
"Promissory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af akti-

verne i Bikubenfoundation New York, Inc.

Veardi af Promissory Note af 20. september 2005 62.264 t.kr.
Vardi af Promissory Note af 21. december 2006 31.159 t.kr.
Veerdi af Promissory Note af 21. december 2007 14.007 t.kr.
Verdi af Promissory Note af 31. december 2008 (udstedt juni 2009) 4454 tkr.
Veardi af Promissory Note af 31. december 2009 (udstedt juni 2010) 5.518 t.kr.

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrerende kebet af en
legatbolig i Skt. Petersborg. I tilfalde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.
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14. Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene herende produk-
tionsanleeg. Til sikkerhed for bankgeld i ENKOTEC A/S er deponeret ejerpantebrev, nom. 8.050 tkr. i ejen-
domme samt ejerpantebrev, nom. 2.000 t.kr. i produktionsanleeg. Regnskabsmaessig veerdi af pantsatte ejen-
domme og produktionsanleeg er 21.937 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser
Kontrakter vedrorende varer til levering i 2015-2016 udger 8.122 t.kr.
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2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab 1 (3.670) (6.360)
Personaleomkostninger 2 (5.866) (5.634)
Af- og nedskrivninger 3 (589) (282)
Driftsresultat (10.125) (12.276)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 19.670 12.648
Indtagter af andre finansielle anlsegsaktiver 4 71.238 63.577
Andre finansielle indtaegter 2.726 2.120
Andre finansielle omkostninger (2.332) (3.901)
Arets resultat 81.177 62.168
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 7.669 6.070
Uddelinger — heraf hensat til uddelinger 100.000 t.kr. 161.497 62.244
Overfort resultat (87.989) (6.146)

81.177 62.168
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Grunde og bygninger

Andre investeringsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
64.415 61.783

69.741 69.741

1.543 1.453

5 135.699 132.977
151.783 40.733

828.141 882.178

6 979.924 922.911
1.115.623 1.055.888

588 6.881

5.785 16.083

438 566

6.811 23.530

5.559 18.929

12.370 42.459

1.127.993 1.098.347
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2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 14.352 6.070
@vrige reserver 592.803 630.792
Hensat til uddelinger 100.000 0
Egenkapital 985.154 914.861
Andre hensatte forpligtelser 0 50.000
Hensatte forpligtelser 0 50.000
Geld til realkreditinstitutter 26.764 27.963
Langfristede gzldsforpligtelser 7 26.764 27.963
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.199 1.167
Bankgzld 6.153 8.083
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.007 0
Anden gald 8 103.231 93.670
Periodeafgransningsposter 2.485 2.603
Kortfristede geldsforpligtelser 116.075 105.523
Gezldsforpligtelser 142.839 133.486
Passiver 1.127.993 1.098.347
Eventualaktiver 9
Eventualforpligtelser 10
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
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Reserve for
nettoop-
skrivning
efter indre
Virksom- vaerdis me- @vrige re- Hensat til
hedskapital tode server uddelinger
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 277.999 6.070 630.792 0
Valutakursreguleringer 0 613 0 0
Arets uddelinger 0 0 (61.497) 0
Overfort fra hensatte forpligtelser 0 0 50.000 0
Avrets resultat 0 7.669 (26.492) 100.000
Egenkapital ultimo 277.999 14.352 592.803 100.000
Ialt
_ ukr
Egenkapital primo 014.861
Valutakursreguleringer 613
Arets uddelinger (61.497)
Overfort fra hensatte forpligtelser 50.000
Arets resultat 81.177
Egenkapital ultimo 985.154
Arets uddelinger fordeler sig pa hovedkategorier som falger:
t.kr.
Sociale formél 31.811
Kulturelle formal 28.037
Andre formal 6.349
66.197
Tilbageferelse af uddelinger foretaget tidligere ar (4.700)
61.497

For nzrmere specifikation henvises til liste over rets uddelinger, der kan findes pa

fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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1. Bruttotab

Huslejeindtaegter mv.

Ejendomsudgifter excl. renter og afskrivninger
Driftsomkostninger
Administrationsomkostninger
Transportomkostninger
Personaleomkostninger

Lovpligtig revision

Anden ridgivningsmaessig assistance

@vrige eksterne omkostninger

2. Personaleomkostninger
Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2014 2013
t.kr. t.kr.
(2.716) (1.107)
1.904 1.508
2.160 3.508
388 531
148 235
121 74
319 204
836 1.010
510 397
3.670 6.360
2014 2013
t.kr. t.kr.
5.356 5.152
397 397
113 85
5.866 5.634
7 7
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2014 2013
t.kr. t.kr.
2.049 1.591
1.350 1.500
3.399 3.091

Gager, lonninger, pensioner og andre sociale omkostninger udger i 2014 14.045 tkr. (2013: 12.107 tkr.),
hvoraf der er fratrukket 8.179 t.kr. vedrerende projekter og andre fonde/selskaber. Til sammenligning var der i
2013 fratrukket 6.473 t.kr. i lenninger vedrerende projekter og andre fonde/selskaber. Disse fratrukne lenom-
kostninger til projekter og andre fonde/selskaber bererer henholdsvis i gennemsnit 11 ansatte i 2014 og 8 an-
satte i 2013. Tages der hajde herfor er antal ansatte henholdsvis 18 i 2014 og 151 2013.
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2. Personaleomkostninger (fortsat)

Direkterens lon og pension i moderfonden udger i alt 2.184 t.kr i Bikubenfonden, Kollegiefonden og Bikuben-
foundation NY Inc., hvoraf Bikubenfondens andel udger 2.049 t kr.

Bestyrelsesmedlem Jon Stokholm har frasagt sig honorar for sin bestyrelsespost i 2014.

Bestyrelsens érlige vederlag i moderfonden
Formand 450 t.kr.
Nestformand 300 t.kr.
@vrige bestyrelsesmedlemmer 150 t.kr.

2014 2013
t.kr. t.kr.

3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver 561 282
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver 28 0
589 282

Ud over de drifisferte af- og nedskrivninger er der under andre investeringsaktiver, Svanninge Bjerge, afholdt

af- og nedskrivninger, som er bevilliget over uddelinger.

4. Indtaegter af andre finansielle anlagsaktiver

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For fondens investeringer i private equity-fonde foretages lebende indregning af veerdistigningerne i disse fon-
de, baseret pa en overordnet model for lebende méling af verditilveeksten af investeringerne i den enkelte fond
baseret pa almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).
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Andre an-

Andre inve- laeg, drifts-

Grunde og steringsak- materiel og

bygninger tiver inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

S. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 61.902 78.121 1.737

Tilgange 2.875 0 628
Afgange 0 0 (312)

Kostpris ultimo 64.777 78.121 2.053
Af- og nedskrivninger primo (119) (8.380) (284)
Avrets afskrivninger (243) 0 (342)

Tilbageforsel ved afgange 0 0 116
Af- og nedskrivninger ultimo (362) (8.380) (510)

Regnskabsmzssig vaerdi ultimo 64.415 69.741 1.543

I posten Andre investeringsaktiver indgdr Svanninge Bjerge, skove med 69.741 t.kr. Der er usikkerhed om
vaerdiansettelsen af anlaegsaktivet, Svanninge Bjerge, skove, idet den aktuelle markedsverdi mé antages at
kunne afvige fra den regnskabsmassige vardi, det vaere sig i bdde opad- og nedadgéende retning.

Kapitalandele  Andre veerdi-

i tilknyttede papirer og
virksomheder  kapitalandele
t.kr. t.kr.
6. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo 34.663 499.560
Tilgange 102.768 0
Afgange 0 (105.542)
Kostpris ultimo 137.431 394.018
Opskrivninger primo 6.070 382.618
Valutakursreguleringer 613 0
Afskrivninger pa goodwill (4.874) 0
Andel af érets resultat 24,543 0
Udbytte (12.000) 0
Opskrivninger 0 51.505
Opskrivninger ultimo 14.352 434.123
151.783 828.141

Regnskabsmeassig veerdi ultimo
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6. Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

ENKOTEC A/S, Skanderborg, 100%

Hebbet A/S, Svanninge Bjerge, Faaborg, 100%

Core Bolig IV — VI Investorkommanditaktieselskab, Kebenhavn, 65%

I forbindelse med fondens investeringer i private equity-fonde foreligger der pa balancedagen en sikaldt com-
mitment pd 150.011 t.kr. Til sammenligning led denne i 2013 pa 128.907 t.kr.

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder méineder neder Restgaeld
2014 2013 2014 efter 5 ir
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Langfristede gzelds-
forpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.199 1.167 26.764 21.626
1.199 1.167 26.764 21.626
8. Anden gzld

Anden gld bestdr hovedsageligt af skyldige beviilinger ps 91.823 t.kr.

9. Eventualaktiver
Fonden har 5 stk. eventualaktiver, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Disse
"Promissory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt. salg af akti-

verne i Bikubenfoundation New York, Inc.

Veardi af Promissory Note af 20. september 2005 62.264 t.kr.
Verdi af Promissory Note af 21. december 2006 31.159 t.kr.
Veardi af Promissory Note af 21. december 2007 14.007 t.kr.
Verdi af Promissory Note af 31. december 2008 (udstedt juni 2009) 4.454 t kr.
Vardi af Promissory Note af 31. december 2009 (udstedt juni 2010) 5.518 tkr.

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrerende kebet af en
legatbolig i Skt. Petersborg. I tilfeelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.
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10. Eventualforpligtelser
SKAT har tidligere truffet afgerelse om Bikubenfondens momsfradrag vedrerende aktiviteten i Svanninge
Bjerge. Det principielle i sagen er nu afklaret, men der udestr fortsat uafklarede forhold vedrarende renter.

11. Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzld er sikret ved pant i ejendomme.
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12. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelsens andre ledelseshverv

Bestyrelse (se mere udforlig information nedenfor)
Bestyrelsesformand Peter Hojland

Neestformand Niels Smedegaard

Louise Gade

Anne Broeng

Jon Stokholm

Seren Jenstrup

Thomas Hofman-Bang

Bestyrelsesformand Peter Hejland

Adjungeret professor ved Department of Business and Politics, CBS.

Fedt den 9. juli 1950.

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse ved fusionen mellem BG Fonden og Bikuben Fonden af 1989 den 1.
januar 2010. Medlem af bestyrelsen for de fusionerede fonde fra 1996 frem til fusionen.

Fratrader 1 2015.

Anses medlemmet for uathzngigt? Nej.

Ovrige bestyrelsesposter
Kollegiefonden Bikuben (formand)

Copenhagen Capacity (formand)

Wonderful Copenhagen (formand)
Danmark-Amerika Fondet (kasserer)

Det Danske Kulturinstitut

Fonden til stette for Danske Soldater i Internationale Missioner (Soldaterlegatet) (formand)
Frederiksbergfonden

Gigtforeningen

Hjerteforeningen (naestformand)

Ituri Management ApS (formand)

Nicolai og Felix Fonden

Rambegll Gruppen A/S (formand)

Siemens A/S (formand)

The Bikubenfoundation New York, Inc.
Nerrebro 2019 ApS (formand)

Nerrebro 2020 ApS (formand)
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12. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse (fortsat)
Bestyrelsens andre ledelseshverv

Neestformand, Niels Smedegaard

Adm. direktor, DFDS A/S.

Fodt den 22. juni 1962.

Indtradt i bestyrelsen den 19. september 2013. Valgt til 2017 og kan herefter genvelges fire gange.
Anses medlemmet for uathangigt? Ja.

Ovrige bestyrelsesposter

Kollegiefonden Bikuben

Danmarks Rederiforening (naestformand)

European Community Shipowners' Associations (ECSA) (nzstformand)
Interferry

Danmark-Amerika Fondet

Reprasentantskabet Danske Bank

TT Club

Vestergaard A/S

Direkter Anne Broeng

Fedt den 26. september 1961.

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse den 7. december 2011. P4 genvalg i 2015 og kan herefter genvaelges fire
gange.

Anses medlemmet for uvathengigt? Ja.

Ovrige bestyrelsesposter

VKR Holding A/S

NNIT A/S (formand for Audit committee)
ATP

Lenmodtagernes Garantifond

F. Salling Holding A/S

F. Salling Invest A/S

Kebmand Herman Sallings Fond



Bikubenfonden 64

Modervirksomhedens noter

12. Neertstiende parter med bestemmende indflydelse (fortsat)
Bestyrelsens andre ledelseshverv

CEO og senior partner Thomas Hofman-Bang

CEO og Senior Partner i KPMG.

Fodt den 24. marts 1964.

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelsen den 20. juni 2012. P4 genvalg i 2016 og kan herefter genvalges fire
gange.

Anses medlemmet for uafthaengigt? Ja.

@vrige bestyrelsesposter
Kollegiefonden Bikuben
CBS Boligfond
Copenhagen Capacity

Advokat Seren Jenstrup

Advokat, partner i Lett Advokatfirma.

Fadt den 9. juni 1952.

Indtradt i bestyrelsen den 6. april 2010. Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2009 frem til fusionen mel-
lem BG Fonden og Bikuben Fonden af 1989. P4 genvalg i 2016 og kan genvzlges en gang. Fratreder i 2018.
Anses medlemmet for uathangigt? Ja.

@vrige bestyrelsesposter

Advokatradet (formand)

AXO Holding ApS

Bimoco A/S

Bryggeriet Skands A/S (formand)

Clean Supply A/S

Ejendommen @stre Gasvark (fond) (formand)
Ferroperm Optics A/S (formand)
Finansieringsselskabet af 1.oktober 1978 ApS

Gurli og Poul Madsens Fond (direkter)
Investeringsforeningen Alm. Brand Invest (formand)
Keldmann Health Care A/S (formand)

Kontorchef Arthur Andersson og Hustru Pianistinden Ellen Anderssons Legat
Lysterapi.dk A/S

Recke Invest A/S

Edith Allers Mindelegat
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12. Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse (fortsat)
Bestyrelsens andre ledelseshverv

Vicedirektor Louise Gade

Vicedirekter Aarhus Universitet.

Fodt den 15. juni 1972.

Indtrédt i Bikubenfondens bestyrelse i september 2014. P4 genvalg i 2016 og kan herefter genvelges fire
gange.

Anses medlemmet for uathzengigt? Ja.

Ovrige bestyrelsesposter
Nordea Fonden
TV2 Danmark A/S

Hejesteretsdommer Jon Stokholm

Fadt den 23. april 1951.

Indtrédt i bestyrelsen den 21. juni 2011. Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen
mellem BG Fonden og Bikuben Fonden af 1989. P4 genvalg i 2015 og kan genvalges to gange. Fratrader i
2018.

Anses medlemmet for uafhangigt? Ja.

vrige bestyrelsesposter

Det Classenske Fideicommis (formand)
Konkurrenceankenzavnet (formand)
Advokatnavnet (formand)

Fonden Collegium Juris

Direktion
Seren Kaare-Andersen

Direktorens bestyrelsesposter

Fonden for Socialt Ansvar

Nunafonden

Fonden Roskilde Festival (nastformand)

Den ridgivende komité NASDAQ OMX Copenhagen (formand)
Sirena A/S

Volt A/S

Enkotec A/S

Hebbet A/S

H.P Lorentzens stiftelse



