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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for Bikubenfonden.

Arsrapporten aflazgges | overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kgbenhavn, den 29.03.2017

oren Ka

Bestyrelse

s
'iMn'é dgaard Thomas, ofman-Ba:/g7 Anne Broeng
formand nzestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Bikubenfonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Bikubenfonden for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som fonden samt pengestrgmsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter og koncernens
pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naarmere beskrevet |
revisionsptegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 3rsregnskabet”. Vi er
vafhaengige af fonden | overensstermmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskabet og et drsregnskabet, der giver et retvisende
billede | overensstemmelse med arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskabet og arsregnskabet uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
koncernregnskabet og drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, koncermregnskabet og 3rsregnskabetsom helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er g=ldende | Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne trasffer
pd grundlag af koncermregnskabet og drsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 koncemregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnér vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

N Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 3rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspdtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncemregnskabet og
Arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion, Vo-
res konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsp3-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke [&ngere kan fortsztte
driften,

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf,

. Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen tif brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kemmunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og Arsregnskabet er det vores ansvar at la=se
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og 3rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 3rsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kegbenhavn, den 29.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

n

.

ars Kronow
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

BIKUBENFONDEN NYSKABER MULIGHEDER

2016 var dret, hvor Bikubenfonden fik en ny strategi. Fonden vil fremover arbejde for at skabe nye mulig-
heder for unge p3 kanten af samfundet og for at kunstnere og kulturinstitutioner kan g8 nye veje.

1 Bikubenfonden har vi en staerk tro pd, at vores samfund skal vurderes pd mulighederne for at kunne rea-
lisere menneskeligt og kunstnerisk potentiale. Vi tror pd socialt engagement og kunstens betydning. Derfor
arbejder vi for at nyskabe muligheder for unge p8 kanten og aktuel kunst.

Bikubenfonden har gennem de seneste par 8r gennemgdet en markant forandring. Tidligere havde fonden
en praksis med fokus pd donationer. Men med den nye strategi bevaeger Bikubenfonden sig I retning af at
agere som en proaktiv, samarbejdsorienteret og engagerende fond. I vores filantropiske virke er vi optaget
af at anvende flere forskellige filantropiske virkemidler end alene at stptte nye, gode projekter og indsatser
gkonomisk.

Bikubenfondens strategi er baseret pd taenkningen om, at de filantropiske fonde er i en unik position til at
handle risikovilligt, taenke langsigtet og skabe forbedringer i samarbejde med civilsamfund, private og of-
fentlige aktarer. Fonden har fokus p& at udvikle og afpreve nytznkende indsatser med det formal at skabe
mest mulig social vaerdi og kunstnerisk kvalitet.

“Nyskaber muligheder” er Bikubenfondens strategiske afsaet. Det udtrykker en vilje til at arbejde pa Inno-
vative mader og skabe nye muligheder for de mennesker, organisationer og Indsatser, fonden arbejder
med. Vores holdning er, at der inden for bide det sociale og det kulturelle omrade findes et behov for for-
bedringer og nybrud, som ikke altid kan ske med enkeltstiende indsatser. Miden vi arbejder pa, vil ofte
vaere den samme p& bade det kulturelle og sociale omrade: Forst identificerer vi relevante fokusomrdder |
samspil med det faglige felt. Dernzest samler og producerer vi viden om omradet og indgdr samarbejder
om udviklingen af en indsats.

Unge pa kanten
P& det sociale omrdde arbejder Bikubenfonden ud fra en staerk tro pd det enkelte menneskes ressourcer og
gnsker at give socialt udsatte unge pa kanten af samfundet mulighed for at ga nye veje.

Udgangspunktet for Bikubenfondens arbejde er at mobilisere det enkelte menneskes potentiale og egen
modstandskraft for her igennem at opna evnen til at tage medansvar for sit eget liv. Fonden gnsker at ggre
en indsats for unge ramt af komplekse problemstillinger inden for centrale livsarenaer som job, uddannelse
og fzellesskaber. Fondens fokus vil fremover vare pa de udsatte unge mellem 13 og 30 &r. Vi har et szrligt
fokus p3 overgangene | de unges liv, fordi de oftest vil vaere forbundet med bade udfordringer og potentia-
ler for den unge. Det kan eksempelvis vaere overgangen fra anbragt ung til at bo for sig selv, fra at vaere
flygtning til at bo i Danmark eller fra at veere kriminel til at forlade fasngslet. Vi vil fremadrettet have et
bredere perspektiv end blot fokusering pa en enkelt social m3lgruppe, men hvordan indsatsen skal tilrette-
lzegges vil afhzenge af afdakningen af selve problemets kerne. Fonden vil fremover ikke stptte rene barne-
indsatser eller indsatser med fokus alene pa den udsatte familie.

1 3ret der gik, har vi fortsat haft fokus pa at udvikle nye, forpligtende og langsigtede Igsninger gennem
samarbejder mellem offentlige- og private aktgrer. Det har vi fx gjort ved sammen med andre gode kraef-
ter at iverksztte Hjem til Alle Alliancen, hvor formélet er at reducere og forebygge hjemlgshed blandt
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unge i Danmark. Alliancen vil samle alle dem, der kan og vil bidrage i en aktionsfokuseret alliance, der skal
bekeempe hjemlgshed hos de unge. I 3ret der gik, har vi blandt andet etableret et sekretariat, der skal
sikre fremdrift og innovation i alliancens tvargaende arbejde.

Kunst i en aktuel sammenhaang

P& det kulturelle omrdde har vi i Bikubenfonden fokus p# at bistd professionelle kunstnere og kulturinstitu-
tioner med at g& nye veje og realisere deres potentiale. Fonden vil bakke op om udviklingen af den idérig-
dom og kvalitet, der allerede findes pd kunstscenen.

Bikubenfondens virke p3 det kuiturelle omrade er baseret pa det eksplicitte kunstsyn, at kunsten ikke kan
eller skal opggres ud fra et synspunkt om nytteveaerdi. Vi arbejder i stedet ud fra en staerk overbevisning
om kunstens betydning: Kunsten skal ikke ngdvendigvis bruges til noget. Kunst kan skabe nye erkendelser
og refleksion over eget liv og omverden. Kunst kan vaere rum for sansning, fortzelle historien eller skabe
debat. Sdledes har kunsten ikke ét defineret formal, men mange og ber vaere tydeligt uafhaengigt af politi-
ske agendaer.

Vi har fremover valgt at fokusere p3 scenekunst og billedkunst med det formdl at arbejde endnu mere mél-
rettet. Et markant fravalg er siledes hele det kulturhistoriske omrade, som Bikubenfonden stattede tidli-
gere.

1 2016 gik Bikubenfonden blandt andet i gang med en kortleegning af de behov og muligheder, der findes i
forhold til at styrke kunstnerisk udvikling p@ billedkunstornrddet. Initiativet er sat i vaerk pd baggrund af de
erfaringer, Bikubenfonden har fra sit eget atelierprogram, som har eksisteret | tre ar. Her har en raekke
yngre nyuddannede kunstnere faet atelierplads og radgivningsforlgb i Fondenes Hus | en 11 maneders peri-
ode. Desuden har der i forbindelse med kortleegningen vazret en lang raekke dialoger med initiativer i byer
som New York, London og Berlin, hvor kunstscenen er meget dynamisk og har vaeret under stor udvikling,
fordi den bestar af mange kunstnere og mange forskelligartede kunstinstitutioner. Kortlzzgningen vil fort-
sette ind i 2017,

Fremtidens filantropi

Vi oplever | disse &r, at samarbejdet mellem fonde, civilsamfund og det offentlige udvikler sig. Det samme
gor fondenes indbyrdes samarbejde, Disse samarbejder giver ofte rigtig god mening, ndr vanskelige pro-
blemstillinger skal |@ses inden for det sociale omrade og nye indsatser etableres pd det kunstneriske om-
rade.

1 Bikubenfonden arbejder vi ud fra den antagelse, at vi er mange, der har en rolle at spille, ndr det handler
om at fremme det fzlles bedste i vores samfund: Det offentlige, NGO'eme, kulturinstitutionerne, politi-
kerne og fondene. Samfundsansvaret og vores unikke position som fond forvalter vi ved selv at opsage de
omrader, hvor vi i dialog og samarbejde med andre kan vzere med til at skabe forbedringer med de res-
sourcer og kompetencer, vi nu engang besidder. Og vi lgber gerne en risiko ved at gribe til nye mader at
gere det pa for at bryde med vanetankningen, underspge hvad der virker eller skabe rum for kvalitet,

Bikubenfonden vil i sit fremtidige virke bidrage med mere end penge og i stigende grad bevaege sig fra et
fokus pd aktivitet til udvikling og virkning. I praksis vil det ofte betyde starre bevillinger og en lzngere
tidshorisont. Desuden vil vi i langt hajere grad falge op pa virkningen eller betydningen af de indsatser, vi
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saetter | vaerk. Og vi vil have fokus pa at sikre pkonomisk bzeredygtighed i indsatserne og kapacitetsopbyg-
ning af de sociale og kulturelle organisationer, vi samarbejder med.

Strategi kraver fravalg
2017 vil blive 8ret, hvor vi for alvor vil udfolde og bringe vores nye strategi i spil. Strategien vil veere pejle-
maeerket for vores hverdag, vores dialog med omverdenen og vores prioriteringer ved bestyrelsesmgderne.

I 2017 vil strategien blandt andet komme til udtryk, ndr vi fortseetter kortlazgningen af de behov og mulig-
heder, der findes i forhold til at styrke kunstnerisk udvikling pd billedkunstomradet. Og nar vi ger en szerlig
indsats for og sammen med de unge pa kanten. Men en steerk strategi kraever markante fravalg. Med den
nye strategi har vi ud over fravalget af hele det kulturhistoriske omr8de ogsa fravalgt den tidlige indsats pd
det sociale omrdde. Det har vi gjort for at fokusere og kvalificere vores filantropiske arbejde. 1 2017 vil det
fortsat vasre ngdvendigt at vaelge fra. P den made vil vi opnd et stgrre potentiale for at bidrage til nybrud
og udvikling p3 omrader, hvor vi i Bikubenfonden har styrkepunkter og for alvor kan ggre en positiv for-
skel.

Vi ser frem til at nyskabe i 2017!

Niels Smedegaard Sgren Kaare-Andersen
bestyrelsesformand direktgr

UDVALGTE INDSATSER I 2016

Bikubenfondens nye strategi kom til udtryk i en raekke af fondens aktiviteter i 2016 bade p8 det sociale og
kulturelle omrade. £3 de falgende sider kan du lzse om en del af de aktiviteter og indsatser, Bikubenfon-
den har vzeret involveret i og fa nogle af de ansvarliges ord med pa vejen.

Unge pé kanten

Hjem til Alle alliancen - 2000 unge mangler et hjem

Antallet af unge hjemlgse har desveerre vaeret steerkt stigende | Danmark de seneste &r, og den udvikling
har Bikubenfonden sat sig som mal at bremse, Sammen med Realdania, Helsefonden og Kgbenhavns
Kommune fik Bikubenfonden | 2015 lavet en foranalyse af omradet foretaget af SPUK, og med afsaet i den
har Bikubenfonden taget initiativ til at samle en raekke akterer fra det offentlige, det private erhvervsliv og
civilsamfundet for sammen at lpse problemet. Det har fort til iveerksaettelsen af Hjem til Alle alliancen, der
har til formal at reducere og forebygge hjemlashed blandt unge i Danmark.

Alliancens opstart

Hjem til Alle alliancen blev lanceret i fordret 2016, hvor der 0gs3 blev afholdt en udviklingsarena for bide
initiativtagere og andre bidragydere. Her trak 80 engagerede mennesker i arbejdstejet for at udvikle idéer
og koncepter, der skal hjzelpe unge hjemligse med at fa et hjem. Det kom der en razkke forskellige bolig-
koncepter ud af. Alle baligkoncepter skal kobles til et nyt socialt koncept "24/7”, som handler om at skabe
feellesskaber, hjaelpe de unge i job eller uddannelse og arbejde med deres sundhed.

Et sekretariat ledet af Vibe Kiarup er blevet startet og driver nu arbejdet med at samle akiprer, identificere
og pavirke strukturelle og lovmasssige barrierer, udvikle koncepter og sprede modeller, der virker til hele
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landet. Alliancens arbejde foregar pa mange sidelpbende spor og forskellige niveauer. Blandt andet har Re-
aldania, der er en del af alliancen, finansieret en ny pkonomisk model, der kortlaegger de omkostninger,
der er forbundet med at omdanne tomme erhvervsbygninger til lejligheder.

Boligkoncepter under udvikling

Under boligkoncepterne Byg selv og Mobile boliger er der b3de i Arhus og Kgbenhavn ivaerksat konkrete
projekter, der skal skabe midlertidige boliglasninger til unge hjemlgse. 1 Arhus Kommune arbejdes der ek-
sempelvis pd at bygge mobile boliger, som kan placeres pa overskydende jord pd byggegrunde, og som
kan flyttes efter behov. I projektet medtasnker man et samarbejde med Teknisk Skole for at inddrage lo-
kale unge og holde byggeomkostningerne nede.

Kollegiemodellen er som det farste boligkoncept begyndt at levere boliger til unge hjemlgse. Der er blevet
givet tilsagn til de farste 25 kollegieboliger til unge hjemigse, og omkring ti unge har allerede nu f3et et nyt
hjem. I Kgbenhavn skal et privat kollegium huse ti unge, som kommer fra Kgbenhavns Kommunes Unge-
projekt for unge hjemlgse. I Arhus har et nybyaget kollegium afsat 15 pladser til unge, der kommer fra Ar-
hus Kommunes herberg for unge hjemlgsse.

Fokus p& mé8ling

I det kommende &r vil alliancens koncept for social stette degnet rundt - det sikaldt 24/7-koncept - blive
afprovet med de forste unge, der er kommet 1 boliger. Desuden fortsaetter alliancen med at udvikle koncep-
ter og udrulie dem til hele landet. Herning har tilsluttet sig som allianceby, og erfaringerne herfra vil blive
evalueret og implementeret i forbindelse med udrulningen af alliancen i nye byer. I den forbindelse er der
seerligt fokus pd alliancens mélingsarbejde,

"Malingsarbejdet er afggrende for at falge alliancens arbejde og sikre en fortlsbende lzring og tilpasning af
vores forskellige koncepter. Der vil derfor vaere fokus pa at udvikle et registreringssystem, som bade kan
monitorere alliancens arbejde samt akkumulere viden, der kan hjlpe med at udvikle alliancens arbejde
yderligere”, fortaeller Vibe Klarup.

Alliancens styregruppe bestod | udgangen af 2016 af:

. Bikubenfonden

. Realdania

. Helsefonden

. Socialstyrelsen

. Kebenhavns Kemmune

. Aarhus Kommune

. KAB

. Falck

. Metropol

. Kommunernes Landsforening
. Ungdommens Rgde Kors

. SAND - De hjemlgses landsorganisation
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Koncepter der arbejdes med i alliancen:

. Nye hjem i tomme m2 - arbejder med at omdanne tomme erhvervsbygninger til lejligheder, almene
eller private boliger og inkludere billige ungdomsboliger.

. Hjem til studie - arbejder med at skaffe kollegieboliger pd almene eller private kollegier til unge
hjemlgse, som derved ogsa far adgang til det faellesskab, som kollegielivet tilbyder.

. Midlertidige boliglgsninger - arbejder med byg-selv-huse, som kan placeres pa overskydende jord pd

byggegrunde samt specizlindrettede containerboliger. En her-og-nu-lgsning til det akutte problem
med unge hjemlgse.

D 24/7 - arbejder med at alle unge, der modtager en bolig igennem alliancen, ogsa tilbydes en koordi-
neret social stette fra det offentlige, akterer fra civilsamfundet og erhvervslivet. Statten handler om
at skabe fzellesskaber, hjzlpe de unge i job eller uddannelse og arbejde med deres sundhed.

Comeback Industries - social investering

I Bikubenfonden bakker vi op om aktarer, der nytaenker og afpraver nye lasninger pd komplekse proble-
mer. Et godt eksempel er den socialgkonomiske virksomhed Comeback Industries, som vi i 2016 har givet
stotte til at udvikle og udbygge de organisatoriske og metodiske rammer inden for deres felt.

Comeback Industries bistdr marginaliserede kriminelle unge masnd med at etablere deres egen arbejds-
plads som selvstzendige for dermed at skabe en ny livsbane. Udgangspunktet er bokseklubben Comeback,
hvor der pd baggrund af traening i bokseringen arbejdes med de unge ud fra boksningens metaforik og
skabes et seerligt fallesskab. De unge kommer samtidig gennem et grundigt socialiseringsprogram og bli-
ver dermed klar til at vaeige en anden vej | deres liv. Med Comeback Industries far de unge hjzlp til at ud-
arbejde en forretningsplan, og de far l[abende sparring og gkonomisk stgtte til opstarten af en socialgkono-
misk virksomhed.

Fire socialokonomiske virksomheder etableret

1 2016 blev fire socialakonomiske virksomheder etableret: transportvirksomheden Courier on Time, rengg-
ringsvirksomheden Comeback Cleaning, Juice Farmacy, der producerer pkologisk koldpresset juice, og den
rullende Juice-forhandler Fruit Doctor, der | 2016 hentede erfaringer p3 Roskilde Festival.

"veerksaetterne af disse virksomheder er unge maend, der lever | en kaotisk verden og ikke er vant til at
skulle have is i maven, mens de venter pd svar fra myndigheder, samarbejdspartnere og andre relationer.
Det er selvfalgelig en udfordring, nar man skal gennem en langvarig proces med at udvikle forretningspla-
ner, budgettere osv. 2016 er et ar, hvor vi har lart meget om b3de styrker og svagheder. Men der er etab-
leret fire virksomheder, og det betragter jeg som en succes”, siger direktgr for Comeback Industries Poul
Kellberg.

1 2016 fik virksomhederne etableret et advisory board med dygtige forretningsfolk.

"Det har vaeret en forngjelse at meerke, at de her topprofessionelle folk har lyst til at hj=elpe og giver sig tid
til det. De er i hgj grad med til at styrke forlgbet for de unge mazsnd, der jo ikke er byens bedste bprn”, si-
ger Poul Kellberg.
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Fremtidens sociale investeringer

I 2016 stattede Bikubenfonden desuden udarbejdelsen af en Social Return of Investment-rapport for
Comeback foretaget af @konomer uden Granser. Ifglge rapporten var der for hver krone, der blev investe-
ret i Comeback-programmet i 2010, et afkast pd 13,7 kroner i 2016, Der er tale om en konservativ bereg-
ning, som eksempelvis ikke medregner gget tryghed blandt befolkningen som en vaerdi. Beregningerne ta-
ger udgangspunkt i besparelser pd eksempelvis mindre feengselsstraffe og faerre sygehusophold. Den stor-
ste gevinst ligger hos staten, mens det er kommunerne, der star for storstedelen af investeringen, og her
ligger en udfordring.

Netop denne problemstilling undersgger Bikubenfonden naermere, nar vi i den kommende tid har fokus pa,

hvordan der kan udarbejdes modeller for sociale investeringer ogsa kaldet ‘payment by results’. I den sam-
menhaeng indgar Bikubenfonden i et samarbejde med Den Sociale Kapitalfond og stetter et projekt, der ud-
vikler modeller for, hvordan kommuner og virksomheder kan indga aftaler om sociale investeringer. Derud-
over har Bikubenfonden afsat midler til at undersgge, hvordan modeller for sociale investeringer kan udvik-
les i relation til sociale organisationer og foreninger.

Arbejdet skal give os svar pd, hvordan vi i Danmark kan arbejde med sociale investeringer i fremtiden,

Gronland - en integreret del af Bikubenfondens strategi

Med Bikubenfondens nye strategi arbejder vi fortsat med indsatser | Grgnland. Men i stedet for at have et
selvstaendigt program, er Grgnland nu en integreret del af strategien, hvor vi pa det sociale omrade har et
seerligt fokus pd unge pa kanten af samfundet.

The Future Belongs to Us

1 2016 var Bikubenfonden aktiv i to grgnlandske byer, Taslilaq og Nanortalik, der ligger i henholdsvis Syd-
og @stgrenland, Her stptter fonden The Future Belongs to Us - et socialt-kulturelt forandringsprojekt, der
Ieber over en 3-8rig periode. Formalet med projektet er at skabe mere livsmod og modstandskraft blandt
bem og unge mellem 13-30 &r og at udvikle en model for, hvordan man skaber bzeredygtige og lokalt for-
ankrede sociale projekter i Grgnland. Projektet indeholder desuden en forskningsdel. Bag projektet, der er
udviklet i samarbejde med de to byer, stdr billedkunstner og fotograf Tina Enghoff, professor i Psykologi og
Socialt Arbejde ved Grgnlands Universitet Peter Berliner samt projektleder Anette Molbech.

Baggrunden for projektet er en malsatning om at g nye veje for at Isfte de sma lokalsamfund ind i en po-
sitiv udvikling og bidrage til, at hele Grgnlands rastof nr. 1 - nemlig bgrn og unge - far styrke og kraft til at
lafte i flok. Det er der i searlig grad brug for i de mindre byer, hvor de sociale udfordringer er store og i
visse steder er gaet upaagtet og ulgst hen i mange ar.

Rettigheder og resiliens

The Future Belongs to Us arbejder med udgangspunkt | unges rettigheder og begrebet resiliens forstdet
som styrke, balance og fzllesskab. I 2016 har projektet haft fokus pd maden, kroppen og selvvaerdet som
et udgangspunkt for trivsel og fallesskab. Der er blandt andet blevet arbejdet med kan, krop og seksualitet
pd en workshop, hvor 40 elever | alderen 16-25 ar deltog. Formalet var at forebygge vold og overgreb, som
er et alvorligt problem, der bergrer mange familier 1 Grgnland. Resultatet af workshoppen blev, at de unge
dannede en forening, som lokalt vil arbejde for at bekaampe de mange overgreb og den seksuelle vold,
som finder sted overalt i de sm samfund i Grenland.
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Et andet helt konkret produkt, der er kommet ud af projektet | 2016, er kogebogen Nerisagut - p8 dansk:
Vores Mad., Kogebogen er skabt af Nanortaliks og Tasiilaqs barn og unge, som selv har fotograferet og ind-
samlet opskrifter pd retter lavet af granlandske r@varer. Kunst, kreativitet og synliggorelse er negleord i
The Future Belongs to Us projektet, og den kreative proces er en afgerende del af opbygningen af de unges
styrke og livsmod.

Ud over de konkrete tiltag har The Future Belongs to Us vaaret medvirkende til, at det lokale ungdomsrad i
Tasiilaq nu er | dialog om etableringen af et ungdomshus.

Bikubenfonden er den primzaere finansieringspartner i The Future Belongs to Us, men ogsé Granlands Selv-
styre, de to granlandske kommuner, Sermersooq og Kujalleq samt Nunafonden, Sermegfonden og Royal
Arctic Line er bidragsydere,

Mind Your Own Business Akademi - varige forandringer
2016 var ogsa dret, hvor Bikubenfonden gik sammen med andre fonde for at samarbejde om mere langsig-
tede indsatser - blandt andet omkring videreudviklingen af organisationen Mind Your Own Business.

Mind Your Own Business blev med stptte fra TrygFonden etableret som program under Dansk Flygtninge-
hjaelp i 2010 og har siden tilbudt et udviklingsforlgb til drenge fra udsatte boligomrdder i alderen 13-17 3r.
Med Ivaerksaettelse af mikrovirksomheder som omdrejningspunkt samler programmet erhvervslivet og civil-
samfundet i en falles indsats, der skal styrke drengenes faglige kompetencer, sociale relationer samt deres
tilknytning ti! uddannelsessystemet og arbejdsmarkedet. Drengene far bade indflydelse og ansvar | et foku-
seret forlgb, hvor de skal etablere deres egen virksomhed, producere deres eget produkt samt saslge og
markedsfare det. Deres forretningstalent kommer pd prave, de tilegner sig basale forretningsfeerdigheder,
og de bliver motiveret til at tage ansvar og nd et defineret mal.

Med stette fra TrygFonden og Bikubenfonden blev Mind Your Own Business fra 1. juni 2016 en selvstaendig
organisation, og i august blev der nedsat en bestyrelse bestdende af repraesentanter fra tidligere og nuvae-
rende mentorvirksomheder. Bikubenfondens chef for socialomrddet Sine Egede blev udpeget til nastfor-
mand.

Den svzaere overgang

Erfaringerne fra de farste &r med Mind Your Own Business-programmet har vist, at der er en svaer over-
gangsperiode fra tiden, hvor drengene er en del af programmet, til at de skal st3 pd egne ben med deres
nyetablerede virksomheder. Bikubenfonden har med sin nye strategi netop fokus pd de svaere overgange
og de langsigtede indsatser og har i 2016 stgttet Mind Your Own Business i at etablere Mind Your Own
Business Akademi - en overbygning til deres eksisterende program.

Akademiet samarbejder med drenge, som efter afsluttet Mind Your Own Business-forlgb er motiveret for at
fortszette den gode udvikling | deres mikrovirksomheder samt opkvalificere deres kompetencer. P3 akade-
miet bliver der skruet op for den faglige og organisatoriske udvikling, og drengene f&r mulighed for at
Indgd i individuel karriererelateret rddgivning. P8 akademiet kommer drengene til at samarbejde med frivil-
lige venturepiloter og bliver praasenteret for forskellige repraesentanter fra det danske erhvervsliv.

"Siden oktober 2016 har vi arbejdet med programdesign af det kommende akademi - herunder hvilke ele-
menter der skal indgd, hvem der skal veere partnere, hvordan det hele implementeres | drengenes hverdag
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og s8 videre, Der er blandt andet indg8et partnerskab med KPMG, som indtager en central rolle pd akade-
miet, ndr det handler om udviklingcamps og lebende faglig sparring til drengene i de udvalgte mikrovirk-
somheder”, forteeller direkter for Mind Your Own Business Maria Kavita Nielsen.

Mere langsigtet indsats

Formdlet med akademiet er at styrke drengenes tilknytning til det danske arbejdsmarked og samfundet.
Dermed bliver Mind Your Own Business-programmet til en mere langsigtet indsats, der kan skabe vedva-
rende forandringer i drengenes liv. Naeste skridt i udviklingsprocessen er at afprave programdesignet i et
testforlgb med udvalgte mikrovirksomheder. Resultaterne fra testforlgbet skal danne grundlag for et ende-
ligt design, som Mind Your Own Business vil fplge fremadrettet.

"Ji er i gang med at rekruttere frivillige, der skal varetage vejledningen og rddgivningen af drengene under
forlobet, og vi indgdr partnerskaber med relevante repraesentanter fra dansk erhvervsliv, der sammen med
Mind Your Own Business varetager den lgbende sparring. Vi arbejder desuden igbende pd at formidle de
positive forteellinger om drengenes udvikling gennem blandt andet artikler, opla=g og virale kampagner”,
fortaeller Maria Kavita Nielsen.

Farste akademi lgber fra februar-juni 2017, og i marts 2017 finder den farste Udviklings Camp sted hos og
i samarbejde med KPMG.

Mind Your Qwn Business modtog i 2015 Kronprinsparrets Sociale Pris

Natur til et godt liv - evaluering og nyt fokus

Det knap 600 hektar store naturomrdde Svanninge Bjerge pa Sydfyn er ikke blot et af Bikubenfondens ak-
tiver. Siden 2014 har det ogs3 vaeret stedet, hvor fondens natursociale indsats Natur tif et godt liv foregar.
1 samarbejde med Red Barnet, Bgrnehjeelpsdagen, Askovfonden og TUBA arrangerer vi | Bikubenfonden
szerlige camps og oplevelsesture for udsatte bgrn og unge fra hele Danmark 1 Svanninge Bjerges natur.
Indsatsen har til form3l at skabe succesoplevelser og opbygge mental styrke, som de unge kan overfgre til
andre sammenhzange i deres liv.

Positiv evalueringsrapport

Siden opstarten | 2014 har analyse- og radgivningsvirksomheden Radgivende Saciologer fulgt programmet,
og | maj 2016 udkom de med en evalueringsrapport om Natur til et godt liv. Det empiriske grundlag for
evalueringen er en dataindsamling baseret pd b&de interviews og spargeskemadata fgr, under, lige efter og
et halvt &r efter et camp-ophold. Dataindsamlingen blev indsamlet i b3de 2014 og 2015, hvor 253 bem og
unge fra 37 camp-ophold har svaret pd evalueringen,

Evalueringen viser blandt andet, at der i Igbet af programmets camp-ophold sker en positiv udvikling pa
indikatorer for den empowerment og resiliens, som programmet har til hensigt at skabe hos de unge. En
stor del af camp-deltagerne fir udfordret deres granser og prgver nye ting pd campen, og mange oplever,
at naturen er med til at gere det nemmere at snakke, lege samt opna relationer med de andre deltagere.
For aktivitetslederne og de frivillige viser evalueringen blandt andet, at der har vzeret en stor leering for-
bundet med at tage naturen til sig og at finde ud af, hvordan den kan taenkes aktivt ind i aktiviteterne.
Samtidig har der vaeret en lzring og erkendelse i, at ikke alle camp-deltagere har kompetencerne til at
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tage naturen til sig pd egen hdnd. Aktivitetsledere og de frivillige er derfor blevet mere opmaerksomme pa
deres rolle som katalysator for at skabe en forbindelse mellem camp-deltagerne eg naturen.

Kontinuitet skaber tryghed

Rapporten frernhaever kontinuitet i turene som en stor fordel - b3de aktivitetsledere og camp-deltagere for-
stir at udnytte stedet bedre for hver tur, de er pa. Kontinuiteten oger ogsd camp-deltagernes tryghed ved
stedet og naturen, og det betyder, at de fir mere ud af turene, ndr de har vaeret i omradet far,

I 2016 har vi i samarbejde med de fire partnere gennemfart 42 camps, og vi har pé baggrund af rappor-
tens anbefalinger i langt hojere grad end tidligere lagt veegt p8 kontinuiteten: Deltagerne er alts8 kommet
tilbage til omrddet flere gange. Det har betydet bedre muligheder for at byagge oven pd de tidligere oplevel-
ser, deltagerne har haft i Natur til et godt liv.

1 2016 har vi ogs8 arbejdet med unge uledsagede flygtninge som en del af programmet. @nsket har vaeret
at finde ud af, om denne form for nasrvzer, sanseoplevelser og bevaegelse | naturen kan bidrage til gget
trivsel blandt disse unge.

Fokus p8 unge p8 kanten

1 2017 vil vi arbejde med implementeringen af fondens nye strategi, hvor Bikubenfonden pd det sociale
omrade har szrligt fokus p8 unge pd kanten. Det betyder for nogle af partnerne, at de skal afprove arbej-
det med nye mdlgrupper. M3let er en fuld implementering af fondens nye strategi i 2018.

Sidelgbende har vi igangsat et forigb med fokus pa at udvikle aktiviteterne i Natur til et godt fiv. Det sker
med henblik pd at understatte en sammenhang mellem de unges oplevelser i Svanninge Bjerge og deres
hverdag hjemme. Aktiviteterne i Natur til et godt liv skal styrke de unges mentale styrke og pd laengere
sigt give de unge redskaber til at tage ejerskab over deres eget liv.

KUNST I EN AKTUEL SAMMENHAENG

Udstillingsprisen Vision — rum for nyteenkning af udstillingsformatet

Med Udstillingsprisen Vision har Bikubenfonden redefineret en prisuddeling, sa den i stedet for at veere til-

bageskuende skaber rum for nytankning. Prisen udspringer oprindeligt af Bikubenfondens Museumspriser,
der blev uddelt i perioden 2001-2012 til eksisterende udstillinger. Men siden 2015 har fonden i stedet invi-
teret museer, kunsthaller og andre udstillingsaktarer til at deltage i konkurrencen om at 3 realiseret et vi-
slonaert udstillingskoncept. Kriterierne for at komme i betragtning til Udstillingsprisen Vision er at medvirke
med en nyskabende udstillingsidé med afsaet i kunsten ocg med nutidig relevans. Prisvinderen modtager tre
millioner kroner til realisering af udstillingen.

Skaerpet fokus p8 kunst

Bikubenfonden har tidligere arbejdet inden for bdde det kunsthistoriske og kulturhistoriske felt, hvilket
ogsa har afspejlet sig i prisen. Men efter vedtagelsen af ny strategi i sommeren 2016, hvor Bikubenfonden
skaerpede sit fokus pd kunst, mens kulturhistorie ikke langere er en del af fondens arbejdsomrade, kom
dette ogsa til at gaelde for Udstillingsprisen Vision. Fremover er det derfor kun idéoplaeg med afsat i kun-
sten, der kommer | betragtning.
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Desuden er udvzlgelsesforlpbet blevet udviklet, sdledes at der i 2017 er en kvalificeringsrunde. Det bety-
der, at juryen ud fra det indsendte materiale udvzelger 3-5 idéer, der inviteres til en 2. runde. I denne
runde modtager deltagerne 20.000 kr. til videreudvikling og kvalificering af deres idéer. Herefter indsender
de deres gennemarbejdede idéer, og juryen udvaelger den endelige vinder. Vinderen af Udstillingsprisen
Vision 2017 annonceres i slutningen af februar 2017.

Vindere fra 2015 og 2016 3bner udstillinger

Bikubenfonden ser frem til efterdret 2017, hvor vinderne fra bade 2015 og 2016 3bner deres udstillinger. 1
2015 vandt Medicinsk Museion med udstillingen Mind the gut, der kombinerer kunst, kulturarv og den nye-
ste biomedicinske forskning om tarmbakteriers samspil med hjernen. 1 udstillingen bliver forskningen og de
videnskabelige opdagelser sat ind i en starre kulturel, historisk og azstetisk sammenhazng og ggres til gen-
stand for en kritisk refleksion over, hvad det hele betyder for vores forstaelse af os selv som mennesker. I
2016 vandt performancegruppen Sisters Hope og Den Frie Udstillingsbygning med udstillingsidéen Sisters
Academy — The Boarding School. Her inviteres publikum pa et kostskoleophold, der har skiftet den traditio-
nelle vidensbaserede skole ud med asstetik, poesi og sanselighed, og Den Frie Udstillingsbygning vil gen-
nem kunstinstallationer, lyd- og lysdesign vasre transformeret til denne helt anderledes udstillings- og sko-
leoplevelse.

Juryen 2017-2019 bestdr af:

. Stine Goya, kreativ direkter og founder, Stine Goya A/S
. Mette Kynne Frandsen, adm. direkter, partner og arkitekt MAA, Henning Larsen Architects

. Malene Vest Hansen, lektor | kunsthistorie, Institut for Kunst- og Kulturvidenskab, Kebenhavns Uni-
versitet

. Jacob Wamberg, professor dr.phil. i kunsthistorie, Institut for Kommunikation og Kultur, Aarhus Uni-
versitet

. Jacob Lillemose, kurator/leder X AND BEYOND

. Mette Marcus, chef for kulturomradet, Bikubenfonden

. Sgren Kaare-Andersen, adm. direktgr, Bikubenfonden

Udviklingsplatformen for Scenekunst

Bikubenfondens strategi er baseret pd taenkningen om, at vi p3 det kulturelle omrade ogs3 kan arbejde
proaktivt og gennem samarbejde med andre for at skabe bedre vilkir for kunsten. Et godt eksempel er den
selvejende institution Udviklingsplatformen for Scenekunst, som fonden i 2016 etablerede | samarbejde
med Statens Kunstfond p8 baggrund af dialog med store dele af scenekunstbranchen.

Det overordnede formdl med platformen er at bidrage til udvikling af den frie scenekunst - dvs. scene-
kunstinstitutioner og scenekunstnere uden eget spillested - samt udvikling af projektstattede teatre og
mindre etablerede. Udviklingsarbejdet sker i dialog med nationale og internationale aktgrer, herunder tea-
terfestivalen CPH Stage. @nsket er at bidrage til et mere dynamisk og kvalificeret scenekunstmiljg i Dan-
mark til gavn for publikum.
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R8dgivning og samarbejde

Nogle af de omrader, platformen kommer til at arbejde med er udviklingen af producent-niveauet, samar-
bejdet mellem de frie scenekunstnere, projektstottede teatre og etablerede teatre samt mulighederne for
internationale samarbejder.

"Udviklingsplatformen har visioner om at veere en virkelig game changer inden for dansk scenekunst. Vi vil
blandt andet forbinde mennesker, idéer og formater gennem lzeringsnetvaerk og forgge finansieringsmulig-
heder og tilgeengelighed for publikum,” forteeller daglig leder af Udviklingsplatformen for scenekunst Egil
Biprnsen.

Saledes bestar udviklingsarbejdet ikke kun i at rdgive og administrere, En del af udviklingsplatformens
indsatsomrader er ogs3 at levere konsulentydelser og lase operationelle opgaver sasom at arrangere tema-
tiske meder, std for vidensindsamling og gennemfare kulturpolitiske udredninger.,

] 2016 har udviklingsplatformen blandt andet leveret en rapport om intemationale residencies* til Statens
Kunstfond. I den forbindelse inviterede vi en stor del af scenekunstbranchen til en dags workshop pd
Odense Teater. Vi har ogs3 arrangeret en raekke workshops, der bidrog til faglig udvikling og refleksion —
blandt andet to forhandlingsworkshops i Arhus og Kebenhavn samt workshoppen "Produceres Platform” un-
der CPH Stage, hvor producent Kate McGrath fra Fuel Theatre London hjalp danske producenter til at re-
flektere over egen praksis”, fortzeller Egil Bjgrnsen.

Samiingspunkt for scenekunsten

Udviklingsplatformen for Scenekunst har netop lanceret hjemmesiden www . udviklingsplatformen.dk og er
flyttet ind i et kontorfzllesskab, som skal fungere som fysisk samlingspunkt for en reekke aktgrer inden for
det danske scenekunstfelt. De deler blandt andet kontor med CPH Stage, Kitt Johnson X-Act og Kristjan
Ingimarsson Company. Det kommende &r byder blandt andet pd en bred lancering af udviklingsplatformens
radgivningstilbud samt lanceringen af en mentorordning. Desuden vil en raekke arrangementer med fokus
pé entreprengrskab, samarbejdsmodeller og publikumsudvikling blive sat i sgen det kommende ar.

*Arbejdsophold ogs3 kaldet residencies har faet en del opmaerksomhed hos Bikubenfonden de seneste ar,
da der her ligger et s=rligt potentiale i arbejdet med at forbedre arbejdsforhold inden for bade scenekunst
og billedkunst. Et residency giver kunstnere mulighed for at rejse ud og hente inspiration, skabe nye kon-
takter og tilegne sig nye faerdigheder. Residencies tilbyder som regel bdde bolig og arbejdsfaciliteter i en
begra=nset periode.

Black Box Dance Company

Som en del af Bikubenfondens fokus pa udvikling af kunstnerisk talent har fonden givet stotte til Black Box
Dance Company, som har stort fokus pa talentudviklingen p& danseomr8det. Kompagniet, der er tilknyttet
Black Box Theatre i Holstebro, blev etableret i 2013 og har budt pd innovative nyopsatninger som 100 LI-
KES, PUSH og 7EVEN. Kompagniet har i gjeblikket otte unge professionelle dansere fra Europa og Dan-
mark.
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“Visionen for Black Box Dance Company er at blive et af Danmarks bedste og mest attraktive kompagnier -
bade for dansere, koreografer og undervisere samt for samarbejdspartnere og publikum. Et af kompagniets
erklzerede mal er at vaere med til at hgjne det danske dansemilje og hjzelpe flere unge talentfulde dansere
videre i deres karriere,” forteeller kunstnerisk leder Marie Brolin-Tani.

Udvikling af de danske dansemiljo

Bikubenfonden gnsker at bakke op om Black Box Dance Companys szrlige indsats for at udvikle det dan-
ske dansemilje ved at hjzlpe flere unge talentfulde dansere videre i deres karriere. Planen for at videreud-
vikle Black Box Dance Company er at ivaerksaette en razkke forskellige tiltag, der blandt andet skal f3 dan-
ske dansere i udlandet tilbage til Danmark og optraade, tiltreekke dygtige koreografer fra udlandet, gere
dansen mere publikumsvenlig og skabe mere opmasrksomhed omkring dansen herhjemme.

] 2017 vil vi blandt andet have fokus pd at finde flere danske dansere. Vi er begyndt at afholde 2bne mor-
gentraeninger i Holstebro, s8 dansere fra stgrre byer som Kgbenhavn har mulighed for at opleve, hvordan
der er i Holstebro. Og nér vi turnerer | bAde Danmark og udlandet holder vi workshops for at vise, hvad
Black Box Dance Company er og hvor hgijt et niveau, vi repraesenterer. Det er vores ambition, at danske
dansere | udlandet f8r noget at vende hjem til”, fortaeller Marie Brolin-Tanl.

Musikalsk og scenografisk opgradering

2017 byder desuden pd en staerk musikalsk og scenografisk opgradering af kompagniets forestillinger til
glzede for publikum. Black Box Dance Company skal blandt andet forvandle Susanne Blers prisvindende
film Efsker dig for evigt til en moderne danseforestilling, der fir verdenspremiere i Musikhuset, ndr Aarhus |
2017 baerer titlen Europasisk Kulturhovedstad. Forestillingen fir en saerlig musikalsk dimension, idet musi-
keren Pernille Rosendahl stir for at udvikle musikken. Desuden samarbejder kompagniet for forste gang
med en scenograf om at udvikle det sceniske udtryk.

"Med dette samarbejde vil vi skabe helt nye oplevelser for publikum, og samarbejdet er med til at udvikle
dansernes kunstneriske udtryksform”, fortzeller Marie Brolin-Tani.

Analyse af muligheder for kunstnerisk udvikling inden for billedkunsten

Med den ny strategi er Bikubenfonden pabegyndt en ny tilgang til sine indsatsomrdder, som i korte traek
gar ud pd at identificere nye og relevante fokusomrader | samspil med det faglige felt. Herefter samler Bi-
kubenfonden viden om omriderne for derefter at indgd samarbejder med relevante samarbejdspartnere
om udviklingen af udvalgte indsatser.

P& kulturomradet har Bikubenfonden i 2016 pdbegyndt en kortlaegning af de behov og muligheder, der fin-
des | forhold til at styrke kunstnerisk udvikling pd billedkunstomrddet. Initiativet er sat i vaerk pd baggrund
af de erfaringer Bikubenfonden har fra sit eget atelierprogram for yngre nyuddannede kunstnere samt dia-
log med en lang raskke initiativer 1 byer, hvor kunstscenen er szerlig markant.

Kortlaagningen sker i samarbejde med Urgent Agency, som i 2016 blandt andet har samlet op pa erfarin-
gerne fra de vaesentligste residencies og atelierprogrammer i ind- og udland. Desuden er en lang raekke
danske kunstnere og andre interessenter pa omradet blevet interviewet for at skabe det bedst mulige fun-
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dament for forst3elsen af behov og muligheder. Kortlaegningen vil fortszette ind i 2017, hvor flere inter-
views og workshops med interessenter vil blive sat i vaerk for at nd en forstdelse af, hvordan Bikubenfon-
den bedst muligt kan bakke op om kunstnerisk udvikling pd billedkunstomradet.

Atelierprogram fortszetter

Bikubenfondens atelierprogram forsatte i 2016 med tredje hold af nyuddannede kunstnere, der ud over at
fa stillet atelierpladser til radighed far et radgivningsforisb med kunstkonsulent Christina Wilson. Bikuben-
fonden har i 2016 aendret processen for ansggning til atelierprogrammet, s& det nu bade er muligt at sage,
hvis man er dimitteret fra et af de tre danske kunstakademier, og hvis man har taget en tilsvarende ud-
dannelse i udlandet. Kunstnerne bevaeger sig p3 en international scene. Derfor giver det ogsd mening for
Bikubenfondens atelierprogram at 3bne op for kunstnere, der har taget deres uddannelse i udlandet.

Kort om Bikubenfondens atelierprogram

Der er mangel pa atelierpladser for nyuddannede kunstnere, og uden atelierplads er det svaert at etablere
sig som kunstner. Derfor tog Bikubenfonden i 2014 initiativ til at etablere et atelier for nyuddannede kunst-
nere | kalderetagen af Fondenes Hus.

Ud over atelierpladsen far de udvalgte kunstnere tilbudt et individuelt rdgivningsforieb med kunstkonsu-
lent Christina Wilson for yderligere at stotte op om kunstnernes overgang fra studieliv til arbejdsliv,

En komité vurderer alle ansggere, inden tre udvasiges til det 11 maneder lange forlgb.

De tre kunstnere, der har atelierplads fra 2016-2017 er:

- Martha Hviid, uddannet fra Det Fynske Kunstakademi og Royal College of Art i London

- Johannes Sivertsen, uddannet fra Det Fynske Kunstakademi og Ateliers Beaux-Arts de la Glaciére i Paris
- Matilde Duus, uddannet fra Det Kongelige Danske Kunstakademi

Atelierprogrammets fijerde hold starter i efter8ret 2017,

BIKUBENFONDENS AKTIVER

Svanninge Bjerge

I perioden 2005-2013 erhvervede Bikubenfonden fra flere forskellige ejere knap 600 hektar i de Fynske Al-
per p& Sydfyn, som nu er samlet under navnet Svanninge Bjerge. Naturomradet er formet under sidste is-
tid og rummer unikke naturmazessige og landskabelige vaerdier med en spandende geologi skabt af isens
frem- og tilbagevandring samt en naturhistorie, der gar direkte fra istiden til nutiden. Formalet med er-
hvervelsen var at bevare og udvikle omridets unikke natur og landskab med henblik p3 at opnd de bedst
mulige betingelser for omradets dyre- og planteliv til gavn for biodiversiteten og til glaede for nuvasrende
og kommende generationer,

Natur til et godt liv
I Svanninge Bjerge har vi siden 2005 lavet naturoplevelser for mennesker, og i de seneste 3r har vi fet
stadigt sterre fokus pa naturen og oplevelsernes potentiale | forhold til socialt udsatte. Det har udmoantet
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sig i indsatsen Natur til et godt liv malrettet unge pa kanten. Med udgangspunkt i Svanninge Bjerges natur
har indsatsen til form3l at opbygge mental resiliens og empowerment i det enkelte menneske.

N3r Bikubenfonden arbejder med omradets udvikling, forvaltning og formidling, er det iszer med fokus pa
Natur til et godt liv. Naturen kan nemlig noget saerligt. Her er ingen krav. I stedet kan man fa fornemmel-
sen af en forbundethed samt stemninger og oplevelser, der pirrer nysgerrigheden. Det er efterh@nden vel-
dokumenteret, at netop dét er helt centrale elementer, ndr det kommer til at inddrage ophold i naturen
som element | et godt liv. Bikubenfondens naturvejledere har i denne indsats et teet samarbejde med de
fire partnere Red Barnet, Bgrnehjaelpsdagen, Askovfonden og TUBA, som har et indgdende kendskab til
malgruppen, og indsatsen folges af forskning.

Naturoplevelser for alle

Oplevelserne | Svanninge Bjerge er dog ikke forbeholdt malgruppen i Natur til et godt liv. Omradet er til-
gaengeligt for alle, der har lyst til at nyde naturens mangfoldighed og opleve det szerlige landskab med fine
udsigter over ghav og fastland. Svanninge Bjerge er udfiugtsmal for mere end 30.000 mennesker arligt.
Welsh Black kgerne er blevet et kendemarke for Svanninge Bjerge og er en attraktion i sig selv. Vi oplever
en stigende efterspprgsel p3 Welsh Black-kvaeg fra graesningslaug, der gnsker robuste, medggrlige og
smukke dyr | deres graesningsprojekter. Kvaeget udgar samtidig et af vores mest veerdifulde plejegreb i
form af deres pavirkning af omr3det gennem afgraesning, naeringsstof-deponering og generelt slid pa traser
og terraen. Resultaterne begynder s& smat at vise sig i form af eksempelvis pgede forekomster af lyng,
men det er vigtigt at holde sig for gje, at naturudvikling ikke sker pa 3rsbasis, men gennem artier, -hund-
rede og -tusinder.

Svanninge Bjerge Forskningsstation

Svanninge Bjerge stilles ogs til rédighed for forskere og studerende fra Syddansk Universitet i forbindelse
med deres forskning og feltbiologiske aktiviteter. Universitetet lejer sig ind i Bikubenfondens forskningssta-
tion, der er indrettet med auditorium, laboratorier og overnatningsfaciliteter for op til 34 personer. Forsk-
ningsstationen blev opfert i 2015 og bidrager til, at Bikubenfonden fr en mere forskningsbaseret tilgang til
naturpleje og -udvikling.

Etablering af vildskov

1 2016 pabegyndte Bikubenfonden en omlagning af dele af Svanninge Bjerge til vildskov. En reekke ek-
sperter er kommet med deres bud pd, hvordan vi opnar de bedste betingelser for mere biodiversitet og
starre variation, og pd den baggrund er der blevet udarbejdet det farste udkast til en handlingsplan for en
vildskov. Fer de ferste skovindgreb gar i gang, bliver der etableret et overvigningsprogram, der lebende
undersager effekterne af skovomlasgningen. Overvagningsprogrammet, der hovedsaligt bliver styret af for-
skere og afviklet af studerende fra Syddansk Universitet, skal sikre, at omlzegningen bevaeger sig i retning
af sterre biodiversitet. Ud over at vi med vildskovprojektet gnsker at bidrage til udviklingen af vildere natur
med sterre biodiversitet | Danmark, styrker denne landskabstype naturoplevelserne i form af starre varia-
tion og folelsen af autencitet. Dét er god natur for mennesker.

Academic Guest House

Bikubenfoundation New York Inc. udspringer ligesom Kollegiefonden Bikuben af Bikubenfonden. Den ameri-
kanske fond blev etableret i 2003, og to 8r senere kpbte fonden en ejendom p3 1300 m2 med henblik p3 at
etablere et kollegium for danske studerende, som studerer i New York. Academic Guest House abnede 1.
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januar 2008. Huset ligger pa Manhattans Upper Westside tat pa Central Park og har plads til 22 stude-

rende fordelt pd 12 lejligheder. For at kunne sege om optagelse i Academic Guest House, skal man som
dansk studerende eller forsker have en formel aftale med en af New Yorks uddannelsesinstitutioner eller
med private undervisere, der tilbyder master classes.

New York er den by uden for Europa, der modtager flest danske studerende. Med Academic Guest House
snsker Bikubenfonden at skabe de bedst mulige studiemaessige rammer for danske studerende, forskere
og folk med behov for efteruddannelse i en boligmaessig svaert tilgaengelig by. Til gengzeld kan disse perso-
ner berige Danmark med den nye viden, inspiration og engagement, som et studieophold p en af New
Yorks prestigefulde uddannelser giver.

Bikubenfondens kollegier i Danmark

Bikubenfonden har gennem en arrazkke uddelt midler til Kollegiefonden Bikuben, som har anvendt disse
midler til opforelse og drift af tre kollegier | Danmark, nemlig i Odense, Aalborg og Kabenhavn.

Kollegiefonden Bikuben blev stiftet i 2001 med det formdi at kunne tilbyde studerende i de gamle danske
universitetsbyer adgang til tidssvarende boligforhold. I maj 2004 stod Bikuben Kollegiet i Odense faerdigt.
Det rummer 88 moderne lejligheder | forskellig starrelse og diverse fellesfaciliteter. I august 2006 kunne
Kollegiefonden Bikuben byde 115 unge studerende velkommen pd Bikuben Kollegiet i @restad. Og i 2008
blev Bikuben Kollegiet i Aalborg med i alt 64 boliger indviet.

Fondenes Hus

Bikubenfonden erhvervede i starten af 2013 Fondenes Hus pd Otto Mgnstedsgade 5 med det formal at
fremme videndeling, kompetenceudvikling og samarbejde p3 tveers af fonde, udnytte fordelene ved feelles
drift samt skabe pget gennemsigtighed for omverdenen.

I sommeren 2013 flyttede Bikubenfonden ind | Fondenes Hus sammen med Bevica Fonden, Bernefonden,
Ensomme Gamles Vam, Helsefonden, Otto Mensted og Vanfarefonden. Siden har ogsd Arbejdsmarkedets
Feriefond, BRF Fonden, Frederiksberg Fonden, Soldaterlegatet og Forsikringsforbundet sluttet sig til fazlles-
skabet. I dag er Fondenes Hus fuldt udlejet.

Bikubenfonden er generelt optaget af at samarbejde med andre fonde og deitage i relevante netvaerk, og
det skaber Fondenes Hus rigtig gode muligheder for.

BKONOMI OG FINANS

Den finansielle strategi er fundamentet under fondens uddelinger
Bikubenfondens finansielle strategi skal sikre, at fonden opndr det starst mulige afkast i forhold til den fast-
lagte risikoprofil. Dette er fundamentet under hele fondens uddelingsomrader herunder fondens strategi.

Fonden investerer langsigtet og tager i den forbindelse likviditetsricisi og volatilitetsrisici for pd den made
at give et bedre resultat for fondens uddelinger. Forvaltningen skal udfagres professionelt, betryggende og
omkostningseffektivt.

Bikubenfonden investerer i sdvel noterede som unoterede aktier og obligationer, ejendomme, industri og i
Private Equity samt meget lidt i afledte finansielle instrumenter.



Bikubenfonden 21

Ledelsesberetning

Fonden lagger stor vaegt pd, at der sikres positive absolutte afkast.

Langsigtet investeringstilgang
Fonden investerer langsigtet og lader sig ikke pavirke vazsentligt af kortvarige kursudsving, Investerin-
gerne spredes bade geografisk og pd brancher for at begraznse investeringsrisikoen.

Hovedparten af investeringerne finder primazrt sted i Norden, Nordeuropa og USA. Emerging Markets, BRIK
lande og Asien indg3r kun i mindre grad i investeringsuniverset. Danmark er kun svagt overvagtet.

Dynamisk investeringstilgang

Bikubenfondens tilgang er basalt set makrogkonomisk med en international tilgang. Fonden er en del af det
omgivende samfund og lever af og med de muligheder, dette giver. Det spges i videst muligt omfang at
tilpasse investeringerne efter de pkonomiske forudszetninger. Der har i 2016 vaeret en fuldstzendig tilpas-
ning til lavrentesamfundet med dets manglende muligheder pd statsobligationsmarkedet og markeder taet
herpd, sdsom realkreditmarkedet.

Fonden har sdledes omlagt til obligationer med forskellige former for kredit indbygget, ligesom fastforren-
tede fordringer er blevet aflpst af variabelt forrentede.

Strategien er ikke risikofri; men alternativet har vaeret afkast, der har vaezret | nasrheden af nul eller lavere,
hvorfor de er fravalgt.

Trods uro i mange lande har konjunktursituationen i store dele af Europa og USA samt Fijemasten vaeret
relativt gunstig og har givet mange virksomheder en pzen indtjening. Derfor har aktieeksponeringen vaeret
med til at sikre et relativt godt afkast.

Samarbejdspartnere

Investeringerne udferer fonden dels selv, dels i samarbejde med banker og barsmeeglere og via mandater
til sterre forvaltere. I fondens udvaslgelse af samarbejdspartnere lz2gges der vaegt pa langvarige forhold,
hvor en steerk track record og en organisation preeget af stabilitet samt nytankning i forhold til en omskif-
telig verden vejer tungt. Fonden bruger megen tid pa udvaelgelse af samarbejdspartnere og efterfolgende
dialog med disse.

Seerligt om Private Equity fonde

Da afgivelse af commitments eller investeringstilsagn til Private Equity fonde forpligter Bikubenfonden i en
lang &rraekke fremover, er det fondens politik, at de Privat Equity fonde, der udvasiges, skal have en histo-
rie, der viser, at de er | stand til pd en overbevisende méde at forvalte starre midler over en langere peri-
ode - helst over en konjunktur cyklus, De skal desuden kunne vise en kvalitet i deres investeringsaktivitet,
s8ledes at der kun er f8 eller ingen selskaber med dirlig performance, og at de kan hdndtere eller har
hindteret virksomheder, der har veeret i en intern eller ekstern krise.

Ved systematisk og vedholdende at folge fondene, opnas der en unik viden om, hvilke fonde der skal inve-
steres i naeste gang.
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1 Bikubenfonden investeres der i en ny fond med ca. et 3rs mellemrum. Intervallet afhaenger af tilbagebe-
talingshastigheden fra de eksisterende fonde. P4 den made fas et nogenlunde konstant kapitalbindingsni-
veau. Hertil kommer, at Bikubenfonden reducerer "vintage” risikoen - dvs. risikoen for, at et enkelt ar viser
sig at vaere meget uheldigt rent prismaessigt.

Hidtil har investeringsaktiviteten veeret koncentreret om generelle fonde, hvor der er investeret bredt i
mellemstore virksomheder. Bikubenfonden har ikke ekspertise i fonde, der investerer i saarlige sektorer el-
ler er geografisk koncentrerede. Vi mener, at sdanne investeringsaktiviteter kraaver et langt sterre inve-
steringsomfang for at f3 den rette spredning.

Investeringer med ansvarlighed
Bikubenfondens investeringsprofil indeholder en bred formuesammenszetning med flere aktier, kreditobli-
gationer og Private Equity m.v. samt faerre danske obligationer end tidligere.

Ved udvzelgelse af forvaltere laegges der vaegt p8, at investeringer sker | overensstemmelse med FN's prin-
cipper for ansvarlige investeringer, de s8kaldte UN PRI-regler om menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder, miljg og antikorruption.

Fonden er af den opfattelse, at vi, ved at anvende disse principper som investor, kan gere det samfund, vi
lever | bedre. Det er derfor vort finansielle ansvar at forpligte os til disse FN-principper. Ved udvazigelsen af
forvaltere er dette en integrerst del af processen.

Formuefordeling

Fonden har siden 2004 som en vaesentlig investeringsaktivitet investeret i Private Equity Fonde, og Biku-
benfonden er nu med i ti fonde. Denne aktivitet er Bikubenfonden gdet ind i for at kunne investere i mindre
og mellemstore virksomheder, der ikke er barsnoterede, og hvor der er god vaekst og indtjening. Det pas-
ser desuden godt sammen med den bersnoterede aktiebeholdning, der primazrt er placeret i Blue Chip virk-
somheder. Disse er karakteriseret ved stgrre markedsudsving og en kenjunktur, der er i nogen grad er fa-
seforskudt i forhold til Private Equity virksomhedeme,

P3 obligationssiden er der over de seneste &r sket markant bevaegelse mod papirer med et kreditelement
tilknyttet. Dette er gjort for at komme fri af den traditionelle beholdning af stats- og realkreditobligationer,
der ud fra et afkastmazssigt synspunkt er uinteressante for fonden.

Inden for de seneste ar har ejendomsinvesteringer overtaget en del af de darligst performende obligatio-
ners plads pa fondens investeringsside.

Forvaltning

Forvaltningen af midler sker gennem eksterne forvaltere og via egne ressourcer. I nedenst3ende tabel er
fordelingen skitseret. Fonden har i 2016 haft samarbejde med de to danske forvaltere: BankInvest og Dan-
ske Capital. Der har vzeret samarbejde med tre danske og syv udenlandske Private Equity fonde samt to
danske investeringsselskaber.

Investeringsafkast

Bikubenfonden opndede et samlet investeringsresultat p& 181,6 mio. kr. i 2016. Dette modsvarer et afkast
pa 15,8 %. I dette resultat indgdr noterede papirer, Private Equity m.v. samt ENKOTEC A/S, hvor Bikuben-
fonden har en ejerandel pd 100 %.
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Vaerdi Indtjening

ultimo Fordeling brutto Afkast

2016 % mio.kr. %o

Aktivklasse, 2016
Noterede papirer* 691 55 42,3 6,1
Private Equity m.v.* 501 40 100,59 23,6
ENKOTEC A/S** 59 5 38,4 69,4
Ialt 1.251 100 181,6 15,8

*) markedsvardier **) egenkapital i selskabet

Fondens pkonomi
1 2016 opndede fonden et resultat pd koncernniveau p& 162,1 mio. kr. mod 126,6 mio. kr. aret fer. Af re-
sultatet blev der bevilget 90,7 mio. kr. til fondsformal, hvilket er 18,3 mio. kr. hgjere end aret far.

Omkostningerne | moderfonden androg 11,0 mio. kr. mod 11,2 mio. kr. 3ret far. Fonden administrerer med
henblik pa at f3 starst mulig veerdi for de anvendte ressourcer, hvilket omkostningsnggletallene ikke tager
hejde for. Omkostningsnagletallene er derfor kun én blandt flere indikatorer for effektiviteten i fonden. Om-
kostninger i pct. af bevillinger er den laveste i mange ar; 12,1 %.

Der var i 2016 gennemsnitligt 24 fuldtidsansatte personer i fonden. I forbindelse med en reekke uddelinger
arbejder fondens egne medarbejdere aktivt med at udvikle og drive projekterne, hverfor omkostningeme
hertil er indeholdt i de pégaeldende projektbevillinger. Medarbejdere, der beskzeftiger sig med fondens
egne store indsatser pd det sociale og kulturelle omrade, | Natur til et godt liv-indsatsen i Svanninge Bjerge
samt i Kollegiefonden Bikuben eller Hpbbet A/S udggr gennemsnitligt 14 fuldtidsansatte i 2016.

Indtzegterne, der er beskrevet ovenfor, stammer fra investeringsafkast og overskud af egentlig virksom-
hed, industrivirksomheden ENKOTEC A/S.

Fonden har pr. 31. december 2016 en balance p8 koncernniveau pa 1.555,4 mio. kr. Egenkapitalen udgar
1.090,9 mic. kr.

Af moderfondens aktiver er 1.275,7 mio. kr. finansielle anlazgsaktiver og 143,8 mio. kr. er materielle an-
lz=gsaktiver. Det er de finansielle anlagsaktiver, der er grundlaget for fondens fremtidige indtjeningskraft.

Datterselskaber og ejendomme
Bikubenfonden ejer 100 % af industrivirksomheden ENKOTEC A/S. Virksomheden har en balance p8 92,6
mio. kr. og en egenkapital pa 58,6 mio. kr. Overskuddet i 2016 udgjorde 38,4 mio. kr.

ENKOTEC A/S, der er beliggende i Skanderborg, udvikler og producerer hgjkvalitetsmaskiner til fremstilling
af prascisionssem til byggeindustrien pd globalt plan. Selskabet er verdensledende pa omradet.

Bikubenfonden har siden 2013 ejet Hobbet A/S, der har to aktivitetsomrader: landbrug og en forsknings-
station med tilhgrende vaerelser og kontorfaciliteter. Landbruget Hgbbet er pd 110 ha. og beliggende i til-
knytning til fondens naturomrdde, Svanninge Bjerge. Forskningsstationen blev taget | brug | 2016. Forsk-
ningsstationen er p& kommercielle vilkar udlejet til Syddansk Universitet pd en langtidskontrakt.

Hebbet A/S har en balance p8 49,8 mio. kr. og en egenkapital pd 21,0 mio. kr.
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Fonden har siden 2013 ejet ejendommen Otto Mgnsteds Gade 3-5, Kgbenhavn V. Ejendommens 1-3 sal
blev i 2013 renoveret, hvorefter syv fonde flyttede ind i ejendommen. I 2015 blev 4. og 5. sal renoveret,
og ejendommen er pr. 1. januar 2016 fuldt udlejet til 11 fonde.

Uddelinger 2016

Arets uddelinger pd 91,9 mio. kr. fordeler sig med 40,5 mio. kr. til sociale formal, 46,7 mio. kr. til kultu-
relle formal og 4,8 mio. kr. til natur og andre formal. Endvidere er der sket tilbagefersel af uddelinger fore-
taget i tidligere &r for 1,2 mio. kr., hvilket resulterer i en nettouddeling pd 90,7 mio. kr.

For en narmere specifikation af 3rets uddelinger henvises til listen, der findes pa Bikubenfondens hjemme-
side: www.bikubenfonden.dk
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@konomiske nagletal, mio. kr.
2016 2015 2014 2013 2012
Fondens hoved- og nggletal
Arets resultat ekskl. minoritetsinteressers
andel 151, 4 116,5 81,2 62,2 123,9
Finansielle poster 162,4 127,7 91,3 74,4 136,4
Generelle omkostninger 11,0 11,2 10,1 12,3 12,5
Egenkapital 1.090,9 1.030,3 985,2 914,9 914,7
Balancesum 1.439,8 1.3404 1.128,0 1.098,3 1.116,3
Omkostninger i % af egenkapital 1,0% 1,1% 1,0% 1,3% 1,4%
Omkostninger | % af arets bevillinger 12,1% 15,5% 16,4% 19,7% 19,1%
Antal medarbejdere 24 19 i8 15 14
heraf vedrarende projekter og andre fonde 14 12 11 8 6
Koncernens hovedtal
Arets resultat 162,1 126,6 81,2 62,2 123,9
Arets driftsresultat 23,2 12,7 9,5 8,2 0,5
Rrets resultat af finansielle poster 139,7 113,5 71,6 60,3 128,3
Egenkapital ekskl. minaritetsinteresser 1.090,9 1.030,3 985,2 914,9 914,7
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 58,9 49,9 0,0 4,5 4,7
Balancesum 1.555,4 1.449,2 1,166,9 1.149,4 1.155,6
Heraf aktivposter disponeret til fondsfor-
mal 71,2 71,2 71,0 71,0 79,5
Koncernens nggletal
Egenkapitalens forrentning 15,3% 12,6% 8,5% 6,8% 14,0%
Egenkapitalens forrentning
ekskl. aktiver disponeret til fondsformal 16,4% 13,5% 9,2% 7,4% 15,4%
Soliditetsgrad 70,1% 71,1% B84,4% 79,6% 79,2%
Bevillinger 1 % af egenkapitalen 8,3% 7,0% 6,2% 6,8% 7.2%
Bevillinger i % af egenkapital ekskl. akti-
ver disponeret til fondsformal 8,9% 7,5% 6,7% 7.4% 7.8%
Bevillinger i % af drets resultat 56,0% 57.2% 75,6%  100,0% 52,9%
Antal medarbejdere 61 56 52 48 45
Fondsformal
Bevillinger til sociale formal, mio. kr. 40,5 32,7 31,8 26,1 13,4
Bevillinger til kulturelle formal, mio. kr, 46,7 41,0 28,0 33,2 47,2
Bevillinger til andre formdl, mio. kr. 4,7 3,3 6,3 6,0 7,0
Tilbagefarte bevillinger, mio. kr. -1,2 -4.6 -4,7 -3,1 -2.2
90,7 72,4 61,4 62,2 65,5
Henszzttelse til senere uddeling, mio. kr. 120,0 100,0 100,0 0,0 0,0
Bevillinger til sociale formal, antal 50 41 70 158 176
Bevillinger til kulturelle form3l, antal 51 56 89 55 92
Bevillinger til andre formal, antal 3 3 4 6 14
104 100 163 219 282

Bikubenfonden har i 2016 modtaget 1105 ansggninger, hvoraf der er givet afslag til de 1001,
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Npgletal

Nogletallene er defineret og beregnet saledes:

Negletal

Omkostninger i % af egenkapital =

Omkostninger i % af bevillinger, total =

Egenkapitalens forrentning, koncern (%) =

Egenkapitalens forrentning, koncern, ekskl.
aktiver disponeret til fondsformal (%) =

Soliditetsgrad (%) =

Bevillinger i % af koncernens egenkapital =

Bevillinger i % af koncernens egenkapital =
ekskl. aktiver disponeret til fondsformal

Bevillinger i % af arets resultat =

Beragningsformel Nagletallet udtrykker

Fondens generslle

omkostninger x 100 Fondens omkostninger i %

Fondens egenkapital af egenkapitalen

Fondens generslle

omkostninger x 100 Fondens omkostninger i %

Bevillinger, total af de totale bevillinger

Arets resultat x 100 Koncernens forrentning af
Koncemens gennemsnitlige egenkapitalen
egenkapital

Arets resuitat x 100 Koncernens forrentning af den

kapital, som den har til radighed til in-

Koncarnens gennemsnitlige vesteringsformal

egenkapital
ekskl. aktiver disponeret til
fondsformal

Koncemens

egenkapital ultimo x 100 Koncernens finansielle

Koncernens samlede
aktiver

styrke

Bevillinger x 100 Hvor stor en del af koncernens

Koncemens egenkapital

egenkapital, der bevilges i aret
ultimo

Bevillinger x 100 Hvor stor en del af koncernens

egenkapital ekskl. aktiver disponeret

Wl S TILCE til fondsformal, der bevilges i aret

timo ekskl. aktiver dispone-
ret til fondsformal

Bevillinger x 100 Hvor stor en del af arets

Arets resultat resuitat, der bevilges i aret
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ENKOTEC A/S - EJET AF BIKUBENFONDEN I 10 AR

I 2016 var det ti ar siden, Bikubenfonden overtog ejerskabet af virksomheden ENKOTEC som en del af sin
investeringsportefalje. Virksomhedens udbytte er siden gdet til Bikubenfondens filantropiske arbejde pd det
sociale og kulturelle omrade.

I mere end 35 3r har ENKOTEC udviklet og forfinet maskiner, der kan masseproducere prazcisionssgm til
byageindustrien. N3r spm skal bruges professionelt er det afgerende, at de er helt ens, at kvaliteten er i
top, og at ssmmene kan fremstilles i meget store masngder, sa stykprisen holdes nede. Det kan de rotati-
onsmaskiner, som ENKOTEC har udviklet.

virksomheden startede som et ph.d.-udviklingsprojekt i 1981 pd NKTs semvarefabrik i Middelfart. I 1986
blev ENKOTEC etableret som selvsteendig virksomhed og flyttede til Skanderborg, hvor den har ligget si-
den.

Virksomhedens udvikling

Efter Bikubenfondens overtagelse af ejerskabet blev der ivaerksat en raekke tiltag for at forbedre og videre-
udvikle virksomheden. Der blev ansat en ny ledelse, og der blev pibegyndt en Lean-proces hurtigt deref-
ter. S3vel ferdigvare- som rdvarelagre blev ngje gennemgaet for at sikre en lagerbeholdning, der hele ti-
den er tilpasset omsatningen, hvilket gav vaesentligt lavere omkostninger. Et andet tiltag var at redesigne
maskinerne for at gere selve produktionsprocessen enklere og skabe et produkt, der var bedre tilpasset
kundernes behov og skonomi. Bikubenfonden har i alle 3rene holdt fast i, at produktionen skulle blive i
Danmark, og trods udfordringer fra 'emerging’ akonomier er det lykkedes at f8 virksomheden til at vokse til
firdobbelt starrelse siden overtagelsen,

I dag har ENKOTEC 50 ansatte og sidder p& en betydelig del af verdensmarkedet for hgjkvalitetssgm. Ud
over hovedsaedet i Skanderborg har virksomheden eget kontor i USA og agenter i alle verdensdele, og der
stdr over 700 af deres ssmproduktionsmaskiner i flere end 35 lande verden over.

ENKOTEC ger en stor indsats for at udvikle sine produkter og forretningsmodeller Isbende og har blandt
andet ansat en forretningsudvikler p3 fuld tid. I gjeblikket er virksomheden i gang med at zndre sin forret-
ningsmodel, sa det bliver ENKOTEC og ikke kunderne, der ejer ssmmaskinerne i andre lande. Mélet er at
sikre, at der bliver produceret flest muligt sam p3 hver maskine, og at der er faerrest mulige driftsstop. Det
kreever, at den danske virksomhed hele tiden kan holde gje med maskinerne, og derfor har ENKOTEC stort
fokus pa de teknologier, der kan overvdge maskinerne og analysere data fra dem.

Initiativprisen

1 2016 modtog ENKOTEC Dansk Industri @stjyllands Initiativprisen, som gives til en mindre eller mellem-
stor virksomhed, der har skabt grundlag for vaekst gennermn initiativ og szrlig virkelyst. Som begrundelse
for, at ENKOTEC modtog prisen, sagde formand for Dansk Industri @stjylland Steen Badtker blandt andet:

“Nichevirksomheder som ENKOTEC A/S, der satser globalt, er med til at sastte Danmark p3 produktionsver-
denskortet. Det er der grund til at veere stolt af og anerkende.”

1 2016 har ENKOTEC forgget sit produktsortiment og indtaget en raekke nye markeder, De nye produkter
har resuiteret i en forpgelse af rets omszetning p& 15% i forhold til sidste &r. Forbedringen af resultatet
kommer | &r Bikubenfondens filantropiske arbejde til gavn.
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Bagarund

Mistorisk baggrund
Bikubenfonden har sine historiske rgdder i sparekassebevaagelsens idégrundlag, idet fonden udspringer fra
Sparekassen Bikuben.

Den selvejende institution Sparekassen Bikuben blev stiftet i 1857, Bikuben var den ferste sparekasse, der
b3de drev pengeinstitut og forsergelseskasse. Den blev stiftet pd et socialt motiv som en reaktion pd sam-
fundets behov for gget velfzerd til den voksende arbejderklasse i Kebenhavn. Bikubenfonden uddeler i dag
midler fra fondens afkast og formue primzert til kultur og sociale form3l ud fra sparekassens grundtanker
om samfundsengagement, nytaankning og hjzlp til selvhjelp.

I tidens lpb er der sket sammenlaagninger, fusioner, overtagelse af anden pengeinstitutvirksomhed mv.,
som har 2andret Sparekassen Bikubens forhold og ejerskab. Mindre almennyttige fonde er udsprunget af
disse aktiviteter og senere sammenlagt med andre lignende fonde. Senest er BG Fonden i 2010 sammen-
lagt med Bikuben Fonden af 1989 med sidstnaevnte som fortsasttende fond under navnet Bikubenfonden.

Fondens midler

Bikubenfondens kapital stammer fra Sparekassen Bikubens egenkapital. I dag har Bikubenfonden ikke vae-
sentlige starre enkeltbeholdninger i bankaktier. I stedet investeres fondens kapital bredt ud fra et gnske
om at skabe s3 stort et afkast som muligt, der kan benyttes til fondens almennyttige formal. Der investeres
saledes bdde i aktier og kreditobligationer, med skyldig hensyntagen til fondens risikoprofil.

Den aktive investeringsvirksomhed i bersnoterede vaerdipapirer er pt. outsourcet til to eksterne portefolje-
forvaltere, nemlig Danske Capital og Bankinvest i to enslydende mandater, sdledes at Bikubenfonden kan
maéle afkastet fra de to parter op mod hinanden.

Bikubenfonden investerer desuden direkte i virksomheder via Private Equity investeringer.

Sidst men ikke mindst ejer fonden ENKOTEC A/S. Virksomheden, der er beliggende | Skanderborg, udvikier
og producerer maskiner til fremstilling af praecisionssgm til byggeindustrien p3 globalt plan.

Koncernregnskabet omfatter Bikubenfondens aktiviteter og aktiviteter | ENKOTEC A/S, Hgbbet A/S samt
Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6.

Formé!
Fonden har folgende formal:

» at udgve finansiel virksomhed gennem investeringer i aktiver eller andre kapitalandele og kenvertible
obligationer i erhvervsdrivende virksomheder af enhver art.
. at yde tilskud, 123n eller pd anden made at fremme driften af danske hndvaarksvirksomheder og min-

dre industrivirksomheder og derved medvirke ved etablering af nye virksomheder inden for hdnd-
veerk og mindre industri samt at bidrage til udviklingsprojekter inden for sddanne virksomheder.

. at virke til gavn for almennyttige og velggrende formdl efter bestyrelsens frie skon, herunder formal,
som det ville have veeret naturligt for Bikuben ifglge sparekassens historie og egenart at stotte.
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Hovedaktiviteter

Bikubenfonden arbejder med at skabe nye muligheder for unge pd kanten af samfundet og bistar kunstnere
og kulturinstitutioner med at ga nye veje. P4 det sociale omrade har fonden szrligt fokus pa unge i alders-
gruppen 13-30 &r med komplekse sociale problemer. Pa det kulturelle omrdde har fonden szerligt fokus pa
scenekunst og billedkunst. Bikubenfondens filantropiske arbejde foregdr i Danmark og til dels Granland.

Via prisuddelingerne Arets Reumert, Udstillingsprisen Vision og Kronprinsparrets Priser hadrer Bikubenfon-
den den ekstraordinaere indsats inden for nogle af de fokusomrader, som fonden arbejder med i sit daglige
almennyttige virke. I forlaengelse af Arets Reumert og Udstillingsprisen Vision inviterer Bikubenfonden des-
uden til en raekke saloner, der sztter fokus p8 tendenser og udvikling inden for hhv. scenekunst- og udstil-
lingsormradet,

Bikubenfonden ejer og driver naturomradet Svanninge Bjerge, hvor blandt andet fondens natursociale ind-
sats Natur til et godt liv har sit afsaet.

Bikubenfonden har gennem en 8rrazkke uddelt midler til Koltegiefonden Bikuben og Bikubenfoundation New
York, Inc. Disse midler er anvendt til opforelse og drift af tre kollegier i Danmark, nemlig i Odense, Aalborg
og Kebenhavn samt Academic Guest House i New York.

BESTYRELSE OG SEKRETARIAT

Bikubenfondens bestyrelse

Bestyrelsen best3r af seks-otte medlemmer, der vaelges af bestyrelsen ved simpelt flertal for to &r ad gan-
gen. Medlemmerne af bestyrelsen veelger selv deres formand og kan valge en nzestformand. Hvert besty-
relsesmedlem kan genvzelges fire gange. Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vaelges til og med det 3r,
hvori de fylder 67 3r og skal afgd senest den 1. maj i det 3r, i hvilket de fylder 68 &r. Udvzlgelsen af nye
bestyrelsesmedlemmer foretages med udgangspunkt i, at der skal vaere de forngdne kompetencer i besty-
relsen inden for ledelse, investering, erhvervsdrift, kultur og sociale forhold. Ved udveelgelse af nye besty-
relsesmedlemmer anvendes ekstern uvildig assistance.

Bestyrelsen arbejder ud fra principperne om god fondsledelse og varetager den overordnede ledelse af fon-
den. Bestyrelsen godkender strategier for sdvel fonds- som investeringsvirksomheden, den udarbejder
rammerne for direktionens virke og kontrollerer, at disse averholdes, ligesom den virker som sparrings-
partner for direktionen. Bestyrelsen foretager en 3rlig evaluering af sit arbejde.

Bikubenfondens bestyrelse, der for neervaerende bestar af seks medlemmer, har i 2016 afholdt fire besty-
relsesmoder og et skriftligt mgde. Herudover har formanden og naestformanden deltaget i meder forud for
hvert bestyrelsesmgde.

Bestyrelsesmedlemmer modtager for det Ipbende bestyrelsesarbejde et fast grundhonorar pa 150.000 kr.
Formanden modtager tre gange grundhonoraret og naestformanden to gange grundhonoraret.
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BESTYRELSENS MEDLEMMER
Niels Smedegaard

Bestyrelsesformand

Adm. direktpr, DFDS A/S

Fadt den 22. juni 1962

Indtrddt | bestyrelsen den 19, september 2013
Valgt til 2017 og kan herefter genvazlges fire gange

Anses medlemmet for uafhaengigt? Ja.

Saerlige kompetencer

International operationel og strategisk ledelse, strategiudvikling, finansiel styring og planlzegning, opkeb og
integration af virksomheder, forandringsledelse. Bestyrelseserfaring fra danske og internationale selskaber
samt brancheorganisationer.

Dvrige bestyrelsesposter

Kollegiefonden Bikuben (formand)

Frederiksbergfonden

European Community Shipowners’ Associations (ECSA) (formand)
Danmarks Rederiforening (naestformand)

Interferry

TT Club

Danmark-Amerika Fondet

Falck

Thomas Hofman-Bang

Naastformand

CEO og Senior Partner | KPMG

Fedt den 24. marts 1964

Indtrddt i Bikubenfondens bestyrelsen den 20. juni 2012

Er blevet genvalgt | 2016 og kan herefter genvaelges tre gange

® & & » 0

Anses medlemmet for uafhangigt? Ja.

Seerfige kompetencer
Operationel og strategisk ledelse, bgrsnoterede internationale koncerner, strategiudvikling, finans, investe-
ring, risikostyring, stor bestyrelseserfaring i industri- og finansvirksomheder og fonde.

@vrige bestyrelsesposter

Kollegiefonden Bikuben
CBS Boligfand
Copenhagen Capacity
Tranes Fond
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Anne Broeng

Professionelt bestyrelsesmedlem

Fadt den 26. september 1961

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse den 7. december 2011.
Genvalgt i 2015 og kan herefter genveelges tre gange.

Anses medlemmet for uafheengigt? Ja.

. * @ @

Seerlige kompetencer

Ledelse, strateqgi, kapitalforvaltning, private equity, corporate governance, corporate finance, gkonomi, for-
sikring og risikostyring. Bestyrelseserfaring fra bgrsnoteret virksomhed, fondsejede virksomheder, fonde og
international virksomhed,

DBvrige bestyrelsesposter

VKR Holding A/S, medlem af revisionsudvalg
Velux A/S, formand for revisionsudvalg
NNIT A/S, formand for Audit committee

ATP

Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
Lenmodtagernes Garantifond

F. Salling Holding A/S

F. Salling Invest A/S

Kebmand Herman Sallings Fond

Kepbmand Ferdinand Sallings Fond

* PensionDanmark

e« NASDAQ Nordic oy

« Danske Commoaodities A/S, formand for Risikokomiteen

Jon Stokholm

Hojesteretsdommer

Fadt den 23, april 1951

Indtridt | bestyrelsen den 21. juni 2011

Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2001 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben
Fonden af 1989

e Genvalgti 2015 og kan genvaeiges en gang

e Fratraader | 2018

Anses medlemmet for uathesngigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Jura, strategi, ledelse, landbrugs- og skovdrift, kultur- og kunsthistorie, hejere uddannelsers didaktik.

Bvrige bestyrelsesposter/tillidshverv

Kollegiefonden Bikuben

Det Classenske Fideicommis (formand}
Konkurrenceankenaevnet {(formand)

Fonden Collegium Juris

Censorformand ved juridiske kandidatuddannelser i Danmark
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Sgren Jenstrup

Advokat, partner i Lett Advokatfirma

Fedt den 9. juni 1952

Indtrddt | bestyrelsen den 6. april 2010

Medlem af bestyrelsen for BG Fonden fra 2009 frem til fusionen mellem BG Fonden og Bikuben
Fonden af 1989,

¢ Genvalgt i 2016 og kan genvaiges en gang.

e Fratrezder i 2018.

Anses medlemmet for uathaengigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Fondsret og finansiel regulering.

Ovrige bestyrelsesposter

AXO Holding ApS

Birmoco A/S

Ejendommen @stre Gasvazrk (fond) (foermand)
Ferroperm Optics A/S (formand)
Finansieringsselskabet af 1.cktober 1978 ApS

Gurli og Paul Madsens Fond (direktgr)
Investeringsforeningen Alm. Brand Invest (formand)
Keldmann Health Care A/S (formand)

Jeanne og Henri Nathansens mindelegat (formand)
Kontorchef Arthur Andersson og Hustru Pianistinden Ellen Anderssons Legat
Lysterapi.dk A/S

Recke Invest A/S

Edith Allers Mindelegat

Louise Gade

Direktar for VIA University College Efter- og videreuddannelse
Fadt den 15. juni 1972

Indtradt i Bikubenfondens bestyrelse i september 2014
Genvalgt i 2016 og kan herefter genvelges tre gange

Anses medlemmet for vafhzengigt? Ja.

Seerlige kompetencer
Strateqi, ledelse, politik, kommunikation, kommunale forhold, berm og unges forhold, sociale forhold, ud-
dannelse og forskningsforhold, HR.

Dvrige bestyrelsesposter

Nordea-fonden

Nordea Bank-fonden

TV2 Danmark A/S

NOCA (Network of Corporate Academies)
Repreesentantskabet i Hedeselskabet
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Bikubenfondens direktion
Bikubenfondens direktion bestdr af direkter Sgren Kaare-Andersen.

Bikubenfondens direkter Seren Kaare-Andersen modtager en &rlig Ign og pension pa 2.178 t. kr., hvoraf
Bikubenfondens andel udger 2.044 t, kr,

Bikubenfonden har i 2016 beskzeftiget gennemsnitligt 24 fuldtidsansatte medarbejdere, heraf er i gennem-
snit 14 medarbejdere tilknyttet henholdsvis projekter, Kollegiefonden Bikuben, Bikubenfoundation New
York Inc. eller Hebbet A/S.

Som felge af Bikubenfondens nye strategi har fonden sendret organisationsstruktur. Den ny strategi bety-
der desuden, at medarbejderstaben vil blive udvidet i 2017.

Vaerdigrundlaget
I Bikubenfonden arbejder vi for at nyskabe muligheder for unge pd kanten og aktuel kunst.

Vi bestrzeber os pd at vzere modige, engagerende, udfordrende og handlekraftige — bade i forhold til vores
hverdag i organisationen og i den lgbende dialog med vores omverden.

Som fond agerer vi transparente, faciliterende, holdningsbaserede og veerdiskabende.

FUNKTIONELLE FORDELE

=

WACREHEA *f
«fé\ ﬁ"‘n,%

& &,

O —

Nyskaber
muligheder
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Anbefalinger for god fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pa
Komitéen for god Fondsledelses hjemmeside www.godfondsiedelse.dk

ANBEFALING

FONDEN F@LGER

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret-
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan og skal udtale sig til offentligheden
pd den erhvervsdrivende fonds vegne og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for 8benhed og interessenternes behov
og mulighed for at opnd relevant opdateret infor-
mation om fondens forhold.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§ 22, at:

"Formanden og den administrerende direkter re-
prasenterer fonden udadtil. Et medlem af besty-
relsen mé ikke uden formandens tilladelse udtale
sig til medier eller rette henvendelse til offentlig-
heden om fondens forhold. Herudover kan besty-
relsen fastszette retningslinjer for information til
fondens ansatte og offentligheden om fondens
forhold.”

P3 hjernmesiden skriver fonden:

I Bikubenfonden kornmunikerer vi 8bent om vo-
res arbejde, s8 vores samarbejdspartnere - og
ormverden i det hele taget - kan f3 indsigt i og
forstd fondens aktiviteter. Desuden vil vi gerne
dele den viden og de erfaringer, vi fir gennem
vores arbejde. Nggleordene for fondens kommu-
nikation er at skabe debat, kendskab og transpa-
rens. Vi deltager aktivt i debatarrangementer og
mgder, og pa kulturomradet arrangerer vi blandt
andet Reumert- og Visionssaloner, der saetter
emner inden for hhv. scenekunst- og billedkunst-
omradet til debat.
http://www.bikubenfonden.dk/om-bikubenfonden
Bikubenfonden fik i 2016 vedtaget en ny kommu-
nikationsstrategi, som er offentligt tilgeengelig.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke |
overensstemmelse med fondens formdl og inte-
resser mindst en gang arligt tager stilling ti} fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
§ 16, at:

“Bestyrelsen fastsatter en gang &rligt fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
henblik p3 at sikre fondens virke | overensstem-
melse med fondens form3l og interesser.”
Bikubenfonden fik | 2016 godkendt en ny udde-
lingsstrategi, som er offentligt tilgeengelig pd fon-
dens hjemmaeside.
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ANBEFALING

FONDEN F@LGER

http://www.bikubenfonden.dk/bikubenfondens-
strategi

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden or-
ganiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesar-
bejde og skabe de bedst mulige forudszatninger
for bestyrelsesmedlemmemes arbejde enkeltvis
og samlet.

Det fremgéar af Bikubenfondens forretningsorden
§900§ 10, at:

"Bestyrelsesmade indkaldes med mindst en uges
varsel, medmindre szerlige forhold efter forman-
dens sken gar det nedvendigt at afholde made
med kortere varsel.”

"Formanden sgrger for, at der udarbejdes dagsor-
den for madet, og at den med de fornedne bilag
s3 vidt muligt udsendes mindst en uge fer me-
det.”

"Formanden, og i dennes forfald nastformanden,
leder mgderne.”

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud
over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfere sarlige drifts-
opgaver for den erhvervsdrivende fond, bar der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en for-
svarlig arbejdsdeling mellem formanden, nastfor-
manden, den gvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§ 14, at:

*Séfremt bestyrelsen undtagelsesvist — ud over
formandshvervet — anmoder bestyrelsesforman-
den om at udfere seerlige driftsopgaver for den
erhvervsdrivende fond, bar der foreligge en be-
styrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhasngige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig ar-
bejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.”

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vur-
derer og fastlazgger, hvilke kompetencer bestyrel-
sen skal rdde over for bedst muligt at kunne ud-
fore de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§ B, at:

"Bestyrelsen skal Igbende sikre, at bestyrelsen
besidder relevant og forngden viden og kempe-
tence til at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen ved valg af kandidater til fondens be-
styrelse.”

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer
en struktureret, grundig og gennemskuelig proces

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
g7, at:
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for udvzlgelse og indstilling af kandidater til be-
styrelsen.

"Bestyrelsen skal ved udvalgelse af kandidater til
bestyrelsen sikre en struktureret, grundig og gen-
nemskuelig proces.”

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges p3 baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved sam-
mensatning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. er-
hvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Det fremgar af Bikubenfondens forretningsorden
§ B, at:

"Bestyrelsen skal lsbende sikre, at bestyrelsen
besidder relevant og forngden viden og kompe-
tence til at kunne udfere de opgaver, der pahviler
bestyrelsen ved valg af kandidater til fondens be-
styrelse.”

Det fremgar af fondens hjemmeside, at:
"Udvaslgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer ta-
ger udgangspunkt i, at der skal vare de forngdne
kompetencer | bestyrelsen inden for ledelse, inve-
stering, erhvervsdrift, kultur og sociale forhold.
Ved udvaelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer
igangseettes en grundig proces med anvendelse
af ekstern uvildig assistance.”

2.3.4 Det anbefales, at der 8rligt i ledelsesberet-
ningen, og p& den erhvervsdrivende fonds eventu-
elle hjemmeside, redegeres for sammensaatnin-
gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives falgende oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaeldendes navn og stilling,

« den p3gzldendes alder og ken,

« dato for indtreeden | bestyrelsen, hvorvidt gen-
valg af medlemmet har fundet sted, og udigb af
den aktuelle valgperiode,

« medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

« den p3gzzidendes gvrige ledelseshverv, herun-
der poster i direktioner, bestyrelser og tilsyns-
rad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner
samt kreavende organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der er udpeget af myndig-
heder/tilskudsyder m.v., og

Bestyrelsen praesenteres | drsberetning og pd
fondens hjemmeside med samtlige anbefalede
oplysninger:

htto://www.bikubenfonden.dk/bestyrelse
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« om medlemmet anses for uafhazngigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direk-
tionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingsel-
skab.

Der er ingen sammenfald mellem medlemmer af
Bikubenfondens bestyrelse og bestyrelser eller di-
rektioner i fondens dattervirksomheder ENKOTEC
A/S og Hpbbet A/S.

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er vathzngige.

Best3r bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervaigte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bar mindst
ét medlem vaere uafhaengigt. Bestdr bestyrelsen
af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vasre uafhaengige. Bestar bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre med-
lemmer veere uafhasngige og s fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammen-
haeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaeidende:

« er, eller inden for de seneste tre 3r har vaeret,
medlem af direktionen eller ledende medarbej-
der i fonden eller en vaesentlig dattervirksom-
hed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller an-
dre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden i anden egenskab end som medlem af
fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste 8r har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indi-
rekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandpr eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med fonden/kon-
cernen eller en dattervirksomhed eller associe-
ret virksomhed til fonden,

Samtlige medlemmer af fondens bestyrelse er
uafhaengige i henhold til naervaerende definition.
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« er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret,
ansat eller partner hos ekstern revisor,

s har varet medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 &r,

e er i nar familie med eller p3 anden mide star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt naer,

s er stifter eller veesentlig gavegiver, hvis fonden
har tit formal at yde stotte til disses familie el-
ler andre, som stér disse sarligt nzer, eller

= er ledelsesmedlemn i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller gen-
tagne gange inden for de seneste fem &r har
modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det fremgér af Bikubenfondens vedtaegter § 6,
at:

*"Medlemmer af bestyrelsen valges af bestyrelsen
ved simpelt flertal for 2 ar af gangen. (...) Alle
medlemmer kan hgjst genvaelges fire gange.”

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmeme af
bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Det fremgdr af Bikubenfondens vedtasgter § 6,
at:

"Hertil kan bestyrelsesmedlemmerne vaiges til

og med det 3r, hvori de fylder 67 3r og skal afga
senest den 1. maj det 3r, | hvilket de fylder 68
ar.”

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlazgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§ 22, at:

"Bestyrelsen fastlzegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater 3rligt evalue-
res, hvorefter resultatet draftes i bestyrelsen.”

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Det fremgdr af Bikubenfondens forretningsorden
§ 22, at:

“Bestyrelsen fastlzegger ligeledes en evaluerings-
procedure for fondens direktion, hvor direktio-
nens arbejde og resultater én gang rligt evalue-
res af bestyrelsen.”
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3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen
i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast ve-
derlag, samt at medlemmer af en eventuel direk-
tion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bar vaere af-
hazngig af regnskabsmasssige resultater. Vederla-
get ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

Det fremgdr af Bikubenfondens vedtzgter § 7,
at:

"Det enkelte bestyrelsesmedlem kan modtage et
honorar fastsat af bestyrelsen. Honoraret mé ikke
overstige, hvad der anses for ssedvanligt efter
hvervets art og arbejdets omfang.”

Herudover fremgar det af fondens hjemmeside,
at:

"Bikubenfondens bestyrelsesmedlemmer modta-
ger for det lgbende bestyrelsesarbejde et fast
grundhonorar pd 150,000 kr. Formanden modta-
ger 3 gange grundhonoraret og nsastformanden 2
gange grundhonoraret. Ingen bestyrelsesmed-
lemmer modtager herudover ekstra honorar.”

http://www.bikubenfonden.dk/content/bestyrelse

3.1.2 Det anbefales, at der | 3rsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert med-
lem af bestyrelsen og en eventuel direktion mod-
tager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bar der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som bestyrel-
sesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepras-
sentanter | bestyrelsen, modtager for varetagel-
sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Omfanget af vederlag fremgar af rsregnskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtr3dt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 69.956 56.523
Personaleomkostninger 1 {39.275) {36.778)
Af- og nedskrivninger 2 (7.459) (7.045)
Driftsresultat 23,222 12,700
Indteagter af kapitalandele i associerede virksomheder 37.472 29.004
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver 3 114.831 84.730
Andre finansielle indtaagter 4,915 5.678
Andre finansielle omkostninger (17.475) (5.924)
Resultat for skat 162.965 126.188
Skat af drets resultat 4 (862) 415
Arets resultat 5 162.103 126.603
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Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Skov mv.

Produktionsanlazg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlagsaktiver

Anl=gsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgrasnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
10.144 15.017

[+ 10.144 15.017
131.629 129.468

71.231 71.224

411 578

4.901 4.066

7 208.172 205.336
176.116 143.140

1.075.474 1.007.064

a8 1.251.590 1.150.204
1.469.906 1.370.557

18.041 15.646

18.041 15.646

18.080 32.932

14.899 9.352

875 950

654 1.992

34.508 45.226

32.918 17.817

85.467 7B.689

1.555.373 1.449.246
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2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
Dvrige reserver 692.919 652,256
Henlagt til uddelinger 120.000 100.000
Egenkapital tilhgrende fonden 1.090.918 1.030.255
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 58.950 49.862
Egenkapital 1.149.868 1.080.117
Udskudt skat 3.401 3.688
Andre hensatte forpligtelser 1.300 0
Hensatte forpligtelser 4.701 3.688
Geeld til realkreditinstitutter 75.359 44.844
Anden geeld 179.146 178.898
Langfristede galdsforpligtelser 10 254,505 223,742
Kortfristet del af langfristede g=ldsforpligtelser 10 3.041 1.853
Bankgz=Id 2.111 18.547
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1,935 4.429
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.339 5.939
Skyidig selskabsskat 1.000 0
Anden gzid 11 128.625 108.564
Periodeafgraansningsposter 2.248 2.367
Kortfristede g=eldsforpligtelser 146.299 141.699
Galdsforpligtelser 400.804 365.441
Passiver 1.555.373 1.449.246
Associerede virksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualaktiver 14
Eventualforpligtelser 15
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 16

Dattervirksomheder 17
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Egenkapital

tilhgrende

Virksomheds- gvrige Henlagt til minoritets-

kapital reserver uddelinger interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 277.999 652.256 100.000 49.862
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (1.565)}

Ordinzere uddelinger 0 0 {90.725) 0

Valutakursreguleringer 0 (62} 0 0

Arets resultat 0 40.725 110.725 10.653

Egenkapital ultimo 277.999 692.919 120.000 58.950

Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 1.080.117
Udbetalt ordinaart udbytte {1.565)
Ordinzre uddelinger {90.725)
Valutakursreguleringer (62)

Rrets resultat 162.103

Egenkapital ultimo 1.149.868

Rrets uddelinger fordeler sig pa hovedkategorier som falger:

t.kr.
Sociale form3l 40.505
Kulturelie formal 46,715
Andre formal 4.750
91.970
Tilbagefgrelse af uddelinger foretaget tidligere ar (1.245)
90.725

For nzermere specifikation henvises til liste over 8rets uddelinger, der kan findes pé

fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Pengestramme vedrpgrende drift

Kgb mv. af materielle anla=gsaktiver

Salg af materielle anlazgsaktiver

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1an
Afdrag pa lan mv.
Pengestramme vedrarende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2016 2015
Note t.kr. t.ks.
23.222 12.700
7.459 7.045
12 26.465 (16.934)
(90.725) (72.371)
(33.579) (69.560)
54.716 23.177
{(17.475) (5.924)
3.662 {52.307)
(5.632) (28.395)
678 369
4.167 (139.233)
(787) (167.259)
30.515 171.902
(1.853) (1.059)
28.662 170.843
31.537 (48.723)
(730) 47.993
30.807 (730)




Bikubenfonden 45

Koncernens noter

2016 2015
t.kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 35.941 33.788
Pensioner 2.121 1,787
Andre omkostninger til social sikring 1.213 1.203
39.275 36.778
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 61 56
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

t.kr. tkr.

Direktion 2.044 2.044
Bestyrelse 1.350 1.213
3.394 3.257

Direktgrens lzn og pension udger i alt 2,178 t.kr. i Bikubenfonden og Koliegiefonden, hvoraf Bikubenfondens
andel udgar 2.044 t.kr.

2016 2015
t.kr. t.kr.
2. Af- 0g nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 4.873 4.870
Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver 2.665 2.241
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlzegsaktiver {(79) (66)
7.459 7.045

3. Indtagter af andre finansielle anlaegsaktiver

Kursreguleringer af vardipapirer

For fondens investeringer i private equity-fonde foretages der lgbende indregning af vaerdistigningerne i disse
fonde, baseret pd en model for lsbende maling af vaarditilvaeksten af investeringerne i den enkelte fond
baseret p3 almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines).
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4. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger
Overfart til pvrige reserver
Minoritetsinteressers andel! af resultatet

6. Immaterielle anlaagsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
1.264 0
(402) (415)
862 {415)
2016 2015
t.kr. t.kr.
110.725 72.371
40.725 44.119
10.653 10.113
162.103 126.603
Goodwill
t.kr.
48.738
48.738
(33.721)
(4.873)
(38.594)
10.144
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7. Materielle
anlagsaktiver

Kostpris primo
Overfarsler
Tilgange
Afgange
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger
ultimo

Regnskabsmassig vardi
ultimo

I posten skov mv. indgdr Svanninge Bjerge, skove og landbrugsjord med i alt 69.740 t.kr.

Andre anlag,

Produktions- drifts-

Grunde og anlag og materiel og
bygninger Skov mv. maskiner inventar

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

127.419 71.224 9.864 8.549

(75) 0 0 75

3.766 0 0 1.866
{(295) 0 (161) {222)

130.815 71.224 9.703 10.268

16.604 0 o 0

0 7 o 0

16.604 7 0

{14.555) 0 (9.286) (4.483)
(1.530}) 0 (167) {968)

295 0 161 84
{15.790) (] (9.292) {5.367)

131.629 71.231 411 4,901
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Kapital- Andre
andele i vaerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 114.979 504.761
Tilgange, netto o 4,167
Kostpris ultimo 114.979 508.928
Opskrivninger primo 28.161 502.303
Andel af drets resultat 37.472 0
Udbytte (4.496) 0
Arets opskrivninger 0 64.243
Opskrivninger ultimo 61.137 566.546
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 176.116 1.075.474

1 forbindelse med koncernens investeringer i private equity-fonde foreligger der pd balancedagen commit-

ments inkl. recall’s pd 205.530 t.kr.

Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associerede virksomheder
Core Bolig IV Kommanditaktieselskab Kabenhavn 22,6
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méineder Restgzeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Langfristede
galdsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 3.041 1.853 75.359 46.838
Anden gaeld 0 0 179.146 5.066
3.041 1.853 254,505 51,904

Anden gaeld vedrgrer 13n fra Kollegiefonden Bikuben.

11. Anden ge=id

Anden geeld bestdr hovedsageligt af skyldige beviilinger pa 106.902 t.kr.
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2016 2015
t.kr. t.kr.
12. fEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (2.395) (4.523)
Andring i tilgodehavender 10.644 (16.959)
Andring i leverandagrgeeld mv. 1.400 1.319
Andre &ndringer 16.816 3.229
26.465 (16.934)

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje - eller leasingkontrakter med tredjemand frem til udlgb udger 106 t.kr.

14. Eventualaktiver

Fonden har 5 stk. eventualaktiver, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc, Disse
"Promissory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt, salg af akti-
verne i Bikubenfoundation New York, Inc.

t.kr.
Veerdi af Promissory Note af 20. september 2005 71.738
Vaerdi af Promissory Note af 21, december 2006 35.899
Veerdi af Promissory Note af 21, december 2007 16.138
Vaerdi af Promissory Note af 31. december 2008 (udstedt juni 2009) 5.131
Veerdi af Promissory Note af 31, december 2009 (udstedt juni 2010) 6.357

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrgrende kebet af
en legatbolig | Skt. Petersborg. I tilfelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.

15. Eventualforpligtelser

Der pahviler koncernen en forpligtelse til oprydning af forurening (udslip fra olietank) p& en af koncernens
tidligere ejet grund. Ledelsen har valgt at oplyse herom i arsrapporten, men ikke at hensatte et belgb
hertil, idet alle pakrav fra kommunen er blevet opfyldt.

Herudover er der givet sedvanlige produktgarantier i forbindelse med salg af maskiner pd 12 maneder fra
leveringstidspunkt af maskinerne samt betalingsgaranti over for EKF pa 10% af udest8ende fordringer finan-
sieret med garanti af EKF. Udestdende fordringer med EKF-garanti pr. statusdagen er opgjort til 450 t.kr.
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16. Pants=tninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner,
der hgrer til ejendommen. Den regnskabsmaassige veerdi af pantsatte ejendomme udger 131.629 t.kr,

Til sikkerhed for bankgzld er deponeret ejerpantebrev, nom. 8.050 t.kr. | ejendomme.

Endvidere har Bikubenfonden stillet selvskyldnerkaution for Kollegiefonden Bikubens prioritets|an pd 166.795
t.kr. i Realkredit Danmark

Ejer-
andel
Hijemsted %
17. Dattervirk-
somheder
ENKOTEC A/S Skanderborg 100,0
Hebbet A/S Svanninge Bjerge, 100,0

Faaborg
Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6 Kgbenhavn 65,2
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af andre finansielle anlazgsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
1 {3.474) {4.393)
2 (6.396) (5.933)
3 (1.103) (861)
(10.973) (11.187)
52.612 44.424
4 114.656 84.547
4.230 3.011
5 (9.075) (4.305)
6 151.450 116.490




Bikubenfonden 52
Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016
2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 71.760 71,732
Skov 69.740 69.740
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.346 1.872
Materielle anlegsaktiver ¥ 143.846 143.344
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 200.197 171.749
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.075.474 1.007.064
Finansielle anlagsaktiver B 1.275.671 1.178.813
Anlaegsaktiver 1.419.517 1.322,157
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 55 4,379
Andre tilgodehavender 14,693 6.134
Periodeafgransningsposter 9 493 623
Tilgodehavender 15.241 11.136
Likvide beholdninger 5.135 7.091
Omsaetningsaktiver 20.376 18.227
Aktiver 1.439.893 1.340.384
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2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 277.999 277.999
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 52.087 34.318
@vrige reserver 640.832 617.938
Henlagt til uddelinger 10 120.000 100.000
Egenkapital 1.090.918 1.030.255
Gaeld til realkreditinstitutter 38.582 26.184
Anden gaeld 179.146 178.898
Langfristede gzldsforpligtelser 11 217.728 205.082
Kortfristet del af langfristede gzeldsforpligtelser 11 1.831 1.209
Bankgazid 2.111 4,162
Gazld til tilknyttede virksomheder 5.813 0
Anden gaeld 12 119.244 97.309
Periodeafgraansningsposter 13 2.248 2.367
Kortfristede g=eldsforpligtelser 131.247 105.047
Geldsforpligtelser 348.975 310.129
Passiver 1.439.893 1.340.384
Eventualaktiver 14
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Nzertstdende parter med bestemmende indfiydelse 16
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre
Virksomheds- vardis @vrige Henlagt til
kapital metode reserver uddelinger
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 277.999 34.318 617.938 100.000
Ordinzere uddelinger 0 0 0 (90.725)
Valutakursreguleringer 0 {62) 0 0
Arets resultat 0 17.831 22,894 110,725
Egenkapital ultimo 277.999 52.087 640.832 120.000
Iaklt
t.kr.
Egenkapital primo 1.030.255
Ordinaere uddelinger (90.725)
Valutakursreguleringer (62)
Arets resultat 151.450
Egenkapital ultimo 1.090.918
Rrets uddelinger fordeler sig p& hovedkategorier som falger:
t.kr.
Sociale formal 40.505
Kulturelle form3l 46.715
Andre formal 4,750
91.970
Tilbageferelse af uddelinger foretaget tidligere ar (1.245)
90.725

For naermere specifikation henvises til liste over drets uddelinger, der kan findes pa

fondens hjemmeside, www.bikubenfonden.dk.
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1. Bruttotab
Posten indeholder indtaegter og omkostninger vedrerende Fondenes Hus, samt andre eksterne omkostninger.

2016 2015
t.kr. t.kr.

2, Personaleomkostninger
Gager og |gnninger 5.779 5.309
Pensioner 482 431
Andre omkostninger til social sikring 135 193
6.396 5.933
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 10 7
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.ke. t.kr.
Direktion 2.044 2.044
Bestyrelse 1.350 1.213
2.394 3.257

Gager, lgnninger, pensioner og andre sociale omkostninger udgeri 2016 15.915 t.kr., hvoraf der er fratrukket
9.519 t.kr vedregrende projekter og derved en del af fondens uddelinger samt andre fonde/selskaber. Til
sammenligning udgjorde gager, lgnninger, pensioner og andre sociale omkostninger 14,324 t.kr | 2015,
hvoraf der var fratrukket 8.391 t.kr. vedrorende projekter og andre fonde/selskaber.

Disse fratrukne lsnomkostninger til projekter og andre fonde/selskaber bergrer henholdsvis | gennemsnit 14
ansatte i 2016 og 12 ansatte i 2015. Tages der hajde herfor er antal ansatte henholdsvis 24 1 2016 og 19 i
2015.

Direktgrens Ign, pension og vaerdi af firmabil | moderfonden udger i alt 2.178 t.kr. i Bikubenfonden og Kolle-
giefonden, hvoraf Bikubenfondens andel udger 2.044 t. kr.

Bestyrelsens Arlige vederlag i moderfonden
Formand 450 t.kr.
Naestformand 300 t.kr.
@vrige bestyrelsesmedlemmer 150 t.kr.
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2016 2015
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p8 materielle anlaegsaktiver 1.148 868
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlazgsaktiver (45) (7)
1.103 861

4. Indtaxgter af andre finansielle anlaagsaktiver

Kursreguleringer af vaerdipapirer

For fondens investeringer i Private Equity-fonde foretages der lebende indregning af veerdistigningerne | disse
fonde, baseret pa en model for lgbende maling af veerditilveeksten af investeringerne i den enkelte fonde
baseret pd almindeligt anerkendte principper (EVCA-guidelines)

2016 2015
t.kr. t.kr.

5. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 18 0
Renteomkostninger [ gvrigt 8.706 3.171
@vrige finansielle omkostninger 351 1.134
9.075 4.305
2016 2015
t.kr. t.kr.

6. Forslag til resultatdisponering

?n\;ez;f:gt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 17.831 18.984
Henlagt til fremtidige uddelinger 110.725 72.371
Overfort til pvrige reserver 22.894 25.135

151.450 116.490
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Andre anlaeg,

drifts-
Grunde og materiel og
bygninger Skov inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
7. Materielle anl=gsaktiver
Kostpris primo 72.626 69.740 2.709
Tilgange 663 o 1,110
Afgange 0 1} (151)
Kostpris ultimo 73.289 69.740 3.668
Af- og nedskrivninger primo (894) 0 (837)
Arets afskrivninger (635) 0 (513)
Tilbagef@grsel ved afgange 0 1] 28
Af- og nedskrivninger ultimo {1.529) 0 (1.322)
Regnskabsmaessig vardi ultimo 71.760 69.740 2,346
I posten skov indgar Svanninge Bjerge, skove med 69.740 t.kr.
Kapital- Andre
andele i vaerdi-
tilknyttede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
8. Finansielle anl=gsaktiver
Kostpris primo 137.431 504.761
Tilgange, netto 10.679 4,167
Kostpris uitimo 148.110 508.928
Opskrivninger primo 34.318 502.303
Valutakursreguleringer (62) 0
Afskrivninger pa goodwill {4.873) 0
Andel af 8rets resultat 61.911 0
Udbytte (34.780) 0
Arets opskrivninger 0 64.243
Dagsvaardireguleringer {4.427) 0
Opskrivninger ultimo 52.087 566.546
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 200.197 1.075.474
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8. Finansielle anl=gsaktiver (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

ENKOTEC A/S, Skanderborg, 100%

Habbet A/S, Svanninge Bjerge, Faaborg, 100%

Core Bolig IV Investorkommanditaktieselskab nr. 6, Kebenhavn, 65,2%

I forbindelse med fondens investeringer i private equity-fonde foreligger der p3 balancedagen commitments
inkl. recall’s pd 205.530 t.kr,

9. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraznsningsposter vedrarer forudbetalte omkostninger.

10. Henlagt til uddelinger
Henlzggelser til senere uddelinger andrager 120.000 t.kr. mod 100.000 t.kr. pr. 31.12.2015.

Forfald inden Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder méneder 12 maéneder Restgzeld
2016 2015 2016 efter 5 r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede
g=ldsforpligtelser
Geeld til
realkreditinstitutter 1.831 1.209 38.582 21.626
Anden geeld 0 0 179.146 N/A
1.831 1.209 217.728 21.626

Anden gaeld vedrarer |12n fra Kollegiefonden Bikuben.

12. Anden geeld
Anden geeld bestdr hovedsageligt af skyldige bevillinger pd 106.902 t.kr.

13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraansningsposter vedrarer forudbetalt forpagtningsafgift vedrorende skoven.
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14. Eventualaktiver

Fonden har 5 stk. eventualaktiver, "Promissory Notes", udstedt af Bikubenfoundation New York, Inc. Disse
"Promissory Notes" er udstedt i USD og vil kun tilflyde Bikubenfonden i forbindelse med et evt, salg af akti-
verne i Bikubenfoundation New York, Inc.

t.kr.
Veardi af Promissory Note af 20. september 2005 71.738
Veaerdi af Promissory Note af 21, december 2006 35.899
Vaerdi af Promissory Note af 21. december 2007 16.138
Veerdi af Promissory Note af 31. december 2008 (udstedt juni 2009) 5.131
Veerdi af Promissory Note af 31. december 2009 (udstedt juni 2010) 6.357

Fonden har herudover et eventualaktiv bestdende af en tilskuds- og samarbejdsaftale vedrarende kabet af
en legatbolig i Skt. Petersborg. I tilfzelde af salg af boligen tilfalder salgsprovenuet fonden.

15. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzeld er sikret ved pant | ejendomme. Den regnskabsmeaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr
71.760 t.kr.

Bikubenfonden har stillet solidariske selvskyldnerkautioner for datterselskabeme ENKOTEC A/S og Hgbbet

A/S’ mellemvaerender med Danske Bank.

Endvidere har Bikubenfonden stillet selvskyldnerkaution for Kollegiefonden Bikubens prioritetslan p8 166.795
t.kr i Realkredit Danmark.

16. Nartstdende parter med bestemmende indflydelse
Bestyrelse (se mere udferlig information i ledelsesberetningen)

Bestyrelsesformand Niels Smedegaard
Nzestformand Thomas Hofman-Bang
Anne Broeng

Jon Stokholm

Seren Jenstrup

Louise Gade

Direktion
Sgren Kaare-Andersen

Der har ikke i drets Igb, bortset fra normalt ledelsesverderlag, vaeret gennemfprt transaktioner med

bestyrelsen og direktionen.
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Regnskabsklasse

Rrsregnskaber er aflagt i overensstemmelse med lov om erhvervsdrivende fonde., Arsrapporten er udarbejdet
i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem) med
de tilpasninger, som fplger af fondes saerlige karakter.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méiling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 3rsrapporten
aflzegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p8 balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncermregnskabet omfatter Bikubenfonden og de (tilknyttede) virksomheder, som kontrolleres af moder-
virksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte ejer mere end
50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksombheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udpver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkestninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konscliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som szerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopgerelsen og balancen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes | koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgerelse frem til henholdsvis afst3elsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi p2 overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, galdsforpligtelser og andre monetaere poster | fremmed valuta, som ikke er afregnet p3 balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opst3r mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle
poster.

Afledte finansielle instrumenter
Som led i sikring af direkte og indirekte investeringer i udenlandske aktier anvender fonden sikrings-instru-

menter.

AFndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for slkring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige &ndrin-
ger indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter miles ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfolgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

fEndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvasrdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gerelsen sammen med andringer i vaardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

fndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte p@ egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede &ndringer som en del af kostprisen for de p&gaeldende regnskabspo-
ster.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes andringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgprelsen som finansielle poster.
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fEndringer | dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstzendige udenlandske datter- eller associerede selskaber, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Resultatopgegrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter, omkostninger til rd-
varer og hjzlpematerialer og eksterne omkostninger,

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter |
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, smaaktiver, reklame m.v.
under 50.000 kr.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager s8vel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
ferte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmzessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Indtxgter af andre finansielle anlagsaktiver
Indtzegter af andre finansielle anlzegsaktiver, omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaagsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indt=gter

Andre finansielle indtzegter best3r af modtagne udbytter o.l. fra andre vardipapirer og kapitalandele, rente-
indteegter, herunder renteindtzagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtgorelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gasld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Det er hensigten at uddele alle finansielle indtaegter m.v. | overensstemmelse med fondens formal.

Bevillinger

Bestyrelsen foretager arligt uddelinger i overensstemmelse med fondsloven og Bikubenfondens vedtaegter.
Uddelinger foretages teknisk via bevillinger. En bevilling er udtryk for en bestyrelsesvedtaget uddeling. Denne
finder efterfglgende sted, ndr kriterierne herfor er opfyldt. En bevilling kan s3ledes resultere i uddeling over
flere 8r, og der kan, sdfremt kriterieme for bevillingen ikke laengere er til stede, ske en tilbageforsel af
bevillingen eller dele heraf.

Bevillinger er en resultatdisponering, der medtages i arsrapporten.

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlzegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmasssige vaardi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret p folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider.

Der foretages afskrivninger pd driftsbygningen og aktiverede forbedringer i skoven. Der afskrives ikke pa
selve kpbet af skovarealet.

Grunde og bygninger 50 &r
Andre investeringsaktiver - skav, driftsbygning og forbedringer af skovareal 5-30 ar
Produktionsanlaag og maskiner 5 ar
Andre anlzeq, driftsmateriel og inventar s ar

Aktiver med en kostpris under 50.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa
anskaffelsestidspunktet.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmass-
sige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og miles i modervirksomheden efter den indre vasrdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene miles til den forholdsmassige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tillzeg af urealiserede konceminterne fortjenester og tab.

1 resultatopggrelsen indregnes fondens andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pd koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele, | det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne
aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 10 3r.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer omfatter barsnoterede veerdipapirer, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs) p3 balancedagen. Dog
optages udtrukne obligationer primo efterfalgende 3r til kurs 100. Vaerdipapirer, der ikke er barsnoterede,
er optaget til skennet handelsvaerdi ultimo dret. Vaerdireguleringer i sivel opad- som nedadg3ende retning
er fert over resultatopgerelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
favere,

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger, Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til révarer, hjselpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedeg3else af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkaostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraznsningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender,

Udskudt skat
Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses for vaerende sandsynligt,
at den kommer til beskatning.

Andre hensatte forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer ti! nominel veerdi.

Gzeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld mdles pd tidspunktet for 18noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgzeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |3neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggreisen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i ef-
terfolgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opgares som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
0g materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt [easede aktiver.

Pengestremme vedrprende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 13n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebasrende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte,

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vasrdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



