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Mermaid Music A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at indspille lydoptagelser og udgivelse af musik.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat baerer praeg af tung investering i rettigheder (indspilnings- og udviklingsomkostninger).
Selskabet har i regnskabsaret foretaget en markant satsning pa nye artister med stort kommercielt potentiale.
En veesentlig del af disse udgivelser forventes lanceret i det kommende regnskabsar. Udgivelsesplanen er
samtidig blevet styrket og udvidet med ca. 40 nye sange.

De omfattende investeringer har pavirket arets resultat negativt, og selskabets resultat har ikke levet op til de
oprindelige forventninger.

Selskabet har udbygget sin portefalje af rettigheder, seerligt inden for musikrettigheder og andele af live-ret-
tigheder. Der ejes nu op mod 800 musikmasters- og sange, som forventes at generere indtaegter i op til 75 ar.

Ledelsen forventer genopretning i labet af regnskabsaret 2025/26 samt positiv drift i regnskabsaret 2026/27

Selskabet repraesenter en lange raekke artister - bade nye, og etablerede. Disse vil bidrage til den positive
udvikling af vores brand, vores rettighedskatalog samt vores kreative og forretningsmaessige grundlag.

Selskabet har i regnskabsaret modtaget yderlige lan fra aktionaerkredsen, ligesom aktionzerkredsen fremad
rettet er indstillet pa dette indtil positiv drift er opnaet.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet vil have den forngdne likviditet til at overholde sine forpligtigelser og
fortseette udbygning af sine rettigheder i det kommende regnskabsar.
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Mermaid Music A/S

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. sep-
tember 2025 for Mermaid Music A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Ledelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn N, den 17. april 2026

Direktion

Michael Christensen

Bestyrelsen

Michael Christensen Jargen Kristian Munk Levring

Nikolaj Foss
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Mermaid Music A/S

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Mermaid Music A/S:

Vi har opstillet arsregnskabet for Mermaid Music A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Helsinggr, den 17. april 2026
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingar - CVR nummer 33 24 17 63

Saren Appelrod
statsautoriseret revisor
MNE23301
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Mermaid Music A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mermaid Music A/S for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder. Herudover har ledelsen valgt at falge visse
af reglerne fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostnin-
ger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Mermaid Music A/S

Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen
Bruttofortjenesten

Bruttofortienesten indeholder arets nettoomsaetning fratrukket hertil medgaet vareforbrug samt fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted
inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med sal-
get.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger der er medgaet til at opna arets produktion.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med

den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet goodwill og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill og
rettigheder afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Ved fastseettel-
sen af den gkonomiske levetid er der lagt veegt pa selskabets markedsposition, karakteren af virksomhedens
varer og ydelser samt det eksisterende kundegrundlag. Ledelsen har konkret vurderet at dette afspejler den
reelle levetid pa goodwill, idet der er tale om en strategisk investering.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veardien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.
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Mermaid Music A/S

Regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen under "Skyldig selskabsskat”
eller "Tilgodehavende selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattsemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opge-
relse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males il
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af &en-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser vedrgrer omsaetning til indteegtsfaring i efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Mermaid Music A/S

Note

Resultatopgerelse 1. oktober - 30.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat af primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfart resultat

Disponeret

september

2025 2024
-16.218 -572.396
752.286 902.575
41,667 41,667
810171 -1.516.638
1.058 9.768
10.129 4.627
-819.242 -1.511.497
0 0
-819.242 -1.511.497
0 0
-819.242 -1.511.497
-819.242 -1.511.497
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Mermaid Music A/S

Note

Balance 30. september

Aktiver

Erhvervede lignende rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Kortfristet tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszatningsaktiver

Aktiver i alt

2025 2024
458.332 499.999
458.332 499.999
458.332 499.999
182.662 145.454

2.000 0
11.460 43.681
196.122 189.135
355 851
196.477 189.986
654.809 689.985

This document has esignatur Agreement-ID: 863e4dQ684594896638720



Mermaid Music A/S

Note

Balance 30. september

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital

Langfristet geeld

Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet geeld

Galdi alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Andre forpligtelser

Passiver

2025 2024
1.100.000 1.100.000
-9.712.509 -8.893.267
-8.612.509 -1.793.267
6.976.014 6.051.014
6.976.014 6.051.014
20.577 38.075
258.580 374.747
670.751 887.199
1.341.396 1.132.217
2.291.304 2.432.238
9.267.318 8.483.252
654.809 689.985
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Mermaid Music A/S

Egenkapital 1. oktober 2023
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2024

Egenkapital 1. oktober 2024
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Egenkapitalopgarelse

Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital

kapital resultat udbytte i alt
1.100.000 -7.381.770 -6.281.770
0 -1.511.497 -1.511.497
1.100.000 -8.893.267 -1.793.267
1.100.000 -8.893.267 -1.793.267
0 -819.242 -819.242
1.100.000 -9.712.509 -8.612.509

11
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Mermaid Music A/S

Noter til arsregnskabet

Fortsat drift

Selskabet har tabt dets selskabskapital. Ledelsen forventer, at rade over den ngdvendige likviditet til, at
kunne honorere sine forpligtelser.

Geeld til tilknyttede virksomheder er langfristet lanekapital, som star tilbage for @vrige kreditorer, som
minimum frem til den 1. oktober 2026.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabet vil have den forngdne likviditet til at overholde sine forpligtelser i
det kommende regnskabsar, hvorefter en positiv driftsudvikling vil muliggare en reetablering af kapitalen.

2025 2024
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 738.971 884.386
Pensioner 5.940 7.321
Andre omkostninger til social sikring 7.375 10.868
752.286 902.575
Gennemsnitligt antal ansatte i aret 2 2
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 10.129 4.627
10.129 4.627
Skat af arets resultat
Aktuel skat af arets resultat 0 0
£ndring af henseettelse til udskudt skat 0
0 0

12
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Mermaid Music A/S

Noter til arsregnskabet

Erhvervede lignende rettigheder

Anskaffelsessum 1. oktober
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 30. september

Afskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke afgivet pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Andre forpligtelser

Selskabet har ikke pataget sig vaesentlige andre forpligtelser.

2025 2024
1.250.000 1.250.000
0 0
0 0
1.250.000 1.250.000
750.001 708.334
41.667 41.667
0 0
791.668 750.001
458.332 499.999
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