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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2022
- 30. september 2023 for Chr. Olesen Family Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gentofte, den 15. februar 2024

Direktion

Mads Chr. Olesen
Adm. direktor

Bestyrelse
Christian Dam Olesen Phillip Christian Dam Quitzau Mads Chr. Olesen
formand Olesen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Chr. Olesen Family Holding A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Chr. Olesen Family Holding A/S for regnskabséaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 15. februar 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Ulrik Reebild Kristian Hgjgaard Carlsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33262 mne44112
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Selskabsoplysninger

Selskabet Chr. Olesen Family Holding A/S
Jaegersborg Alle 164
2820 Gentofte
CVR-nr: 43 43 57 44
Regnskabsperiode: 1. oktober 2022 - 30. september 2023
Hjemstedskommune: Gentofte

Bestyrelse Christian Dam Olesen, formand
Phillip Christian Dam Quitzau Olesen
Mads Chr. Olesen

Direktion Mads Chr. Olesen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Chr. Olesen Family Holding A/S Danmark

Chr. Olesen Holding I A/S Danmark 100%

Chr. Olesen Holding A/S Danmark 80%

J.D Wineproducts ApS Danmark 100%

Chr. Olesen A/S Danmark 68%

Chr. Olesen S.A. Belgien 75%

Chr. Olesen Nutrition A/S Danmark 83,2%

- Chr. Olesen Inc USA 100%

- Chr. Olesen Nutrition Iberica S.L Spanien 100%

- Chr. Olesen Nutrition Latin America Ltda Brasilien 95%

- Chr. Olesen Nutrition Benelux Belgien 60%

- Chr. Olesen Nutrition GmbH Tyskland 100%

- Chr. Olesen Nutrition France SAS Frankring 100%

- Chr. Olesen Nutrition Mexico S.A.P.I Mexico 95%

Chr. Olesen GmbH Tyskland 95%

Chr. Olesen Iberica S.A Spanien 99%

Chr. Olesen ChemPharm GmbH Tyskland 85%

Activet GmbH Tyskland 50%

Activet BvbA Belgien 50%

Chr. Olesen Pharmaceuticals A/S Danmark 50%

Chr. Olesen Pharma Latin A/S Danmark 51%

Chr. Olesen Latin America A/S Danmark 100%

- Chr. Olesen Latin America Ltda Brasilien 100%

- NHU/Chr. Olesen Latin America A/S Danmark 39%

- NHU/Chr. Olesen Latin America Ltda Brasilien 100%

- NHU/Chr. Olesen Mexico SAPI de CV Mexico 87%

Alimentacao Animal Ltda Brasilien 70%

NHU Europe GmbH Tyskland 25%

- Bardoterminal Gmbh Tyskland 100%

Chr. Olesen Synthesis A/S Danmark 50%

Biotrino ApS Danmark 20%

i
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Hoved- og nagletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinar primaer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Pengestreamme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21
TEUR TEUR TEUR
402.269 497.677 394.580
27.658 36.197 25.643
17.641 25.407 15.723
17.641 25.407 15.642
-2.807 -1.807 1.107
11.292 17.353 13.353
209.785 233.061 200.977
1.399 1.022 1.063
53.538 48.158 41.742
-873 4.043 -15.670
5.591 -12.357 -1.148
3.690 10.938 24.165
8.408 2.624 7.347
86 69 67
6,9% 7,3% 6,5%
4,4% 5,1% 4,0%
8,4% 10,9% 7,8%
25,5% 20,7% 20,8%
22,2% 38,6% 64,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Chr. Olesen Group blev oprindeligt etableret i 1885 og er i dag reprasenteret ved bade 4. og 5. generation.
Virksomheden er i 4. generation vokset til en multinational koncern.

Virksomhedens beskeftiger sig med international distribution af ingredienser og additiver til dyrefoder
(FEED), ingredienser og additiver til human brug (FOOD), med distribution af l&egemiddelingredienser
(PHARMA) til bAde mennesker og til dyr (ACTIVET) og fr 2023 desuden med ingredienser til den tekniske
industri — herunder mineraler (INDUSTRIAL).

Sammen med selve handelen af produkterne (kgb og salg) er Chr. Olesen Group hgjt specialiseret i den
service, som kreeves for at kunne levere produkterne — dvs. shipping, lagerhandtering, finansiering,
forsikring, bogholderi og kvalitetshandtering.

Koncernen beskaftiger ultimo regnskabsaret 86 medarbejdere. Heraf er 46 beskeftiget pd hovedkontoret i
Danmark og resten i Tyskland, Belgien, Spanien, USA og Brasilien og Mexico.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa EUR 11.291.852, og koncernens balance
pr. 30. september 2023 udviser en positiv egenkapital pd EUR 53.538.409.

Aret der gik og opfolgning pa sidste irs forventede udvikling
Omsatningen for dret ligger pa det forventeligt niveau.
Ledelsen er tilfredse med resultatet.

Koncernen har, i dette regnskabsér investeret i human equity som en del af 2021-2026 strategien samt
investeret i opstart af 2 nye regioner og et nyt forretningsomrade — tekniske additiver.

Virksomheden arbejder labende med videreudvikling af savel forretningen som virksomhedens processer,
herunder med en solid ambition om at veere en ambitigst eksekverende arbejdsplads.

Det er en stor glaede for hele organisationen, at 5. generation nu er en aktiv del af virksomhedens ledelse.
Kapitalberedskabet

Chr. Olesen Groups kreditfaciliteter bliver re-forhandlet hvert ar i januar/februar méned. Kreditrammen
forventes forhandlet til samme niveau, som sidste ar.

Sarlige risici - driftsrisici og finansielle risici

En veasentlig del af virksomhedens transaktioner foregar i udenlandsk valuta. Som en del af virksomhedens
forretningsstrategi har ledelsen fastlagt, at daglig eksponering i fremmed valuta afdaekkes ved indgaelse af
valutaterminsforretninger, summarisk ldneoptagelse eller placering af midler i udenlandsk valuta. Derudover
anvende ligeledes valutaoptioner til afdeekning.

Valutarisici
En vaesentlig del af virksomhedens transaktioner foregar i udenlandsk valuta. Som en del af virksomhedens
forretningsstrategi har ledelsen fastlagt, at daglig eksponering i fremmed valuta afdaekkes ved indgaelse af

valutaterminsforretninger, summarisk ldneoptagelse eller placering af midler i udenlandsk valuta. Derudover
anvende ligeledes valutaoptioner til afdaekning.
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Ledelsesberetning

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Chr. Olesen Group vil fortsaette sin vaekst og konsoliderings strategi for at udvikle virksomheden i det
langsigtede perspektiv.

For det kommende é&r, vil der blive lagt sarlig veegt pa implementering og konsolidering af 2023
investeringerne — herunder videre opgradering af virksomhedens processer inklusiv de digitale processer og -
rapportering.

Chr. Olesen Group vil fortsat forholde sig positivt til investeringer i nye relevante omréder for yderligere at
sprede virksomhedens aktiviteter.

Ledelsen forventer en omsetning for det kommende ar 2024 pa niveau med i ar.
Redegorelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabsloven §99a

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pa selskabets hjemmeside jf. https://www.chr-
olesen.dk/sustainability/

Chr. Olesens baredygtighedsberetning, som er en del af denne ledelsesberetning kan findes pa Chr. Olesen
Group’s hjemmeside: https://www.chr-olesen.dk/sustainability/

Rapporten daekker Chr. Olesen Group’s selskaber — herunder ogsé Chr. Olesen A/S. Rapporten inkluderer
séledes rapportering i henhold til bade §99a og §99b.

Redeggrelse for konsmassig sammensatning

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pa selskabets hjemmeside jf. https://www.chr-
olesen.dk/sustainability/

Redeggrelse for dataetik

Chr. Olesen Groups redegarelse for dataetik er naevnt i virksomhedens baredygtighedsberetning side 12.
Chr. Olesen har en GDPR politik, som fastleegger regler og guidelines for Chr. Olesens partnere og ansattes
commitment til at beskytte virksomhedens data — herunder persondata, inklusiv hvordan data skal behandles
pa en sikker made. Derudover er/bliver alle medarbejdere tranet i data beskyttelse.

GDPR politikken og denne trening er virksomhedens sikkerhed for, at leverandgrer og kunder kan have tillid
til at Chr. Olesen beskytter deres data. Chr. Olesen har en whistleblower proces for interne medarbejdere,
hvor sager kan indberettes anonymt, hvis man gnsker det. Der har ikke varet begivenheder indberettet i
regnskabsaret 2022/2023.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestreamme for 2022/23 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Nettoomsatning

Omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
1 402.268.753  497.677.482 0 0
-370.248.362 -459.134.309 0 0
-4.362.404 -2.346.625 -62.607 0
27.657.987 36.196.548 -62.607 0
2 -9.011.709 -10.024.310 0 0
3 -1.005.654 -764.999 0 0
17.640.624 25.407.239 -62.607 0
4 -68.074 749.362 5.323.529 7.541.628
1.663.624 1.599.829 0 0
5 3.685.968 837.200 35 0
6 -8.088.598 -4.993.830 0 0
14.833.544 23.599.800 5.260.957 7.541.628
7 -3.541.692 -6.247.092 13.766 0
8 11.291.852 17.352.708 5.274.723 7.541.628
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Balance 30. september 2023

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under
udforelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender i associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
1.398.008 73.372 0 0
9 1.398.008 73.372 0 0
1.989.569 1.747.203 0 0
771.444 379.432 0 0
0 95.350 0 0
10 2.761.013 2.221.985 0 0
11 0 0 24.353.813 21.342.181
12 10.189.605 8.371.079 0 0
13 9.539.943 19.184.805 0 0
13 535.365 1.620.376 0 0
20.264.913 29.176.260 24.353.813 21.342.181
24.423.934 31.471.617 24.353.813 21.342.181
14 66.598.640 90.149.212 0 0
81.842.117 86.431.305 0 0
222.396 471.722 0 0
13.984.334 8.174.536 0 0
15 94.858 361.280 0 0
0 0 13.766 0
16 497.769 2.820.109 0 0
96.641.474 98.258.952 13.766 0
11



Balance 30. september 2023

Aktiver

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver
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Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
17 9.412.333 7.272.037 0 0
12.708.243 5.908.968 0 0
185.360.690 201.589.169 13.766 0
209.784.624  233.060.786 24.367.579 21.342.181
12



Balance 30. september 2023

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foresléet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
18 53.789 53.789 53.789 53.789
0 0 4.183.229 611.550
22.091.218 19.128.392 17.907.989 18.516.842
2.160.000 2.160.000 2.160.000 2.160.000
24.305.007 21.342.181 24.305.007 21.342.181
29.233.402 26.816.156 0 0
53.538.409 48.158.337 24.305.007 21.342.181
15 49.198 0 0 0
49.198 0 0 0
98.509.176 93.986.332 0 0
34.888.051 64.475.925 0 0
0 0 12.572 0
12.468.703 8.434.341 0 0
59.560 0 0 0
1.121.528 4.006.094 0 0
9.149.999 13.999.757 50.000 0
156.197.017 184.902.449 62.572 0
156.197.017 184.902.449 62.572 0
209.784.624  233.060.786 24.367.579 21.342.181
21
22
23
24
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Selskabs- Overfort Foresléet Egenkapital Minoritets- Ialt
kapital resultat udbytte for ekskl. interesser
regnskabs- minoritets-
aret interesser
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Egenkapital 1. oktober 53.789 19.128.392 2.160.000 21.342.181 26.816.156 48.158.337
Betalt ordinzaert udbytte 0 0 -2.160.000 -2.160.000 -2.766.916 -4.926.916
Valutakursregulering udenlandske 0 -151.897 0 -151.897 -37.974 -189.871
enheder
Ovrige egenkapitalbeveegelser 0 55.404 0 55.404 0 55.404
Arets resultat 0 3.059.319 2.160.000 5.219.319 5.222.136 10.441.455
Egenkapital 30. september 53.789 22.091.218 2.160.000 24.305.007 29.233.402 53.538.409
Moderselskab
Selskabs- Reserve for Overfort Foreslaet Ialt
kapital nettoop- resultat udbytte for
skrivning regnskabs-
efter den aret
indre vaerdis
metode
EUR EUR EUR EUR EUR
Egenkapital 1. oktober 53.789 1.171.597 17.956.795 2.160.000 21.342.181
Valutakursregulering 0 -151.897 0 0 -151.897
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -2.160.000 -2.160.000
Arets opskrivning 0 5.323.529 0 0 5.323.529
Udbytte fra tilknyttede 0 -2.160.000 0 0 -2.160.000
virksomheder
Arets resultat 0 0 -48.806 2.160.000 2.111.194
Egenkapital 30. september 53.789 4.183.229 17.907.989 2.160.000 24.305.007

pwe
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Andre reguleringer
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kob af finansielle anleegsaktiver mv.

Salg af materielle anlagsaktiver

Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.

Modtaget udbytte fra associerede virksomheder
Andre reguleringer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gald til kreditinstitutter
Optagelse af gald til associerede virksomheder
Optagelse af langfristet geld i gvrigt

Betalt udbytte

Optagelse af anden gzld - finansieringsdel
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. oktober
Kursregulering omsatningsverdipapirer
Likvider 30. september

pwe

Koncern
Note 2022/23 2021/22
EUR EUR
11.291.852 17.352.708
19 7.164.555 10.218.680
20 -9.535.865 -16.633.635
8.920.542 10.937.753
0 0
-5.040.889 -3.779.593
3.879.653 7.158.160
-5.119.707 -3.902.621
366.700 787.938
-873.354 4.043.477
-1.471.670 0
-1.399.137 -1.022.158
-2.927.797 -11.400.287
0 65.415
11.368.364 0
20.176 0
1.489 0
5.591.425 -12.357.030
4.522.844 10.130.980
4.034.362 4.924.640
59.560 0
-4.926.916 -12.372.601
0 8.254.907
3.689.850 10.937.926
8.407.921 2.624.373
13.181.005 10.933.669
531.650 -377.037
22.120.576 13.181.005
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Koncern
Note 2022/23 2021/22
EUR EUR
Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger 12.708.243 5.908.968
Vardipapirer 9.412.333 7.272.037
Likvider 30. september 22.120.576 13.181.005
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder
Europa

Nordamerika
Sydamerika

Resten af verden

2. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
253.199.705 257.294.194 0 0
53.559.275 50.865.988 0 0
84.462.901 179.446.772 0 0
11.046.872 10.070.528 0 0
402.268.753 497.677.482 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
7.562.959 8.722.631 0 0
456.101 363.087 0 0
373.232 287.696 0 0
619.417 650.896 0 0
9.011.709 10.024.310 0 0
957.770 751.196
86 69 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
3. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle 147.034 36.654 0 0
anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 858.620 728.345 0 0
1.005.654 764.999 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR

4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder 0 0 5.323.529 7.541.628
Avance/tab ved salg af kapitalandele -68.074 749.362 0 0
-68.074 749.362 5.323.529 7.541.628
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR

5. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra associerede 0 7.471 0 0

virksomheder

Andre finansielle indtaegter 2.412.755 829.729 35 0

Valutakursreguleringer 1.273.213 0 0 0
3.685.968 837.200 35 0
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Noter til arsregnskabet

6. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

7. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

8. Resultatdisponering

Betalt ekstraordinart udbytte
Foresléet udbytte for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
8.088.598 4.346.588 0 0
0 647.242 0 0
8.088.598 4.993.830 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
3.221.519 4.618.768 -13.766 0
331.035 -312.511 0 0
-10.862 1.997.807 0 0
0 -56.972 0 0
3.541.692 6.247.092 -13.766 0
Moderselskab
2022/23 2021/22
EUR EUR
0 0
2.160.000 2.160.000
5.323.529 7.541.628
-2.208.806 -2.160.000
5.274.723 7.541.628
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Noter til arsregnskabet

9. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
EUR

Kostpris 1. oktober 110.026
Tilgang i arets lob 1.471.670
Kostpris 30. september 1.581.696
Ned- og afskrivninger 1. oktober 36.654
Arets afskrivninger 147.034
Ned- og afskrivninger 30. september 183.688
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 1.398.008
Afskrives over 10 ar

10. Materielle anlegsaktiver

Koncern
Andre anleeg, Indretning af Materielle
driftsmateriel lejede lokaler anlaegsaktiver
og inventar under
udforelse
EUR EUR EUR
Kostpris 1. oktober 5.528.368 582.064 95.350
Tilgang i drets lob 547.432 547.533 304.172
Overforsler i arets lob 399.522 0 -399.522
Kostpris 30. september 6.475.322 1.129.597 0
Ned- og afskrivninger 1. oktober 3.781.165 202.632 0
Valutakursregulering 1.489 0 0
Arets afskrivninger 703.099 155.521 0
Ned- og afskrivninger 30. september 4.485.753 358.153 0
Regnskabsmessig vaerdi 30. september 1.989.569 771.444 0
Afskrives over 3-10 ar 5-10 ar 5-10 ar
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2022/23 2021/22
EUR EUR

11. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. oktober 20.170.584 20.170.584
Kostpris 30. september 20.170.584 20.170.584
Veardireguleringer 1. oktober 1.171.597 1.886.068
Valutakursregulering -151.897 1.399.150
Arets resultat 5.323.529 7.541.628
Modtagne udbytter -2.160.000 -9.655.249
Veardireguleringer 30. september 4.183.229 1.171.597
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 24.353.813 21.342.181
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel Egenkapital  Arets resultat

kapital
Chr. Olesen Holding I A/S  Gentofte EUR 53.719 100% 24.353.813 5.323.529

pwe
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
12. Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. oktober 10.765.436 9.274.002 0 0
Valutakursregulering -1.938 0 0 0
Tilgang i arets lob 134.340 1.491.434 0 0
Kostpris 30. september 10.897.838 10.765.436 0 0
Veardireguleringer primo 1. oktober -2.394.357 -4.084.406 0 0
Valutakursregulering 48.601 90.221 0 0
Arets resultat 1.663.623 1.599.828 0 0
Modtagne udbytter -20.176 0 0 0
Ovrige egenkapitalbeveegelser, netto -5.924 0 0 0
Veardireguleringer 30. september -708.233 -2.394.357 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 10.189.605 8.371.079 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
NHU EUROPE GmbH Bardowick EUR 5.000k 25%
Chr. Olesen Synthesis A/S Hvidovre DKK 538k 50%
NHU Chr. Olesen Latin America A/S Gentofte DKK 500k 39%
NHU/Chr. Olesen Mexico SAPI de CV Mexico MXN 2.000k 34%
NHU/Chr. Olesen Latin Ltda Brazil BRL 5.000k 39%
Biotrino ApS Copenhagen DKK 65k 20%
Johs. M. Klein Distribution A/S Brendby DKK 4.000k 38%
DKI 2017 ApS Gentofte DKK 478k 35%

o -
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Noter til arsregnskabet

13. Ovrige finansielle anlegsaktiver

Koncern

Tilgode- Andre tilgode-
havender hos havender
associerede
virksom-
heder
EUR EUR
Kostpris 1. oktober 19.184.805 1.620.376
Tilgang i arets lob 638.491 0
Afgang i drets lgb -10.283.353 -1.085.011
Kostpris 30. september 9.539.943 535.365
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 9.539.943 535.365
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
14. Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 66.598.640 90.149.212 0 0
66.598.640 90.149.212 0 0
i
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Noter til arsregnskabet

15. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. oktober

Arets indregnede belgb i
resultatopgarelsen

Udskudt skatteaktiv 30. september

Indregnet séledes i balancen:
Aktiver
Hensatte forpligtelser

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

EUR EUR EUR EUR
361.280 51.301 0 0
-315.620 309.979 0 0
45.660 361.280 0 0
94.858 361.280 0 0
49.198 0 0 0
45.660 361.280 0 0

Det indregnede skatteaktiv bestér af positive skattemessige forskelle, som forventes at blive udnyttet inden
for de kommende &r. Ved vurdering af udnyttelsen af skatteaktivet er der lagt vaegt pa koncernens positive

historiske resultater og tilsvarende forventning til fremtiden.

16. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende vareindkeb og lign.

17. Veardipapirer
Aktier

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR
9.412.333 7.272.037 0 0
9.412.333 7.272.037 0 0
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Noter til arsregnskabet

18. Selskabskapital

A-aktier
B-aktier

Antal Nominel
Veerdi
EUR
360.000 48.410
40.000 5.379
53.789

Der har ikke varet &endringer i selskabskapitalen i de seneste 3 regnskabsér, siden selskabet blev stiftet i

2022

19. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Valutakurs reguleringer over egenkapital mv.

20. Pengestromsopgerelse - &ndring i driftskapital

/ZEndring i varebeholdninger
ndring i tilgodehavender
/ZEndring i leveranderer mv.

pwe

Koncern
2022/23 2021/22
EUR EUR
-3.685.968 -837.200
8.088.598 4.993.830
1.005.654 764.999
68.074 -749.362
-1.663.624 -1.599.829
3.541.692 6.247.092
-189.871 1.399.150
7.164.555 10.218.680
Koncern
2022/23 2021/22
EUR EUR
23.550.572 -11.048.153
1.351.195 -5.615.238
-34.437.632 29.756
-9.535.865 -16.633.635
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR

21. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 134.356 148.742 0 0

Mellem 1 og 5 ar 108.261 81.724 0 0
242.617 230.466 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser
Andre eventualforpligtelser

Koncernen har indgéet huslejekontrakter med med 1-12 méneders opsigelsesvarsel. Lejen udger i perioden
TEUR 180.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for CCure A/S. Koncernen har ydermere indgaet
kautionsforpligtelse for selskaberne Bardaix Gmbh og C.Schrader Beteiligung Gmbh for deres
mellemverende med samme kreditinstitut.

Koncernens selskaber har indgéet krydskaution for moderselskabets og de gvrige sgsterselskabers geld til
kreditinstitutter. P4 balancedagen, 30. september 2023, er der udnyttet TEUR 95.227 af kreditrammen.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets heaftelse udger et
storre belgb.

Chr. Olesen koncernen er, som del af sin forretningsmeessige karakter, part i forskellige forretningsmeessigt
seedvanlige tvister i saerligt Sydamerika. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket omfang sagerne kan medfere
forpligtelser for Chr. Olesen samt sandsynligheden herfor. Tilgengelig information og juridiske vurderinger
fra radgivere danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet kan vaere vanskeligt at vurdere, og resultatet kan i
sagens natur afvige fra ledelsens vurdering.

22. Nertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
EUR EUR EUR EUR

23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 168.987 175.702 0 0
Skatteradgivning 70.917 106.980 0 0
Andre ydelser 97.004 29.530 0 0

336.908 312.212 0 0
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Noter til arsregnskabet

24. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chr. Olesen Family Holding A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2022/23 er aflagt i EUR.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Chr. Olesen Family Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges de to virksomheder til bogferte vaerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogfarte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Sammenlaegningsmetoden gennemfores som om de to virksomheder altid har varet sammenlagt ved
tilretning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pd egenkapitalen.

-
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Noter til arsregnskabet

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes EUR. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.Hvis valuta
positioner anses for sikring af fremtidige penge stromme, indregnes veerdi reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmassig sikring

Zndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen
med de @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores til den
risiko, der er afdekket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under dagsvaerdireserven for s
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den sikrede
transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen til resultatopgerelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion indregnes. Belgbet indregnes
i samme post som den sikrede transaktion.
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ZEndring i dagsvaerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for s& vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret p& koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primzare segmentomrade.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kgber, nettoomsatningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til révarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

-
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Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Gooduwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Restverdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre vardis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder“ den forholdsmassige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle
mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlaegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til

EUR 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter tilgodehavende udlan foretaget til associeret selskaber eller
tilsvarende.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Ved foreslaet udbytte for regnskabsaret anvendes samtidighedsprincippet.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

-
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og “Vardipapirer” under omsatningsaktiver. “Vardipapirer”
bestar af kortfristede vardipapirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsaetning
Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinart resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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