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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2021 - 30.
juni 2022 for Black Swan Strategy A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2021 - 30.
Juni 2022,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn @, den 22. december 2022 8
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Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2021 - 30.
juni 2022 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uvafhengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéiede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéitegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, nanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnédr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
lan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Side 5

This document has esignatur Agreement-1D: Oee7b6pXgng249024556



Black Swan Strategy A/S

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING ‘_'R REVISION

www, hrrevision.dk

Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab

Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i labet af 2-3
ar. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig ldnekapital pa kr. 1.000.000 til
radighed.

Borup, den 22. december 2022

HR REVISION - Barrett ApS
CVR-nr.: 28842562

(.

Per Kristiansen
Registreret Revisor
mne753
Medlem af FSR - Danske Revisorer
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Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning, management, handel og anden dermed efter

bestyrelsens sken i forbindelse hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, et overskud pa kr. 56.750, anses af ledelsen for mindre tilfredsstillende. Det skal ses i lyset af,
at der ogsd det seneste ar har varet investeret kraftigt (timemaessigt) i nye aktiviteter for associerede
virksomheder. Afkastet var forventet at starte fra 2020, men i lyset af Coronanen stoppede al salgsaktivitet
allerede i marts 2020 og kom forst i gang igen fra september 2020. Saledes kommer afkastet nu fra

2021/2022.
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pd kr. 191.446 og en egenkapital pa kr. -2.033.856.

Det primere del af timeforbruget i regnskabsaret er brugt pé opstartsvirksomheden med udvikling af et
hegjvandslukke, hvor salget - som beskrevet - forst kom i gang igen efter regnskabsarets afslutning.
Selskabet har ansvaret for den strategiske planlegning samt de kommende &rs roll-out-planer, savel som
selskabet varetager implementeringen af salg (rekruttering af samarbejdspartnere), marketing og
driftsrutiner savel som etablering af den fremtidige organisation. Selskabet har skabt sikkerhed for et
interessant gkonomisk afkast pa denne investering.

Selskabet har 1 samarbejde med de associerede konsulenter videreudviklet det IT-baserede forretnings- og
strategiudviklingssystem, som er blevet testet og anvendt i forbindelse med den samlede udvikling og
planlegning for ovennzvnte opstartsselskab. Anvendelsen af forretningsudviklingskoncept og IT-system
savel som salg af systemer pd licens er endelig klar til implementering fra 2022.

Selskabets ledelse er opmaerksom pa, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstreekkeligt
likviditetsberedskab til fortsat drift.

I den forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lanekapital kr. 1.000.000 til radighed sa leenge det er
pakrazvet.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som varende meget tilfredsstillende.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgér af resultatopgerelsen.
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GENERELT

Arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, endring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pa debitorer mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver med en kostpris pd under kr. 14.100/30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaflelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede konceminterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode
som mélemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmessig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer
Andre vardipapirer, som bestir af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbersens salgsvaerdi pa balancedagen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under oms=tningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel
pé et reguleret marked, der méles til dagsveerdien pd balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestiende 1 pengeinstitutter samt kontante beholdninger.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

This document has esignatur Agreement-1D: Oee7bBpXgng249024556
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DRIFTSRESULTAT oo i smamassms i

Resultat af kapitalandele 1 kapitalinteresser...........ccooecovieieennn.
Andre finansielle omkostninger .........c..cccoeveiiiceiiceieeceeeen

RESULTAT FOR SKAT .....ccooiiiiiieieiee e
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FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVerfort FESUILAL ..........iiieiieiee e e e e e e e

DISPONERET LT ALT ....ocooiiiiiiiiiiiiceeeeeecee e
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2021
2022 kr. 1000
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccccooveiiininnnee 0 0
1 Kapitalandele i kapitalinteresser .......cocveerveereeriererisnnniennns 0 40
2 DEPOSIEAL t ettt e e 6.786 7
Finansielle anlaegsaktiver ..o 6.786 47
ANLAGSAKTIVER s o s s s 6.786 47
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cccceveeeienne.n. 73.347 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...............cccoovnne 12.000 12
Tilgodehavender hos associerede virksomheder...........ccccvveenn. 98.394 98
Tilgodehavender............ccoooiiiiiiiiii e 183.741 110
Andre verdipapirerog kapitalandele.cmsmsmsmeminienins 79 0
Veerdipapirer og kapitalandele.............ccocovviviviiiiiiiiinienns 79 0
Likvide beholdninger ............ccccoo e iveeiiniiininees e 840 1
OMSATNINGSAKTIVER.....cummsusnsmmnssmsiviissssi 184.660 111
AKTIVER ..ottt 191.446 158
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PASSIVER

2021

2022 kr. 1000

Virksomhedskapital..cmmmmmemnsmisaisasumssmem e 500.000 500
Overfort resultat ..o -2.533.856 -2.591
EGENKAPITAL ..ot -2.033.856 -2.091
Ansvarlig lanekapital..........ccooveiiiiiii 1.000.000 1.000
Langfristede gzeldsforpligtelser...............cccoooiiiniiiinnn, 1.000.000 1.000
KreditinStitutter ..o 115.453 155
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ..........ccoeoeiviciveeiiennnns 28.064 48
Arden geeldmmmmurmmamassmnm s 49.276 21
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse.......ooovviviicciinricnne 1.032.509 1.025
Kortfristede gaeldsforpligtelser ... 1.225.302 1.249
GALDSFORPLIGTELSER .........ccooiiiiiiiiieec 2.225.302 2.249
PASSIVER 500 o s s s s e s i s i s s s 191.446 158

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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EGENKAPITALOPG@ORELSE ‘|

R REVISION

www, hrrevision.dk

2021

2022 kr. 1000

Vitksomhedskapital Prime e 500.000 500
Virksomhedskapital ultimo...............ccccooiiniiiinin 500.000 500
Overfort resultat, primo........ccoovviiiiiiiii e -2.590.606 -2.444
i T TETARIR i i S AR s 56.750 -147
Overfort resultat ultimo................c...ocoii e, -2.533.856 -2.591
EGENRAPITAL ...camsmmmrmsomnmssssomvsisssssssonss -2.033.856 -2.091

This document has esignatur Agreement-1D: Oee7b6pXgng249024556
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1

NOTER

‘m REVISION

www. hrrevision,dk

2021
2022 kr. 1000
Kapitalandele i kapitalinteresser
RS DEIS OETIUO v rmis ismissinsiasisi e s A A e i 40.000 40
Kostpris 30. juni 2022 40.000 40
Arets resultatandele...........co.oovvveeeeeceeieeeeeeee e, -40.000 0
Op- og nedskrivninger 30. juni 2022 -40.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022 ..., 0 40
Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Nova Tegra International apS 100 % -3.539 -41.389
Deposita
Andre finansielle anlaegsaktiver
IR, IO UTUEN o A B A o VA St mnne 6.786
Kostpris 30. juni 2022 6.786
Andre finansielle anlaegsaktiver i alt ..o 6.786
Restgeld efter 5
Geld i alt primo  Geeld 1 alt ultimo ar
Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig ldnekapital............cccccceienn. 1.000.000 1.000.000 0
1.000.000 1.000.000 0
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4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber 1 Black Swan Strategy A/S-koncernen. Som
administrationsselskab helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de
ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udger pr. 30. juni 2022 0 kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et storre belab.

5 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

This document has esignatur Agreement-1D: Dee7b6pXgng249024556
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