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Bestyrelsen 0g direktionen har dags dato behandlet 0g godkendt érsrapporten for perioden 1. juli 2021 - 30.

juni 2022 for Black Swan Strategy A/S.

Arsrapporten aflwgges i overensstemmelse med firsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at érsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2021 - 30.

juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder eficr vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamljngens godkendelse.

Kabenhavn 0, den 22. december 2022

Direktionen

Lars Malmmose

Bestyrelse
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DEN UAFHENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S
Konklusion
Vi har revideret firsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for perioden 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der

omfatter resultatopgarelse, balance 0g noter, hemnder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efier firsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at firsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 0g
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2021 - 30.
jum' 2022 i overensstemmelse med érsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationals standarder om revision og de yderligere

krav, der er gwldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i

revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af firsregnskabet".

Vi er uaflnwngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for

Accountants’ internationale retningslinj er for revisorers etiske adfwrd (IESBA Code) 0g de yderligere etiske

krav, der er gwldcnde i Danmark, ligcsom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse

krav 0g IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrmkkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for érsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et érsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

nadvendig for at udarbejde et érsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af érsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortswtte

driften; at oplyse om forhold vedmrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde érsregnskabet

p5 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drifi, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk altemativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af firsregnskabet

Vores mél er at opné hzj grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et h@jt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udfzres i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og de yderligere krav, der er

galdende i Danmark, altid Vil afdwkke vasentlig fejlinformation, nfir sédan findes. Fejlinformationer kan
opstfi som falge af besvigelser eller fejl 0g kan betragtes som vmsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p5 de akonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traffer pfi grundlag af firsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med intemationale standarder om revision 0g de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger 0g opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:
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- Identificerer 0g vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i érsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer 0g udfm'er revisionshandlinger som reaktion p5 disse risici samt opnér
rcvisionsbevis, der er tilstrakkeligt 0g egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at

opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vmsentlig fejlinformation

forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvwrgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsideswttelse af intern kontrol.

- Opnér vi forstéelse af den inteme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udlkake en konklusion
om effektiviteten. af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon 0g tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af érsregnskabet p5 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet

med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.

Hvis vi konlduderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspfitegning gare opmarksom
p5 oplysninger herom i érsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstrmkkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi dct revisionsbevis, der er opnéet fiem til datoen for

vores revisionspétegm'ng. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere
kan fortsmtte driften.

- Tager vi stilling til den samlede prwsentation, struktur 0g indhold af firsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om firsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder p5 en
sédan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang 0g den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmwssige obscrvationer, henmder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetnjngen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytnjng til vores revision af firsregnskabet er det vores ansvar at lwse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vmsentligt inkonsistent med firsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pé anden méde syncs at indeholde vaesentlig fejljnformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetm'ngen indeholder kmvede oplysninger i henhold til

firsregnskabsloven.

Baseret p5 det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
irsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med firsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab

Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetablereti 10th af 2-3

5r. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig lénekapital p5 kr. 1.000.000 til

rédighed.

Borup, den 22. december 2022

Pm REVISION — Barrett ApS
CVR—nr.: 28842562

04/
Per Kristiansen

Registreret Revisor

mne753
Medlem afFSR - Danske Revisorer
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Selskabet Black Swan Strategy A/S
Fruebjergvej 3

2100 Kabenhavn 0

Telefon: 35 25 00 00
E-mail: Lars: 1am@strategy.dk - Jens: jhb@bizservice.dk

CVR—nr.: 18 26 87 44
Regnskabsér: 1. juli — 30. juni

Bestyrelse Lars Malmmose
Niels Mengel

Ulla Malmmose

Direktion Lars Malmmose

Pengeinstitut Danske Bank A/S
Frederiksberggade 1

1459 KabenhavnK

Revisor HR REVISION - Barrett ApS
Godkendt Revisionsanpartsselskab

Mallevej 15

4140 Borup

Ejerforhold Lars Malmmose, Tranevwnget 4, 3. th., 2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING I
Selskabets vmsentligste aktiviteter

Selskabets formél er at drive konsulentvirksomhed, rédgivning, management, handel 0g anden dermed efier

bestyrelsens skfln i forbindelse harmed beslwgtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter 0g akonomiske forhold

Arets resultat, et overskud p5 kr. 56.750, anses af ledelsen for mindre tilfredsstillende. Det skal ses i lyset af,

at der ogsé det seneste 5r har vwret investeret kraftigt (timemassigt) i nye aktiviteter for associerede

virksomheder. Aflcastet var forventet at starte fra 2020, men i lyset af Coronanen stoppede a1 salgsaktivitet

allerede i marts 2020 0g kom farst i gang igen fra september 2020. Séledes kommer afl<astet nu fra

2021/2022.

Selskabets balance udviser e11 samlet aktivmasse p5 kr. 191.446 0g en egenkapital p5 kr. -2.033.856.

Det pn'mare del af timeforbruget i regnskabséret er brugt pé opstartsvirksomheden med udvikling af et

hgjvandslukke, hvor salget - som beskrevet - farst kom i gang igen efter regnskabsérets afslutning.

Selskabet har ansvaret for den strategiske planlagning samt de kommende firs roll-out-planer, sével som
selskabet varetager implementeringen af salg (rekruttering af samarbejdspartnere), marketing og
driftsrutiner sivel som etablering af den fremtidige organisation. Selskabet har skabt sikkerhed for et

interessant akonomjsk aflcast p5 denne investering.

Selskabet har i samarbejde med de associerede konsulenter videreudviklet det IT—baserede forretnings- 0g
strategiudviklingssystem, som er blevet testet 0g anvendt i forbindelse med den samlede udvikling 0g
planlwgning for ovennwvnte opstartsselskab. Anvendelsen af forretningsudviklingskoncept 0g IT-system

savel som salg af systemer pa licens er endelig klar til implementering fra 2022.

Selskabets ledelse er opmarksom p5, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret ct tilstrmkkeligt

likviditetsberedskab til fortsat drift.

Iden forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lénekapital kr. 1.000.000 til radighed sfi lange det er

pékrwvet.

Betydningsfulde hwndelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsfirets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vmsenth'gt vil kunne pévirke

selskabets fmansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder S&rlige forudsatninger 0g usikre faktorer

Direktionen vurderer selskabets fiemtidsudsigter som varende meget tilfredsstillende.

Resultatfordeling

Forslag til fordeling af firets resultat fremgér afresultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med
firsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse

C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efier samme regnskabspraksis som sidste 5r 0g aflmgges i danske kroner.

Generelt om indregning 0g mfiling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtwgter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer

af finansielle aktiver 0g forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes

i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné firets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger 0g hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af wndrede regnskabsmwssige skon af

belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,

0g aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fiemtidige okonomiske fordele vil fragfi

selskabet, 0g forpligtelsens V$rdi kan mfiles pélideligt.

Ved farste indregning miles aktiver 0g forpligtelser til kostpris. Efierfalgende miles aktiver 0g forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver 0g forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over lzbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 0g
tillmg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen 0g det nominelle belgb.

Ved indregning 0g méling tages hensyn til forudsigelige tab 0g risici, der fremkommer, inden firsregnskabet

aflmgges, 0g som be- eller aflgraefter forhold, der eksisterer p5 balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt

Med henvisning til firsregnskabslovens § 32 er Visse indtwgter 0g omkostninger sammendraget i

regnskabsposten bruttofortj eneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestér af sammentrmkning af regnskabsposteme nettoomsatning, andring i lagre af

fmrdigvarer, varer under fiemstilling 0g handelsvarer, andre driftsindtwgter, omkostninger til révarer 0g
hjwlpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomswtning
Igangvmrende arbejder for fiemmed regning vedmrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at

produktionen udfgres, hvorved nettoomswtningen svarer til salgsvwrdien af firets udfarte arbej de.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pé debitorer mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger 0g avrige lamelaterede omkostninger, hcrunder sygedagpenge til

virksomhedens ansatte med fradrag af lemefusioner fia det offentlige.

Finansielle indtagter 0g omkostninger
Finansielle indtaegter 0g omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedmrer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtwgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede 0g urealiserede kursgevinster 0g -tab vedmrende vardipapirer, gaeld 0g
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlén samt tillwg 0g godtgzrelser under
acontoskatteordm'ngen mv. Udbytte fia andre kapitalandele indtwgtsfmes i det regnskabsér, hvor udbyttet

deklareres.

Skat af firets resultat

Arets skat, som bestfir af firets aktuelle skat 0g forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen

med den del, der kan henfgres til firets resultat, 0g dirckte p5 egenkapitalen med den del, der kan henfares til

posteringer direkte p5 egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver

Aktiver med en kostpris pé under kr. 14.100/30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i

resultatopgarelsen i anskaffelseséret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af Virksomhedernes
regnskabsmwssige indre vmrdi opgort efier moderselskabets regnskabspraksis med fiadrag eller tillwg af
urealiserede konceminterne avancer og tab 0g med tillmg eller fradrag af resterende vmrdi af positiv eller

negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode
som milemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmwssig indre vardi indregnes til kr. 0, 0g et eventuelt

tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vmrdi i

det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Sfifiemt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende

belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forph'gtelse til at

dwkke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser Vises som reserve for nettoopskrivning efier den indre

vardis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i érsregnskabet fi'a anskaffelsestidspunktet. Solgte

eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstéelsestidspunktet.

Andre vardipapirer

Andre vmrdipapirer, som bestér af vardipapirer optaget til handel p5 et reguleret marked, indregnes til

Fondsbmsens salgsvardi p5 balancedagen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket smdvanligvis svarer til nominel vwrdi. erdien
reduceres med nedskrivning til imzdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares p5 grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

V&rdipapirer 0g kapitalandele

Vardipapirer 0g kapitalandele, indregnet under omswtningsaktiver, omfatter vardipapirer optaget til handel

p5 et reguleret marked, der miles til dagsvwrdien p5 balancedagen. Dagsvwrdien opgares p5 grundlag af

den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestéende i pengeinstitutter samt kontante beholdninger.

Gmldsforpligtelser

Andre gwldsforpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvilket swdvanligvis svarer til nominel vardi.
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RESULTATOPGQRELSE
l. JULI 2021 - 30. JUNI 2022

BRUTTOFORTJENESTE .......................................................

DRIFTSRESULTAT .................................................................

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ................................

Andre finansielle omkostninger ..................................................

RESULTAT FER SKAT ..........................................................

ARETS RESULTAT .................................................................

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfmt resultat ..........................................................................

DISPONERET I ALT ...............................................................
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AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder ..................................

1 Kapitalandele i kapitaljnteresser .................................................

Deposita .......................................................................................

Finansielle anlmgsaktiver .........................................................

ANLEGSAKTIVER ................................................................

Tilgodehavender fi‘a salg 0g tjenesteydelser ...............................

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........................

Tilgodehavender hos associerede virksomheder .........................

Tilgodehavender ........................................................................

Andre vardipapirer 0g kapitalandele ..........................................

erdipapirer 0g kapitalandele ................................................

Likvide beholdninger ................................................................

OMSETNINGSAKTIVER ......................................................

AKTIVER ..................................................................................
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202 1

2022 kr. 1000

Virksomhedskapital ..................................................................... 500.000 500

Overfm't resultat .......................................................................... -2.533 .856 -2.591

EGENKAPITAL ....................................................................... -2.033.856 -2.091

Ansvarlig lénekapital................................................................... 1.000.000 l .000

3 Langfristede gwldsforpligtelser ................................................ 1.000.000 1.000

Kreditinstitutter ........................................................................... 1 15 .453 155

Leverandarer af varer 0g tjenesteydelser .................................... 28.064 48

Anden gald ................................................................................. 49.276 21

Gald til virksomhedsdeltagere og ledelse ................................... 1.032.509 1.025

Kortfristede gwldsforpligtelser ................................................ 1.225.302 1.249

GELDSFORPLIGTELSER .................................................... 2.225.302 2.249

PASSIVER ................................................................................. 191.446 158

4 Kontraktlige forpligtelser 0g eventualposter mv.

5 Pantsatninger 0g sikkerhedsstillelser
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Black Swan Strategy A/S

EGENKAPITALOPGQRELSE ,HR REVISION
www.hrrevision.dk

2021

2022 kr. 1000

Virksomhedskapital primo .......................................................... 500.000 500

Virksomhedskapital ultimo ...................................................... 500.000 500

Overfert resultat, primo ............................................................... -2.590.606 -2.444

Arets resultat ............................................................................... 56.750 —147

Overfart resultat ultimo............................................................ -2.533.856 -2.591

EGENKAPITAL ....................................................................... -2.033.856 -2.091
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Black Swan Strategy A/S

l

l—{R REVISION
www. hrrevision,dk

NOTER

202 1

2022 kr. 1000

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris, primo ............................................................................ 40.000 40

Kostpris 30. juni 2022 40.000 40

Arets resultatandele ..................................................................... -40.000 0

Op- og nedskrivninger 30. juni 2022 -40.000 0

Regnskabsmfissig vwrdi 30. juni 2022 .................................... 0 40

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres séledes:

Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Nova Tegra International apS 100 % -3.539 -41.389

Deposita
Andre finansielle anlagsaktiver

Kostpris, primo ........................................................................................................ 6.786

Kostpris 30. jum' 2022 6.786

Andre finansielle anlmgsaktiver i alt ................................................................... 6.786

Restgald eficr 5

Gwld i alt primo Gmld i alt ultimo 5x

Langfristede gmldsforpligtelser

Ansvarlig lénekapital............................. 1 .000.000 1 .000.000 0

1.000.000 1.000.000 0
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Black Swan Strategy A/S

NOTER lire REVISION
www.hrrevision.dk

4 Kontraktlige forpligtelser 0g eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med avrige danske sclskaber i Black Swan Strategy A/S-koncernen. Som
administrationsselskab helejet dattervirksomhed hmfter selskabet ubegrwnset 0g solidarisk med de
avrige selskaber i sambeskatm'ngen for danske selskabsskatter 0g kildeskatter p5 udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatnjngskredsen.

Skyldige selskabsskatter 0g kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udgzr pr. 30. juni 2022 0 kr.

Eventuefle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets hwftelse udgm et starre belab.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

This

document

has
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Agreement-ID:

Oee7b6ngn9249024556
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