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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 for Black Swan Strategy A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2023 - 30.
juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den 26. december 2024

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892
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Til kapitalejerne i Black Swan Strategy A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for perioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2023 - 30.
juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Side 4

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892



Black Swan Strategy A/S

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING ’

HR REVISION

www.hrrevision.dk

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Andre rapporteringsforpligtelser vedr. kapitaltab

Selskabet har tabt egenkapitalen. Selskabets ledelse forventer at egenkapitalen er genetableret i lgbet af 2-3
ar. Selskabets overlevelse er sikret ved, at ledelsen har stillet ansvarlig lanekapital pa kr. 1.000.000 til
radighed.

Overtrzdelse af momslovgivningen
Selskabet har i strid med momsloven indberettet fejlagtige momsangivelser til SKAT, hvorved ledelsen kan
ifalde ansvar. Indberetning af moms er korrigeret ultimo december 2024.

Borup, den 26. december 2024

HR REVISION - Barrett ApS
CVR-nr.: 28842562

Kenneth Barrett
Registreret Revisor
mnel6913

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892
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Black Swan Strategy A/S
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HR REVISION - Barrett ApS
Godkendt Revisionsanpartsselskab
Mgllevej 15

4140 Borup

Lars Malmmose, Tranevenget 4, 3. th., 2900 Hellerup

Side 7

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892


mailto:lam@strategy.dk
mailto:jhb@bizservice.dk

Black Swan Strategy A/S

LEDELSESBERETNING ’

HR REVISION

www.hrrevision.dk

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning, management, handel og anden dermed efter
bestyrelsens skgn i forbindelse hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat, et overskud pa kr. 12.862 er noget under ledelsens forventninger til aret. Det skal ses i lyset
af, at der ogsa det seneste ar har veeret investeret kraftigt (timemaessigt) i nye aktiviteter for associerede
virksomheder. Savel som tidligere omtalte samarbejde med Gilling Communication ApS - efter en
interessant start med flere nye kontakter - blev sat pa vageblus grundet alvorlig sygdom hos lederen. I
skrivende stund er vi gleedeligvis i gang med at genoptage aktiviteterne pa fuldt blus for sidste halvar af
24/25.

Gilling Communication ApS er eksperter inden for Al og levering af ForbrugDanmark data - viden om
dansk detailhandel til forbedring af enhver kadebutiks ROI. Selskabet er involveret i marketing, salg og
radgivning i forbindelse med anvendelse af data og vurdering af analyseresultater.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 258.715 og en egenkapital pa kr. -1.929.676.
Selskabets ledelse er opmarksom pa, at egenkapitalen er tabt. Der er sikret et tilstrakkeligt
likviditetsberedskab til fortsat drift.

I den forbindelse har ledelsen stillet ansvarlig lanekapital kr. 1.000.000 til radighed sa lenge det er
pakravet.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som verende meget tilfredsstillende.

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.
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GENERELT

Arsregnskabet for Black Swan Strategy A/S for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabsmassige skgn af
belgb, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at

produktionen udfgres, hvorved nettoomsztningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, tab pa debitorer mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og ¢vrige Ignrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlsegsaktiver
Aktiver med en Kkostpris pa under kr. 31.000/32.000 pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode
som malemetode.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmassig indre veardi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre verdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmessige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
dakke kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode 1 egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vaerdipapirer

Andre verdipapirer, som bestar af vardipapirer optaget til handel pa et reguleret marked, indregnes til
Fondsbgrsens salgsverdi pa balancedagen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel
pa et reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien opggres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kontante beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892
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2023
2024 kr. 1000
Virksomhedskapital...........cccooieniiniiniiniiinienciceceeeceeee 500.000 500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode...... 70.937 0
OVerfart reSultat .........coceeevveeriinienienenceceeeececeee e -2.500.613 -2.443
EGENKAPITAL ..ottt -1.929.676 -1.943
Ansvarlig 1anekapital...........cccoceeeieriieierienieieieeeeeseeeee e 1.000.000 1.000
3 Langfristede geeldsforpligtelser.................ccccooeiinniiiniiencnnnns 1.000.000 1.000
KreditinSttUtler «.....cocvevverieiiiieeeiincerenreeeere et 6.447 52
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..........c.cccocervernienneenne. 18.064 18
ANden GRIA ...coveeiiiiiiiii e 107.356 120
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...........ccecevveereenucnnen. 1.056.524 871
Kortfristede geeldsforpligtelser .................cccoveiviviiinceeieinnn, 1.188.391 1.061
GZAELDSFORPLIGTELSER .......cccoooiiiiiiiiniiieeeeeeee 2.188.391 2.061

PASSIVER ......cooiiiiiitee ettt 258.715 118

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892
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Black Swan Strategy A/S

EGENKAPITALOPG@RELSE
Virksomhedskapital primo ..........ccoceeverreeneeniieniienieeeeceeee
Virksomhedskapital ultimo ..........................cocooviieiininn.
Arets bevaegelse, resultatdisSponering .........coccceceeeveeeneeneeneennnens

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode UItimO ...............cooooiiiiiiiiii

Overfgrt resultat, Primo.........ccooeerierieriieeieeeeeeee e
ATEES TESUILAL ..oeovvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
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500.000

70.937

70.937

-2.442.538

-58.075

-2.500.613

-1.929.676

liR REVISION

www.hrrevision.dk

2023
kr. 1000
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500

-2.534
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NOTER liR REVISION

www.hrrevision.dk

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892

2022/23
2023/24 kr. 1000
1 Personaleomkostninger
Antal personer besk@®ftiget.......ccccevvirviiriiiniiiniininiceceeeeee 1 1
LANNINGET ...ceoiiiiiiiiiiiieett ettt 0 25
Personaleomkostningerialt..................c.ccoooniiiiinnnn 0 25
2023
2024 kr. 1000
2 Kapitalandele i kapitalinteresser
KOStPIiS, PIIMO.....ccovuiiieiiieiiieiiiee ettt 40.000 40
Kostpris 30. juni 2024 40.000 40
Op- og nedskrivninger primo .........ccocceeceeveenieeneenieneenieeeeeen -147 -40
Arets reSUltAtandele ..............urveermrreeemereesseeeeesessees s 71.084 40
Op- og nedskrivninger 30. juni 2024 70.937 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 ...............cccoeeeveeennens 110.937 40
Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres saledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Nova Tegra International ApS 100 % 110.937 71.084
Restgzld efter 5
Geldialt primo  Geld i alt ultimo ar
3 Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital...........ccccoevvreenene. 1.000.000 1.000.000 0
1.000.000 1.000.000 0

Selskabets kapitalejer har stillet kr. 1.000.000 til sikkerhed for selskabets drift og likviditet i form af
ansvarlig lanekapital sa lenge det matte veere ngdvendigt. Lanet er uforrentet.
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NOTER liR REVISION

www.hrrevision.dk

2023
2024 kr. 1000

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Black Swan Strategy A/S-koncernen. Som
administrationsselskab helejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de
gvrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udggr pr. 30. juni 2024 O kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

This document has esignatur Agreement-1D: 860403kSxNy252254892
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