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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2021 - 30. september 2022 for Bandagist-Centret, Ortopadiske Bandagerier og Skomagerier A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. september 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 9. december 2022

Direktion

Jens Kirk Kristensen
direktgr

Bestyrelse

Allan Westerskov Bak Ken Bader Henrik Tingleff
formand

Jesper Flgcke Larsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Bandagist-Centret, Ortopaediske Bandagerier og Skomagerier A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bandagist-Centret, Ortopaediske Bandagerier og Skomagerier A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse, pengestrsmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2021 - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Bandagist-Centret, Ortopaediske Bandagerier og Skomagerier A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. december 2022

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Flemming Nymann
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35455
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 41.441 44.500 38.424 46.215 45.201
Resultat fgr af- og nedskrivninger 5.469 9.975 (33) 6.497 2.682
Resultat f@r finansielle poster 3.045 7.745 (2.850) 3.587 393
Resultat af finansielle poster 5 (97) (654) (866) (884)
Arets resultat 2.379 5.867 (2.832) 2.115 (542)
Balance
Balancesum 36.663 34.430 46.673 54.982 54.859
Investering i materielle anlaegsaktiver (1.631) (478) (557) 620 953
Egenkapital 10.508 11.130 11.124 14.395 16.491
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet (299) 3.417 14.893 4.542 7.954
- investeringsaktivitet (2.355) 10.996 (882) (2.359) (4.600)
- finansieringsaktivitet (1.935) (11.906) (3.875) (9.909) 118
Antal medarbejdere 63 65 71 72 80
Nggletal
Afkastningsgrad 8,6 % 19,1 % (5,6)% 6,5 % 0,7 %
Soliditetsgrad 28,7 % 32,3 % 23,8 % 26,2 % 30,1 %
Forrentning af egenkapital 22,0 % 52,7 % (22,2)% 13,7 % (3,2)%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive ortopeedisk protese- og bandageklinik, skomageri og dermed beslaegtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2021/22 udviser et overskud pa kr. 2.378.929, og selskabets balance pr. 30.
september 2022 udviser en egenkapital pa kr. 10.508.499.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Selskabets forventer at realisere et resultat fgr skat i det kommende regnskabsar pa samme niveau som i
2021/22. Selskabet har fortsat stor fokus pa digitalisering, og de dermed forbundne konkurrencefordele.

Seerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

Selskabet er naturligvis afheengig af at fastholde omsaetningen for at opna det forventede resultat, og vil
dermed veere fglsom overfor eventuelle Corona lignende situationer. Virksomheden overvager lgbende
aktivitetsudviklingen og vil ved @ndrede forventninger foretage ngdvendige justeringer, op og ned.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabets viden ressourcer bestar af en kombination af bandagister, specialister og eksperter indenfor
fagomradet. Selskabets aktivitet og indtjening er afhaengig af den dygtige, erfarne og professionelle
medarbejderstab.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende og resultatet er i overensstemmelse med
forventningerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bandagist-Centret, Ortopaediske Bandagerier og Skomagerier A/S for 2021/22 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse
C.

Arsrapporten for 2021/22 er aflagt i kr.

Zndring regnskabspraksis
Zndring i klassifikation

Likvider i pengestrgmsopggrelsen er xndret, saledes posten omfatter likvide beholdninger og ikke
likvide beholdninger med fradrag af kassekredit. Z£ndringen har medfgrt, at pengestremme fra
finansiering er gget med 4.033 t.kr. i 2022 samt 15 t.kr. i 2021, mens likvider i pengestrgmsopggrelsen
er reduceret tilsvarende.

Klassifikationen af personaleomkostninger er aendret saledes, at posten alene omfatter Ignninger,
pensioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre former
for syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre
personaleomkostninger (firmabil/telefon, skattefrie godtggrelser, arbejdstgj, kursus/uddannelse,
julefrokost/firmafester/medarbejderarrangementer) nu i stedet indgar under andre eksterne
omkostninger. £ndringen medfgrer, at personaleomkostninger er reduceret med 946 t.kr. i 2021/22
samt 1.011 t.kr. i 2020/21, og andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.



Bandagist-Centret, Ortopaediske Bandagerier og Skomagerier A/S 10

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
17 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvevede rettigheder

Erhvervede rettigheder, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og
nedskrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultat-
opggrelsen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 33ar 25-50 %
Produktionsanlaeg og maskiner 7 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver bestar af deposita og males til kostpris pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskriv-
ning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgegrelse 1. oktober 2021 - 30. september 2022
Note 2021/22 2020/21
kr. kr.

Bruttofortjeneste 1 41.441.476 44.499.990
Personaleomkostninger 2 (35.972.556)  (34.524.739)
Resultat for af- og nedskrivninger 5.468.920 9.975.251
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (2.424.122) (2.230.449)
Resultat fgr finansielle poster 3.044.798 7.744.802
Finansielle indteegter 3 86.333 59.926
Finansielle omkostninger (81.129) (156.936)
Resultat for skat 3.050.002 7.647.792
Skat af arets resultat 5 (671.073) (1.781.032)
Arets resultat 2.378.929 5.866.760

Resultatdisponering 6
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Balance pr. 30. september 2022
Note 2022 2021
kr. kr.

Aktiver

Erhvervede rettigheder 6.278.315 6.488.062
Goodwill 1.777.779 2.223.522
Immaterielle anlaegsaktiver 7 8.056.094 8.711.584
Produktionsanlaeg og maskiner 648.933 722.173
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 981.113 1.236.195
Indretning af lejede lokaler 1.071.529 157.299
Materielle anlaegsaktiver 8 2.701.575 2.115.667
Deposita 9 1.991.867 1.943.750
Finansielle anlzegsaktiver 1.991.867 1.943.750
Anlaegsaktiver i alt 12.749.536 12.771.001
Ravarer og hjelpematerialer 4.485.912 4.844.664
Varer under fremstilling 2.539.772 1.961.412
Varebeholdninger 7.025.684 6.806.076
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.790.168 9.564.517
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 41.961 133
Andre tilgodehavender 513.318 94.666
Periodeafgraensningsposter 10 425.375 488.050
Tilgodehavender 16.770.822 10.147.366
Likvide beholdninger 116.611 4.705.384
Omsaetningsaktiver i alt 23.913.117 21.658.826
Aktiver i alt 36.662.653 34.429.827
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Balance pr. 30. september 2022

Note 2022 2021

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 9.508.499 9.129.570
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 11 10.508.499 11.129.570
Hensaettelse til udskudt skat 12 1.255.999 1.040.524
Hensatte forpligtelser i alt 1.255.999 1.040.524
Leasingforpligtelser 124.032 873.402
Selskabsskat 455.598 1.072.896
Anden geeld 3.530.007 7.394.840
Langfristede galdsforpligtelser 13 4.109.637 9.341.138
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 725.886 962.106
Banker 4.070.920 38.290
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.089.545 1.472.904
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.853.740 526.465
Anden gzld 9.048.427 9.918.830
Kortfristede geeldsforpligtelser 20.788.518 12.918.595
Geaeldsforpligtelser i alt 24.898.155 22.259.733
Passiver i alt 36.662.653 34.429.827
Eventualforpligtelser 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter og ejerforhold 16
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Egenkapitalopgdrelse
Foresldet ud-
Virk- bytte for Foreslaet
somheds- Overfogrt regnskabs- ekstraordinae
kapital resultat aret rt udbytte lalt

Egenkapital 1. oktober 2021 1.000.000 9.129.570 1.000.000 0 11.129.570
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000.000) (2.000.000) (3.000.000)
Arets resultat 0 378.929 0 2.000.000 2.378.929
Egenkapital 30. september 2022 1.000.000 9.508.499 0 0 10.508.499
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Pengestremsopggrelse 1. oktober 2021 - 30. september 2022
2021/22 2020/21
kr. kr.

Arets resultat 2.378.929 5.866.760
Reguleringer 3.089.991 3.793.539
Z&ndring i driftskapital (5.772.927) (6.110.922)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (304.007) 3.549.377
Renteindbetalinger og lignende 86.333 59.926
Renteudbetalinger og lignende (81.129) (191.984)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (298.803) 3.417.319
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (723.479) (541.011)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (1.631.061) (477.910)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 18.951.700
Andre reguleringer 0 (6.936.612)
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (2.354.540) 10.996.167
Tilbagebetaling af gzeld til realkreditinstitutter 0 (8.368.389)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (1.769.919) (2.029.784)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (985.590) (1.925.983)
Tilbagebetaling af geeld til kapitalinteresser (1.285.315) (123.702)
Andring af kassekredit 4.032.630 15.272
Optagelse af gald hos tilknyttede virksomheder 1.072.764 526.465
Betalt udbytte (3.000.000) 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.935.430) (11.906.121)
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Pengestremsopggrelse 1. oktober 2021 - 30. september 2022 (fortsat)

Note 2021/22 2020/21
kr. kr.
Zndring i likvider (4.588.773) 2.507.365
Likvider 1. oktober 2021 4.705.384 2.198.019
Likvider 30. september 2022 116.611 4.705.384
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 116.611 4.705.384

Likvider 30. september 2022 116.611 4.705.384
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Noter til arsrapporten

1 Scerlige poster

2021/22

2020/21

kr.

kr.

Seerlige poster omfatter veesentlige indteegter og omkostninger, som er szerlige i forhold til selskabets

normale drift, herunder f.eks. offentlige tilskud, afhaendelsesgevinster/tab,

tilbagefgrelse af nedskrivninger af engangskarakter.

nedskrivninger og

Resultatet af de szerlige poster, som er indregnet i posterne i resultatopggrelsen kan vises saledes:

Offentlige tilskud fra kompensationsordning indregnet i bruttoresultat

Resultat af szerlige poster

2 Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3  Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

0 157.318

0 157.318
30.543.841 28.904.813
4.878.258 4.885.213
550.457 734.713
35.972.556 34.524.739
0 30.000

63 65

86.333 59.926
86.333 59.926
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Noter til 5rsrapporten
2021/22 2020/21
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger associerede virksomheder 0 491
Andre finansielle omkostninger 53.400 106.426
Valutakurstab 27.729 49.776
Rentetilleeg selskabsskat 0 243
81.129 156.936
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 455.598 1.072.896
Arets udskudte skat 215.475 708.136
671.073 1.781.032
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 1.000.000
Ekstraordinzert udbytte 2.000.000 0
Overfgrt resultat 378.929 4.866.760
2.378.929 5.866.760
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Noter til arsrapporten

7 Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede

rettigheder Goodwill
Kostpris 1. oktober 2021 8.871.616 7.411.702
Tilgang i arets lgb 723.479 0
Kostpris 30. september 2022 9.595.095 7.411.702
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 2.383.554 5.188.180
Arets afskrivninger 933.226 445.743
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 3.316.780 5.633.923
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022 6.278.315 1.777.779

8 Materielle anlagsaktiver

Produktionsan- Andre anleeg,
laeg og maski- driftsmateriel Indretning af

ner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2021 5.062.627 8.604.336 3.452.579
Tilgang i arets Igb 184.972 243.507 1.202.582
Kostpris 30. september 2022 5.247.599 8.847.843 4.655.161
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2021 4.340.454 7.368.141 3.295.280
Arets afskrivninger 258.212 498.589 288.352
Af- og nedskrivninger 30. september 2022 4.598.666 7.866.730 3.583.632

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022 648.933 981.113 1.071.529
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Noter til arsrapporten

9 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2022

Deposita

1.943.757
125.968

(77.858)

1.991.867

1.991.867
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Noter til arsrapporten

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er og abonnementer.

11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
oktober 2021 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000 1.250.000
Afgang i aret 0 0 0 (250.000) 0
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.250.000
2022 2021
kr. kr.
12 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. oktober 2021 1.040.524 1.957.027
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 215.475 (708.136)
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 0 (208.367)
Henszettelse til udskudt skat 30. september 2022 1.255.999 1.040.524
Immaterielle anlaegsaktiver 1.381.229 1.427.374
Materielle anleegsaktiver (164.673) (251.966)
Varebeholdninger 16.763 12.945
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse (194.515) (255.200)
Periodeafgraensningsposter 93.583 107.371
Skattemaessigt underskud 123.612 0

1.255.999 1.040.524
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Noter til arsrapporten

13

14

15

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gald
Geeld 30.
1. oktober september Afdrag Restgezeld
2021 2022 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.835.508 849.918 725.886 0
Selskabsskat 1.072.896 455.598 0 0
Anden gzeld 7.394.840 3.530.007 0 0
10.303.244 4.835.523 725.886 0

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Vivarfire ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med g@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2022 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en restlgbetid pa 1-47 mdr. for i alt 1.596
t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakter med en uopsigelighed pa 3-12 mdr. Forpligtelsen udggr i alt 3.805
t.kr.

Selskabet har i forleengelse med spaltning en solidarisk haeftelse mellem de af spaltningen omfattede
selskaber. Dog hgjst med et belgb svarende til den tilfgrte eller resterende nettoveerdi i det enkelte
selskab pa spaltnings tidspunktet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bank har selskabet afgivet virksomhedspant pa t.kr. 10.000 i erhvervede rettigheder,
goodwill, produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den bogfgrte veerdi af aktiverne omfattet af
virksomhedspantet udger pr. 30. september 2022 t.kr. 25.517.
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Noter til arsrapporten

16 Neertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Virksomheden har efter arsregnskabslovens § 98¢, stk. 7 valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er

foretaget pa normale markedsvilkar.
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Noter til arsrapporten

17

18

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2021/22 2020/21
kr. kr.
(86.333) (59.926)
81.129 191.984
2.424.122 2.230.449
671.073 1.781.032
0 (350.000)
3.089.991 3.793.539
(219.608) 748.514
(7.702.509) (5.195.266)
2.149.190 (1.664.170)
(5.772.927) (6.110.922)




