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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022 for Kunststof
Holding ApS.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og årsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 30. april 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrøm-
me for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykøbing Mors, den 21. september 2022

Direktion

Stig Lausten
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Kunststof Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Kunststof Holding ApS for regnskabsåret 1. maj
2021 - 30. april 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalop-
gørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”.
Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
påtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger
som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget
af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse
af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisi-
onsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger her-
om i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået
frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Kunststof Holding ApS · Årsrapport for 2021/22 3



Den uafhængige revisors revisionspåtegning

· Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at
indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabs-lovens krav.
Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykøbing Mors, den 21. september 2022

RSM Danmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Søren Yde Kenny Dam Handberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34101 mne43515
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kunststof Holding ApS
Ringvejen 70
7900 Nykøbing Mors

Telefon: 97722771

CVR-nr.: 18 09 39 44
Hjemsted: Nykøbing Mors
Regnskabsår: 1. maj - 30. april

Direktion Stig Lausten

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42
7900 Nykøbing Mors

Dattervirksomheder Kunststof-Kemi Skandinavia A/S, Nykøbing Mors
SensorClip ApS, Nykøbing Mors
Xeruc ApS i likvidation, Nykøbing Mors
Quickseal ApS, Nykøbing Mors

Kapitalinteresser S.A.R.L Lifocoler, Bellignat, Frankrig
SCI KL Immobiliere, Bellignat, Frankrig

Kunststof Holding ApS · Årsrapport for 2021/22 5



Koncernoversigt
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje aktier i dattervirksomheden Kunststof-Kemi, Skandinavia A/S samt
pleje af værdipapirbeholdning og kapitalandele.

Hovedaktiviteten i koncernen har i lighed med tidligere år bestået af produktion af farve- og
additivkoncentrater til brug i plastindustrien.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der har ikke været væsentlig usikkerhed eller usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets nettoomsætning udgør 579 t.kr. mod 572 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør
76.197 t.kr. mod 50.106 t.kr. sidste år. Ledelsen forventede en omsætningsfremgang. Ledelsen anser årets
resultat for tilfredsstillende.

Regnskabsåret 2021/22 var på mange måder atypisk primært i kraft af øget aktivitet, vanskelig sourcing
af råvarer grundet logistiske udfordringer i forsyningskæderne. Der blev solgt cirka knap 12% mere
masterbatch i 2021/2022 end i det tidligere regnskabsår, mens omsætningen voksede med cirka 33%.
Differencen skyldes at især råvare-, emballage- og energipriser steg voldsomt gennem hele perioden.
Dette har også medført en stigende lagerbeholdning, der har været nødvendig for forsyningssikkerheden,
men skal nedbringes på sigt, når råvarepriserne falder og tilgængeligheden bliver bedre.

Kapacitet:
For at imødekomme den øgede aktivitet blev der i regnskabsåret 2021/2022 ansat flere medarbejdere i
produktionen, så det gennemsnitlige antal medarbejdere steg med 12%, hvilket står mål med stigning i
outputtet. For at forbedre den interne logistik blev der påbegyndt byggeri af en ny lagerhal og den
forventes færdig omkring efterårsferien. Endelig blev der installeret flere extrudere (maskiner til
masterbatchfremstilling) i den nyeste produktionshal, hvilket øger produktionskapaciteten for nogle
produkter med mere end 10%.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Driften har været hovedfokus og udviklingen har primært drejet sig om enkelte større projekterm samt
justering af recepter ud fra de tilgængelige råvarer. I det kommende år skal databaserne opdateres, så
kundeservicen kan forbedres både interne og eksternt.

Kunststof Holding ApS · Årsrapport for 2021/22 7



Ledelsesberetning

Den forventede udvikling
Inflationen er steget voldsomt gennem især det sidste halve år og det dæmper forbruget, hvorfor
kunderne lægger færre ordre ind. Priserne på de mest gængse polymerer er faldet siden maj 2022, hvilket
typisk er tegn på afmatning i branchen. Denne tendens har endnu ikke ramt pigmenter og enkelte
polymerer, hvor monomererne stadig er svært tilgængelige. Forventningen er derfor, at regnskabsåret
2022/2023 bliver mindre godt end 2021/22, såfremt Europa kan undgå recession, ellers kan der blive tale
om en stor tilbagegang. Der forventes en omsætning i intervallet 520-570 millioner DKK med et resultat
efter skat på cirka 45-55 milllioner DKK, under forudsætning af, at der ikke opstår alvorlig recession.

Energi:
Grundet de høje gaspriser undersøges muligheden for at skifte energikilde, men leveringstiden på
varmepumper er usædvanlig lang.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke konstateret efterfølgende begivenheder, der har væsentlig indflydelse på regnskabsåret.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a
Koncernen har udarbejdet en lovpligtig redegørelse om samfundsansvar (Corporate Social
Responsibility) for regnskabsåret 2021/2022, jævnfør årsregnskabslovens §99a og §99b.

Den lovpligtige redegørelse for samfundsansvar, jævnfør årsregnskabslovens §99a, omfatter beskrivelse
af forretningsmodellen i koncernen i relation til samfundsansvar, politikker for samfundsansvar og
risikovurdering samt beskrivelse af handlinger og resultater. Den lovpligtig redegørelse, jævnfør
årsregnskabslovens §99b, omfatter redegørelse om måltal og politikker for kønsmæssig sammensætning
af ledelsen.

Beskrivelse af forretningsmodellen i koncernen
Koncernen har udover et 50/50 joint venture i form af Lifocolor S.A.R.L. i Izernore Frankrig alle
aktiviteter placeret i Nykøbing Mors i Danmark.

Koncernen fremstiller farve- og additivkoncentrater til den termoplastforarbejdende industri.
Størstedelen af koncernens omsætning hidrører fra automatiseret og avanceret procesproduktion, hvor
indkøbte råvarer forarbejdes til produkter, der videresælges til kunder, som fremstiller det endelige
slutprodukt. Kerneforretningen vedrører dispergering af pigment i forskellige plasttyper til såkaldte
monokoncentrater og videre kombination af monokoncentrater til kundespecifik farvemasterbatch.

Størstedelen af omsætningen stammer fra eksport til primært Tyskland og EU-generelt. Omsætningen
stammer fra salg til slutbrugere og salg til co-producenter, som ligeledes fremstiller farvemasterbatch.
Virksomheden har ikke direkte salg til private forbrugere.

Til produktionen af monokoncentrater foretages betydelig indkøb af råvarer i form af, men ikke
begrænset til plasttyper, pigmenter, additiver og fillers. Vi er bevidste om at vores produkter bidrager til
forbruget af plast. Derfor forsøger vi aktivt at udvikle vores produktion på en måde, der i stigende
omfang reducerer miljøpåvirkningen.

Ovenstående karakteristika for virksomhedens overordnede forretningsmodel betyder, at der er nogle
CSR-relaterede forhold, som er særligt centrale for vores forretning. Det gælder særligt forhold relateret
til vores medarbejdere, vores anvendelse af ressourcer i form af blandt andet energi og råvarer samt god
forretningsetik.
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Ledelsesberetning

Politikker for samfundsansvar og risikovurdering
Koncernen har vedtaget politikker for samfundsansvar (Corporate Social Responsibility) inden for
områderne menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold, antikorruption og
forretningsetik samt miljø og klima. Virksomhedens CSR-politik udgør rammen for en fælles tilgang
blandt vores medarbejdere i forhold til vores værdier og vores målsætning om at agere bæredygtigt og
ansvarligt. Politikken beskriver en række retningslinjer samt vores forventninger til hinanden og
sammenfatter, hvordan vi bør opføre os som henholdsvis medarbejdere og arbejdsgiver. 

Koncernen har endvidere foretaget en samlet risikovurdering af centrale områder, og de vigtigste risici
beskrives nedenfor i sammenhæng med politikken for de enkelte områder.

Miljø- og klimapolitik
Koncernen arbejder med forarbejdning af råmaterialer i stor skala, og anerkender den påvirkning,
produktionen har på miljøet. Vores CSR-politik i forhold til miljø og klima går hånd i hånd med
ordentligt købmandskab. Vi arbejder for at beskytte miljøet og for løbende at nedbringe vores
udledninger relativ til output. Dette gælder forbruget af råvarer, vand, elektricitet og varme.

Koncernen har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til miljø og klima. Som følge af det
omfattende råvareforbrug samt det betragtelige energibehov til procesformål vurderes ressourceforbrug
og materialespild at udgøre en væsentlig CSR-risiko.

Det er imidlertid en naturlig del af virksomhedens forretningsmodel at søge at optimere udnyttelsen af
råvarerne og minimere mængden af affald, samtidigt med at energiforbruget minimeres – for derved at
reducere miljø- og klimapåvirkningen, og nedbringe de relative udledninger. 

Koncernen vil fortsat investere i energibesparende udstyr og følge forbrugsnøgletallene, så udviklingen
løbende overvåges. Stigningen i prisen på råvarer og bortskaffelse af affald øger fokus på at mindske
forbruget og nedsætte spildet mest muligt. 

Flere miljømæssige livscyklusanalyser viser at plast er konkurrerende materialer overlegen, så længe det
produceres og bortskaffes på ansvarlig vis.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold
Koncernen forsøger vi at skabe resultater igennem de ansatte ved at udvise frihed under ansvar.
Virksomheden tilstræber at være en ansvarlig arbejdsgiver, som sikrer ordentlige ansættelsesforhold,
sunde og sikre arbejdsforhold og et motiverende arbejdsmiljø for vores medarbejdere.

Koncernen har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til sociale forhold og
medarbejderforhold. Da virksomheden anser medarbejderne som koncernens vigtigste drivkraft, vurderes
CSR-risici i forbindelse med sociale forhold og medarbejderforhold som et område af særdeles væsentlig
karakter.

Koncernens høje andel af automatiseret produktion og håndteringen af de mange forskelligartede
tekniske produkter stiller imidlertid betydelige krav til medarbejdernes kompetencer. Der beskæftiges
medarbejdere, som efter oplæring og træning har erhvervet de nødvendige kompetencer, der muliggør
overholdelse af virksomhedens kvalitets- og sikkerhedsstandarder. Det er medvirkende til at sikre, at der
kan opretholdes et højt niveau inden for arbejdsmiljø, og der foretages kontinuerligt forbedringer for at
minimere risici inden for området.

Menneskerettigheder
Koncernen har udelukkende aktiviteter i Europa med hovedparten i Danmark og følger derfor både EU-
samt Dansk lovgivning. Derudover støtter og respekterer virksomheden beskyttelsen af de internationale
menneskerettigheder, som formuleret i FN’s menneskerettighedserklæring, samt i International Labour
Organizations konventioner og anbefalinger. I naturlig forlængelse ønsker virksomheden, at behandle
vores medarbejdere med gensidig værdighed og respekt. 

Derudover sikrer koncernen igennem EU’s persondataforordning at medarbejdere og kunders
personfølsomme data behandles korrekt, så privatlivet beskyttes. Det gælder både brug og opbevaring af
persondata på papir samt i IT-systemer. 

Koncernen udviser ingen diskrimination hverken internt i forhold til medarbejdere eller eksternt over for
kunder eller leverandører.
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Ledelsesberetning

Anti korruption og forretningsetik
Koncernen har igennem årene opbygget et omdømme som en virksomhed, der opretholder en høj grad af
integritet og etisk adfærd. Vi modarbejder alle former for korruption, herunder bestikkelse og facilitation
payments.

På baggrund af koncernens overordnede forretningsmodel og den mangeårige tradition for at drive
ansvarlig virksomhed vurderes det ikke, at dette område udgør en væsentlig CSR-risiko. Det er
nødvendigt med god information for at sikre, at den gode standard fastholdes. Derfor er virksomhedens
oplæringsmetode, hvor nyansatte følger instrukser fra erfarne medarbejdere som ”føl” utrolig vigtig.

Beskrivelse af handlinger og resultater
I 2021 har koncernen opdateret CSR-politikker og målsætninger, som også i de kommende år vil blive
anvendt som Key Performance Indicators (KPI’er) for indsatsområderne. Der vil såfremt det er aktuelt
blive tilføjet nye målsætninger løbende på baggrund af resultaterne.

Der arbejdes systematisk på at reducere koncernens miljøbelastning, ved forsvarlig produktion og
håndtering af spild eller affald, for at opnås den bedst mulige udnyttelse af råvarer og ressourcer.

Miljø og klima – mål og resultater 
I forhold til FN’s klimamål 6, omkring rent drikkevand og sanitet, som er essentielt for en tilstrækkelig
levestandard, overvåger koncernen sit vandforbrug og forsøger at reducere dette.
Vandforbruget er steget i 2021. Det skyldes at der er sket en produktforskydning, så vi sælger mere
ultrabatch der produceres på mindre maskiner med et højere vandforbrug/kg færdigvare. Det er en
tendens vi har set gennem længere tid og vi ønsker at imødekomme disse forespørgsler.
 
Afregningsår 2018 2019 2020 2021
Vandforbrug per ton færdigvare i m3 0,208 0,248 0,275 0,30

Klimamål 7 omhandlende vedvarende energiformer til rimelige priser forsøger koncernen at minimere sit
aftryk. Der anvendes naturgas til opvarmning af kontorfaciliteterne og enkelte produktions- og
lagerhaller, så forbruget afhænger i høj grad af vind- og vejrforhold. Det kolde vejr i foråret 2021 har
medført et væsentligt øget gasforbrug, da varmebehovet har været højere end normalt. Af disse årsager
og med tanke på den høje gaspris vil koncernen undersøge muligheden for at skifte opvarmningsform.

Afregningsår 2018 2019 2020 2021
Gasforbrug i m3 48.646 48.899 50.457 66.173

Hovedparten af strømforbruget går til produktionsprocesserne, men der anvendes ligeledes el til lys og
andre aktiviteter. Her monitoreres energiforbruget og strømforbruget forsøges sænket ved
energioptimering med velvalgte løsninger.
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Afregningsår 2018 2019 2020 2021
Elforbrug/kg færdigvare (kWh/kg) 0,362 0,365 0,375 0,379

Generelt er energiforbruget i forhold til output blevet lavere med tiden, men der er sket en
produktforskydning til mere organisk UB, der produceres på mindre maskiner og derfor bruges en smule
mere strøm/kg færdigvare i 2021 end de forrige år. 

Menneskerettigheder
Da koncernen udelukkende opererer efter gældende national og EU-lovgivning krænker virksomheden
ikke menneskerettighederne. Derudover ansættes ingen personer under 18 år. Alle nyansatte oplæres af
erfarne medarbejdere, hvorved nytilkomne får indsigt i koncernens værdier og principper. Derudover har
koncernen i 2020 udarbejdet en Code of Conduct (CoC), der ønskes underskrevet af alle ikke europæiske
leverandører. Vores CoC vedrører retslig compliance, antikorruption, miljøhensyn, samt forholdene for
leverandørernes ansatte. Herunder medarbejderforhold, sikkerhed, børnearbejde, diskrimination,
rettigheder og foreningsfrihed.

Sociale forhold og medarbejderforhold
Koncernen betragter medarbejdere som det væsentligste led i opnåelsen af gode økonomiske resultater og
virksomhedens fortsatte udvikling. Derfor er der til stadighed opmærksomhed på at tilbyde ordentlige
arbejdsvilkår og et godt arbejdsmiljø for medarbejderne. Virksomhedens lokale tilstedeværelse skaber
arbejdspladser, økonomisk vækst og en bedre levestandard for de ansatte og deres familier. Dette er i
overensstemmelse med FN’s 8. klimamål omkring anstændige jobs og vækst. 

Koncernen efterstræber at have en fornuftig fordeling imellem erfarne medarbejdere, samt nyansættelser
for at have et solidt fundament kombineret med nye idéer. Nedenfor ses en tabel over medarbejdernes
anciennitet i skrivende stund. Den gennemsnitlige medarbejderanciennitet er 12,55 år. Et yderligere fald
fra sidste års 12,95 år, hvilket skyldes at der er ansat 7 nye medarbejdere på grund af travlhed i 2021 og
begyndelsen af 2022.
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Medarbejderanciennitet

Koncernen forsøger at forebygge arbejdsskader igennem forbedring af arbejdsforhold og ekstra
sikkerhedsforanstaltninger igennem en sikkerhedsgruppe. Gruppen består af to sikkerhedsrepræsentanter
iblandt produktionsmedarbejderne, to værkførere og produktionschefen. Derudover ønsker virksomheden
et godt arbejdsmiljø for sine medarbejdere, hvilket monitoreres ud fra sygefravær og
arbejdspladsvurderinger (APV’er). APV’er foretages med spørgeskemaer, der uddeles til samtlige
medarbejdere, hvorefter sikkerhedsgruppen bearbejder problemstillingerne.

Kalenderår 2018 2019 2020 2021
Anmeldte arbejdsskader 2 1 2 3
Sygefravær eksklusiv §56 2,21% 2,34% 2,47% 2,47%

Sygefravær angives uden langtidssygemeldte og fravær på grund af børn, da dette giver det mest præcise
billede af sundhedstilstanden blandt medarbejderne på arbejdspladsen. Generelt er sygefraværet steget
markant i 2021, men det skyldes hovedsageligt sygdom og karantæneregler i forbindelse med Covid-19-
smittede. Antallet af anmeldte arbejdsskader er desværre højere end sidste år. 

Konkrete handlinger i indeværende regnskabsår
Dette regnskabsår har som sidste år længe stået i Covid-19’s tegn. Dog er forholdene per 1. marts 2022
næsten normaliseret ift. fremmøde. Der fastholdes øget rengøring af fællesområder og stationer med
håndsprit for til stadighed at have fokus på at undgå spredning af smitsom sygdom. 

Der arbejdes med uddannelse af medarbejdere både i form af efteruddannelse og kursusudbud. En del
foregår internt i virksomheden for at opkvalificere medarbejdere, så de kan varetage flere funktioner og
derved få en afvekslende dagligdag. I 2021 er der startet en lager- og logistikelev hos koncernen. Vi
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håber at det på sigt kan ruste lageret til fremtidens udfordringer, samtidig med at unge fra lokalområdet
for bedre muligheder for at finde en læreplads. Efter planen skal koncernen have en laborantelev i praktik
fra februar 2023.

Indenfor miljø og klima har koncernen atter i 2021 assisteret virksomheder, der arbejder med
regenerering af plast med at optimere deres produkter og processer. Der har været arbejdet med
vidensdeling om plastadditiver, der kan optimere regeneratets egenskaber, samt testproduktioner på vores
maskinel med og uden bekostning. Samtidig arbejder der med bio-plast, både bionedbrydeligt og
biobaseret. Koncernen anvender knap 8 millioner kWh/år, hvoraf hovedparten omdannes til varme. I
fremtiden håber vi at benytte spildvarme til opvarmning både på vores egen lokation og i samarbejde med
Morsø Forsyning.

Redegørelse for kønsmæssig sammensætning af ledelsen i henhold til årsregnskabslovens § 99 b
Målet er fortsat at besætte ledelsesposter og ansvarsområder på baggrund af de kvalifikationer, der er
brug for, uden at kønnet skal være en hindring.

I koncernens ledelsesgruppe, som består af administrerende direktør, direktør (ejerleder) og
produktionschef er kønsfordelingen 1 kvinde og 2 mænd. På bestyrelsesniveau, der består af direktør
(ejerleder) samt to af ejerne udpegede repræsentanter, er der ingen kvinder. Det er koncernens
målsætning, at der ved fremtidig udskiftning i bestyrelsen skal være en mere ligelig kønsmæssig
sammensætning. Det er koncernens målsætning, at der er kvinder repræsenteret i bestyrelsen senest i
2025.
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Redegørelse for selskabets politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d
Koncernen lægger vægt på at opretholde en høj standard for forretningsetik. Dette gælder også indenfor
dataetik i forhold til ansvarlig håndtering og anvendelse af data, både ikke-personhenførbar og
personhenførbar information. 

Koncernen opererer udelukkende på B2B markedet og har derfor således begrænsede mængder af
personoplysninger. Persondata er udelukkende relevant i ansættelsessammenhæng og det gælder
virksomhedens nuværende, tidligere og fremtidige ansatte. Jobansøgere bedes udelader personfølsomme
oplysninger og ansøgningerne har kun en digital placering, som enten besvares eller slettes så snart
ansøgningsprocessen er afsluttet. Derudover har kun relevant personale adgang til selve
jobansøgningerne. Personfølsomme oplysninger på ansatte er kun tilgængelige i det omfang driften
kræver, såsom lønudbetaling, refusion og sygemeldinger. 

Følsomme kundeoplysninger behandles altid varsomt og er i særlige tilfælde beskyttet af NDA’er (Non-
disclosure agreements) eller andre samarbejdsaftaler, som sikrer begge parters hemmeligheder.
Koncernen har generelt samarbejdet med hovedparten af sine kunder gennem mange år, så fortrolighed
har altid været vigtigt for den gensidige tillid. 
Samtidig er købshistorik en vigtig parameter for kundeservice og intern opfølgning på de enkelte kunder.
Der benyttes ikke kunstig intelligens, machine-learning eller andre automatiserede modeller til
dataforarbejdning i forbindelse med marketing, prissætning eller produktudvikling med mere ligesom,
der ikke udveksles data med underleverandører til analyse. 

Koncernen hverken erhverver eller sælger persondata fra eksterne parter. Ansvar i forbindelse med
beslutninger, brug og implementering af nye digitale datateknologier, samt anvendelsen af både ikke-
personhenførbare og personhenførbare data ligger til enhver tid hos ledelsen.
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Årsrapporten for Kunststof Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.  

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-
cernen, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdiregule-
ringerne direkte på egenkapitalen i en dagsværdireserve.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kunststof Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori Kunststof Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
på anden måde har bestemmende indflydelse.
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Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders årsregnskaber ved sammenlægning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på det tidspunkt, hvor der opnås kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår i kon-
cernens resultat og egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Virksomhedssammenslutninger
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser udgør en andel af koncernens samlede egenkapital. Årets resultat fordeles i resultat-
disponeringen på den del, som kan henføres til minoriteterne og den del, som kan henføres til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opnå årets nettoomsætning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger på produktionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.
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Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i året
samt til årets gennemførte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance eller tab
og fradrag af afskrivning på goodwill og tillæg af negativ goodwill.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgørelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesåret.

Patenter og licenser måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineært over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
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Bygninger 25-50 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-7 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver under udførelse
Materielle anlægsaktiver under udførelse måles og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Når
arbejdet er færdiggjort, overføres den samlede værdi til den relevante post under materielle anlægsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor koncernen har alle væsentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lånerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og måles efter den indre værdis
metode. Indre værdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmæssi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmæssige indre værdi. Denne opgøres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillæg
eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Ne-
gativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative good-
will overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Koncerngoodwill afskrives lineært over afskriv-
ningsperioden, der udgør 5-20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi
måles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dæk-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overføres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæs-
sige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nærværende årsrapport, bindes ikke på opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i årsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afståelsestidspunktet.

Andre værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer
og aktier, der måles til dagsværdi på balancedagen. Børsnoterede værdipapirer måles til børskurs.

Andre værdipapirer, som ikke er børsnoterede, måles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.
Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpema-
terialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af såvel færdiggørel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdien fast-
sættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsætningsaktiver, består af børsnoterede aktier
og obligationer, der måles til dagsværdi på balancedagen. Ikke-børsnoterede kapitalandele måles til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lavere end den regnskabs-
mæssige værdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige
skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Kunststof Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gæld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån
svarer til lånets restgæld. For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lå-
nets underliggende kontantværdi på låneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasing-
kontrakter.

Gældsforpligtelser vedrørende investeringsejendomme måles til amortiseret kostpris.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrømme er
indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen, jf. ÅRL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indregnes
un-der ”Renteindtægter og udbytter, modtaget”.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide behold-
ninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. maj - 30. april

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 688.353 517.751 579 572
Produktionsomkostninger -561.755 -429.173 -1.815 -2.116

Bruttoresultat 126.598 88.578 -1.236 -1.544

Distributionsomkostninger -18.685 -15.438 -91 -115
Administrationsomkostninger -11.825 -11.379 -340 -1.264
Andre driftsindtægter 53 691 0 175

Driftsresultat 96.141 62.452 -1.667 -2.748

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 48.005 33.586
Indtægter af kapitalinteresser 3.152 3.079 0 0
Andre finansielle indtægter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 28 0
Andre finansielle indtægter 33.792 25.040 30.888 20.921

4 Øvrige finansielle omkostninger -2.007 -1.907 -332 -228
Finansiering netto 34.937 26.212 78.589 54.279

Resultat før skat 131.078 88.664 76.922 51.531

Skat af årets resultat -22.876 -16.134 -725 -1.425

5 Årets resultat 108.202 72.530 76.197 50.106

Koncernens resultat fordeler sig
således:
Anpartshavere i Kunststof Holding
ApS 76.198 50.109
Minoritetsinteresser 32.004 22.421

108.202 72.530
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

6 Færdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende ret-
tigheder, der stammer fra udvik-
lingsprojekter 1.360 1.584 0 0

7 Goodwill 1.959 1.969 0 0
Immaterielle anlægsaktiver i alt 3.319 3.553 0 0

8 Grunde og bygninger 62.577 60.204 6.378 6.529
9 Produktionsanlæg og maskiner 30.843 27.161 12.640 12.308

10 Materielle anlægsaktiver under
udførelse og forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver 1.242 0 0 0
Materielle anlægsaktiver i alt 94.662 87.365 19.018 18.837

11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 319.436 286.774

12 Kapitalinteresser 16.947 14.460 0 0
13 Andre værdipapirer og

kapitalandele 25 25 0 0
Finansielle anlægsaktiver i alt 16.972 14.485 319.436 286.774

Anlægsaktiver i alt 114.953 105.403 338.454 305.611

Omsætningsaktiver

Råvarer og hjælpematerialer 161.508 118.542 0 0
Varer under fremstilling 42.280 28.589 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 14.256 6.528 372 0
Varebeholdninger i alt 218.044 153.659 372 0
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 118.476 102.081 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 19.591 4.599
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 9.506 6.396 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 382 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 1.303
Andre tilgodehavender 7.927 5.743 0 0

14 Periodeafgrænsnings-poster 493 272 0 0
Tilgodehavender i alt 136.402 114.492 19.973 5.902

Andre værdipapirer og
kapitalandele 194.583 218.075 194.583 218.075
Værdipapirer i alt 194.583 218.075 194.583 218.075

Likvide beholdninger 181.464 152.618 58.003 8.508

Omsætningsaktiver i alt 730.493 638.844 272.931 232.485

Aktiver i alt 845.446 744.247 611.385 538.096
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital

Virksomhedskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 8.608 7.116 287.543 258.100
Overført resultat 601.931 527.225 316.995 276.241
Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 0 6.000 0

Egenkapital før
minoritetsinteresser 610.739 534.541 610.738 534.541

Minoritetsinteresser 212.887 191.123 0 0
Egenkapital i alt 823.626 725.664 610.738 534.541

Hensatte forpligtelser

15 Hensættelser til udskudt skat 6.720 6.094 487 476
Hensatte forpligtelser i alt 6.720 6.094 487 476
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Modervirksomhed

2022 2021 2022 2021
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Gældsforpligtelser

16 Anden gæld 0 776 0 0
Langfristede gældsforpligtelser i alt 0 776 0 0

Modtagne forudbetalinger fra
kunder 496 480 0 0
Leverandører af varer og
tjenesteydelser 7.014 4.443 65 65
Selskabsskat 4.097 2.517 0 2.516
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 12
Anden gæld 3.493 4.273 95 486
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 15.100 11.713 160 3.079

Gældsforpligtelser i alt 15.100 12.489 160 3.079

Passiver i alt 845.446 744.247 611.385 538.096

2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
17 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse for koncernen

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-

skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført re-
sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabs-
året

Minoritets-
interesser I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. maj 2021 200 7.116 527.225 0 191.123 725.664

Resultatandel 0 1.492 74.706 0 32.004 108.202

Udloddet udbytte 0 0 0 0 -10.240 -10.240

200 8.608 601.931 0 212.887 823.626

Egenkapitalopgørelse for modervirksomheden

Virksom-
hedskapital

Reserve for
nettoop-

skrivning
efter den

indre værdis
metode

Overført re-
sultat

Foreslået ud-
bytte for

regnskabs-
året I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. maj 2021 200 258.100 276.241 0 534.541

Resultatandel 0 29.443 40.754 6.000 76.197

200 287.543 316.995 6.000 610.738
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Pengestrømsopgørelse 1. maj - 30. april

Koncern
2021/22 2020/21

Note t.kr. t.kr.

Årets resultat 108.202 72.530
20 Reguleringer -3.517 141
21 Ændring i driftskapital -84.282 -20.096

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 20.403 52.575

Renteindbetalinger og lignende 8.407 7.729
Renteudbetalinger og lignende -2.007 -1.907

Pengestrøm fra ordinær drift 26.803 58.397

Betalt selskabsskat -20.670 -17.054

Pengestrømme fra driftsaktivitet 6.133 41.343

Køb af materielle anlægsaktiver -16.199 -5.913
Salg af materielle anlægsaktiver 120 804
Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -11.036
Køb af finansielle instrumenter -29.637 -2.544
Salg af finansielle instrumenter 78.973 20.251
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 472 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 33.729 1.562

Afdrag på langfristet gæld -776 -1.539
Betalt udbytte -10.240 -9.640

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -11.016 -11.179

Ændring i likvider 28.846 31.726

Likvider primo 152.618 120.892

Likvider ultimo 181.464 152.618

Likvider

Likvide beholdninger 181.464 152.618

Likvider ultimo 181.464 152.618
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1. Nettoomsætning

Husleje 0 0 579 572
Omsætning, Danmark 73.406 49.075 0 0
Omsætning, eksport 614.947 468.676 0 0

688.353 517.751 579 572

2. Medarbejderforhold

Lønninger og gager 43.664 38.610 1.259 1.464
Pensioner 3.030 2.702 137 132
Andre omkostninger til social
sikring 1.630 1.606 23 20
Personaleomkostninger i øvrigt 623 459 0 0

48.947 43.377 1.419 1.616

Direktion 3.230 0 0
Bestyrelse 226 0 0

Direktion og bestyrelse 3.456 2.747 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 89 80 3 3

Sammenligningstal for vederlag til ledelsen er ikke specificeret, da selskabet sidste år
anvendte undtagelsesbestemmelsen i årl § 98b, stk. 3.
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til RSM Danmark,
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 410 406 119 162

Honorar vedrørende lovpligtig
revision 244 215 64 50
Skattemæssig rådgivning 0 60 10 60
Andre ydelser 166 131 45 51

410 406 119 161

4. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 2.007 1.907 332 228

2.007 1.907 332 228

Modervirksomhed
2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

5. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 29.443 19.136
Udbytte for regnskabsåret 6.000 0
Overføres til overført resultat 40.754 30.970

Disponeret i alt 76.197 50.106
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

6. Færdiggjorte udviklingsprojek-
ter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter

Kostpris primo 5.646 5.646 0 0

Kostpris ultimo 5.646 5.646 0 0

Af- og nedskrivninger primo -4.062 -3.467 0 0
Årets afskrivninger -224 -595 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo -4.286 -4.062 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.360 1.584 0 0

Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

7. Goodwill

Kostpris primo 1.979 0 0 0
Tilgang i årets løb 0 1.979 0 0

Kostpris ultimo 1.979 1.979 0 0

Af- og nedskrivninger primo -10 0 0 0
Årets afskrivninger -10 -10 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo -20 -10 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.959 1.969 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

8. Grunde og bygninger

Kostpris primo 131.550 129.730 8.043 8.043
Tilgang i årets løb 6.447 1.820 0 0

Kostpris ultimo 137.997 131.550 8.043 8.043

Af- og nedskrivninger primo -71.346 -67.288 -1.514 -1.363
Årets afskrivninger -4.074 -4.058 -151 -151

Af- og nedskrivninger ultimo -75.420 -71.346 -1.665 -1.514

Regnskabsmæssig værdi ultimo 62.577 60.204 6.378 6.529

9. Produktionsanlæg og maskiner

Kostpris primo 181.982 168.646 12.545 12.446
Tilgang i årets løb 8.510 15.104 396 443
Afgang i årets løb -404 -1.768 0 -345

Kostpris ultimo 190.088 181.982 12.941 12.544

Af- og nedskrivninger primo -154.821 -150.517 -236 -442
Årets afskrivninger -4.751 -5.602 0 -70
Årets nedskrivninger 0 0 -65 0
Tilbageførsel af af- og
nedskrivninger på afhændede
aktiver 327 1.298 0 276

Af- og nedskrivninger ultimo -159.245 -154.821 -301 -236

Regnskabsmæssig værdi ultimo 30.843 27.161 12.640 12.308

Leasede aktiver indgår med en
regnskabsmæssig værdi på 496 657 0 196
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Materielle anlægsaktiver under
udførelse og forudbetalinger for
materielle anlægsaktiver

Tilgang i årets løb 1.242 0 0 0

Kostpris ultimo 1.242 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.242 0 0 0
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kostpris primo 0 0 28.568 28.546
Tilgang i årets løb 0 0 0 22

Kostpris ultimo 0 0 28.568 28.568

Opskrivninger primo 0 0 260.700 241.564
Årets resultat før afskrivninger på
goodwill 0 0 48.015 33.596
Udbytte 0 0 -15.360 -14.460

Opskrivninger ultimo 0 0 293.355 260.700

Afskrivninger på goodwill primo 0 0 -2.495 -2.484
Årets afskrivninger på goodwill 0 0 -10 -10

Afskrivninger på goodwill ultimo 0 0 -2.505 -2.494

Modregnet i tilgodehavender 0 0 18 0

Modregnet i tilgodehavender og
hensatte forpligtelser 0 0 18 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 0 319.436 286.774

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S Nykøbing Mors 60 %
SensorClip ApS Nykøbing Mors 60 %
Xeruc ApS i likvidation Nykøbing Mors 60 %
Quickseal ApS Nykøbing Mors 60 %
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

12. Kapitalinteresser

Kostpris primo 2.600 2.600 0 0

Kostpris ultimo 2.600 2.600 0 0

Opskrivninger primo 11.860 8.780 0 0
Omregning til valutakurs -193 0 0 0
Årets resultat før afskrivninger på
goodwill 3.152 3.080 0 0
Udbytte -472 0 0 0

Opskrivninger ultimo 14.347 11.860 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 16.947 14.460 0 0

Kapitalinteresser:
Hjemsted Ejerandel

S.A.R.L Lifocoler Bellignat, Frankrig 50 %
SCI KL Immobiliere Bellignat, Frankrig 50 %

Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13. Andre værdipapirer og
kapitalandele

Kostpris primo 25 25 0 0

Kostpris ultimo 25 25 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 25 25 0 0

14. Periodeafgrænsnings-poster
Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger vedrørende forsikringspræmier,
abonnementer, renter samt positiv dagsværdi af renteswap.
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Koncern Modervirksomhed
30/4 2022 30/4 2021 30/4 2022 30/4 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

15. Hensættelser til udskudt skat

Hensættelser til udskudt skat primo 6.094 6.253 476 410
Udskudt skat af årets resultat 626 -159 11 66

6.720 6.094 487 476

16. Anden gæld

Anden gæld i alt 0 776 0 0

Andel af gæld, der forfalder efter 5
år 0 0 0 0

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut har selskabet yderligere stillet virksomhedspant på nominelt
t.kr. 1.500.

18. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hæfter ubegrænset og solida-
risk med de øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter.

19. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
Stig Lausten, Nykøbing Mors Hovedaktionær

Transaktioner

Alle transaktioner med nærtstående parter er sket på markedsvilkår.
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Koncern
2021/22 2020/21

t.kr. t.kr.

20. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver 9.059 10.265
Avance ved afhændelse af anlægsaktiver -43 0
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -3.624 -3.079
Andre finansielle indtægter -33.792 -25.086
Øvrige finansielle omkostninger 2.007 1.907
Skat af årets resultat 22.876 16.134

-3.517 141

21. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger -64.385 155
Ændring i tilgodehavender -21.910 -11.401
Ændring i leverandørgæld og anden gæld 2.013 -8.850

-84.282 -20.096
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