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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. maj - 31. december 2024
for Kunststof Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. maj - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 27. juni 2025

Direktion

Stig Hans Lausten Bodil Lausten

Bestyrelse

Bent Anker Villumsen Henrik Tinggaard Stig Hans Lausten
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Kunststof Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kunststof Holding ApS for regnskabsaret 1. maj
- 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gorelse og noter for sédvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. maj - 31. december 2024 i ov-
erensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Kunststof Holding ApS - Arsrapport for 2024 3



RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opnd tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedragrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 27. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Seren Yde Kenny Dam Handberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34101 mne43515
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Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kapitalinteresser

Kunststof Holding ApS
Ringvejen 70
7900 Nykebing Mors

Telefon: 97722771

CVR-nr.: 18 09 39 44
Hjemsted: Nykebing Mors

Regnskabsar: 1. maj - 31. december

Bent Anker Villumsen, formand
Henrik Tinggaard
Stig Hans Lausten

Stig Hans Lausten
Bodil Lausten

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42
7900 Nykebing Mors

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S, Nykebing Mors
SensorClip ApS, Nykebing Mors
Quickseal ApS, Nykebing Mors

S.A.R.L Lifocolor, Izernore, Frankrig
SCI KL Immobiliere, Izernore, Frankrig
A/S Morse Senderherreds Plantage, Oster Assels
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Koncernoversigt

RSM

Kunststof Holding ApS
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Hovedtal og negletal for koncernen

RSM

2024 (8
mdr.) 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 379.879 525.703 561.173 688.353 517.751
Bruttoresultat 66.191 76.078 88.755 126.598 88.578
Resultat af primaer drift 42.155 42.307 50.267 96.140 62.452
Finansielle poster, netto -5.215 13.525 12.949 34.937 26.212
Arets resultat 27.002 41.324 52.091 108.201 72.530
Balance:
Balancesum 929.744 921.842 892.764 845.446 744.247
Investeringer i materielle anleegsaktiver 22.651 22.651 22.651 16.199 5913
Egenkapital 889.110 870.388 852.245 823.626 725.664
Pengestremme:
Driftsaktivitet 20.134 45.606 172.047 6.133 41.343
Investeringsaktivitet -36.639 -75.199 -49.534 33.729 1.562
Finansieringsaktivitet -8.100 -8.840 -21.440 -11.016 -11.179
Pengestremme i alt -24.605 -38.433 101.073 28.846 31.726
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 85 78 82 89 80
Nogletal i %:
Bruttomargin 17,4 14,5 15,8 18,4 17,1
Overskudsgrad (EBIT-margin) 11,1 8,0 9,0 14,0 12,1
Soliditetsgrad 71,5 70,9 71,3 72,2 71,8
Egenkapitalforrentning 5,1 5,2 5,4 13,3 9,8
Beregningen af hoved- og negletal falger Finansforeningens anbefalinger.
Kunststof Holding ApS - Arsrapport for 2024 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje aktier i dattervirksomheden Kunstof-Kemi, Skandinavia A/S samt
pleje af vaerdipapirbeholdning og kapitalandele.

Hovedaktiviteten i koncernen har i1 lighed med tidligere ar bestdet af produktion af farve- og
additivkoncentrater til den termoplastforarbejdende industri. Sterstedelen af koncernens omsaztning
hidrerer fra automatiseret og avanceret processproduktion, hvor indkebte révarer forarbejdes til
produkter, der videresalges til kunder, som fremstiller det endelige slutprodukt. Kerneforretningen
vedrorer dispergering af pigment i forskellige plasttyper til sdkaldte monokoncentrater og videre
kombination af monokoncentrater til kundespecifik farvemasterbatch.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed eller udseedvanlige forhold, der har pavirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning for modervirksomheden udger 450 t.kr. mod 677 tkr. sidste ar. Det ordinare resul-
tat efter skat udger 11.682 t.kr. mod 24.645 t.kr. sidste ar.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 379.879 t.kr. mod 525.703 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger 27.002 t.kr. mod 41.324 t.kr. sidste ar.

Der var i seneste arsrapport udmeldt en forventet omsetning i niveauet 520-560 millioner DKK samt et
resultat i niveauet 45-50 millioner DKK.

Det omlagte regnskabsér fra 1. maj til 31. december 2024 blev grundet omlegningen kun otte méaneder,
hvorfor den forventede omsztning og overskud efter skat var hegjere end det realiserede. Forste del af det
afkortede regnskabsar var praget af stor ordrebeholdning og travlhed, mens slutningen som vanligt var
lavsaeson. De finansielle indteegter er faldende i takt med at renten seenkes, sé bidraget herfra er mindsket.
Tages der hejde for det atkortede regnskabsar er det gkonomiske resultat tilfredsstillende.

Kapacitet:
Der har manglet produktionskapacitet til organiske monokoncentrater, hvorfor byggeriet af
produktionshal 7 blev pabegyndt efter sommerferien.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter:

Forskningsudviklingen er stadig vendt mod nye produkter og intern optimering af eksisterende processer,
for at nedbringe omkostningerne, for derved at styrke konkurrencekraften. Samtidig udvides sortimentet
til nye produktomrader, for bade eksisterende og nye kunder. Dette geaelder masterbatch,
monokoncentrater og enkelte kompounds.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Kunststof-Kemi sourcer révarer globalt, s& tariffer og eventuelt handelskrig vil give problemer i
forsyningskeederne. Hvis situationen ikke eskalerer, forventes en omsetning i intervallet 540-580
millioner DKK med et resultat efter skat pa cirka 48-54 millioner DKK. Estimatet er behaftet med en
stor vis usikkerhed, da fremtidsudsigterne for 2025 er uklare ift. indkeb af ravarer fra Asien herunder
Kina, ggede toldsatser, lav veekst pa hovedmarkedet (EU).

Kunststof-Kemi har begranset samhandel med USA, men maske har vores kunder en vasentlig eksport.
Derfor kan vi ikke afgere hvilken effekt tarifferne far for salget, mens det vil fa konsekvenser for indkeb.

Energi:
Kunststof-Kemi er i gang med en storre omlegning af elforsyningen pa matriklen. I forbindelse hermed
forventes virksomheden overgé fra B-lav til B-hgj kunde.

Affald: Der er fokus pa genanvendelse af den emballage, som vi modtager via ravarerne. Alt emballage,
som er egnet forseges genanvendt mekanisk frem for termisk genanvendelse. Samtidig forseger
Kunststof-Kemi at levere flere produkter i emballage, der er egnet til mekanisk genanvendelse, for bade
kunderne og vores egen skyld.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Forskningsudviklingen er stadig vendt mod nye produkter og intern optimering af eksisterende processer,
for at nedbringe omkostningerne, for derved at styrke konkurrencekraften. Samtidig udvides sortimentet
til nye produktomrader, for bade eksisterende og nye kunder. Dette geaelder masterbatch,
monokoncentrater og enkelte kompounds.

Datterselskabet SensorClip ApS udvikler produkter til moduler og tradles overvigning, som ger det
muligt for virksomheder og private, at modtage alarmer der har med temperaturer, strom eller veske at
gore.

Produktet slges som abonnementsaftale.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke konstateret efterfolgende begivenheder, der har vasentlig indflydelse pa regnskabsaret.

Kunststof Holding ApS - Arsrapport for 2024 9
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Beskrivelse af forretningsmodellen i koncernen

Koncernen har hovedsade og produktionsaktiviteter i Nykebing Mors, Danmark, og har desuden et 50/50
joint venture i form af Lifocolor S.A.R.L. i Izernore, Frankrig. Vi specialiserer os i fremstilling af farve-
og additivkoncentrater til den termoplastforarbejdende industri. Vores produktion er baseret pa
avancerede og automatiserede processer, hvor ravarer forarbejdes til specialudviklede produkter, der
leveres til kunder, som anvender dem i fremstillingen af faerdige plastprodukter. Kernen i vores
forretning er dispergering af pigmenter i forskellige plasttyper for at skabe monokoncentrater, som
efterfolgende kombineres til kundetilpassede farvemasterbatches.

En vasentlig del af vores omsatning stammer fra eksport, primeert til Tyskland og resten af EU. Vores
kunder omfatter bade slutbrugere og co-producenter, der ligeledes fremstiller farvemasterbatch, men vi
har ikke direkte salg til private forbrugere.

Bzeredygtighed som en integreret del af forretningen

Vi er bevidste om, at vores produkter indgér i plastforbruget, og vi arbejder derfor aktivt pé at udvikle
vores produktionsmetoder med fokus pa at minimere miljgpévirkningen og fremme mere baeredygtige
lgsninger. Vores baeredygtighedsarbejde er struktureret ud fra ESRS-standarderne og bygger pé en
vaesentlighedsvurdering af vores miljomaessige, sociale og forretningsetiske pavirkninger.

For at sikre en effektiv og hgj kvalitetsproduktion foretager vi betydelige indkeb af ravarer, herunder
plasttyper, pigmenter, additiver og fillers. En stor del af vores miljepévirkning ligger i vores vaerdikade,
serligt 1 forbindelse med ravarer og transport. Derfor har vi sat os et mal om at forbedre datagrundlaget
for vores CO2-aftryk, sa vi fremover kan traeffe endnu mere informerede valg omkring leveranderer og
materialer.

Vores forretningsmodel indebarer en rakke samfundsansvarlige fokusomrader, som vi har searlig
opmearksomhed pa. Dette gaelder iser vores medarbejderforhold, ressourceforbrug — herunder energi og
ravarer — samt en forretningsetik, der sikrer gennemsigtighed og ansvarlighed i vores verdikaede. Vi
arbejder aktivt med optimering af vores produktionsprocesser for at reducere spild, forbedre
energieffektiviteten og minimere miljopévirkningen fra vores aktiviteter.

Politikker for samfundsansvar og risikovurdering

Hos koncernen har vi forpligtet os til at drive en ansvarlig forretning, hvor beredygtighed og etik gar
hand i hand med vores forretningsstrategi. Vi har derfor vedtaget en politik for samfundsansvar
(Corporate Social Responsibility), der dekker folgende centrale omrader:

. Menneskerettigheder — Vi stiller krav om grundleeggende menneskerettigheder i hele vores
vaerdikede.
. Sociale forhold og medarbejdervilkdr — Vi sikrer fair og ordentlige arbejdsforhold for vores

ansatte samt stiller krav til vores leveranderer.
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Ledelsesberetning

. Antikorruption og forretningsetik — Vi tolererer ikke korruption, bestikkelse eller uetisk adfeerd i
vores forretningspraksis.

. Milje og klima — Vi arbejder aktivt pa at reducere vores miljeaftryk og fremme baredygtige
losninger i vores produktion.

Vores CSR-politik danner rammen for en fzlles tilgang blandt alle medarbejdere og fungerer som en
rettesnor for vores verdier og forventninger — béde internt i virksomheden og i samarbejde med eksterne
partnere. Politikken beskriver vores retningslinjer, hvordan vi handterer baeredygtighedsudfordringer, og
hvordan vi som virksomhed sikrer ansvarlig drift.

Som en del af vores arbejde har vi foretaget en samlet risikovurdering af vores vasentligste CSR-
relaterede omrader. De centrale risici inden for hvert omréde beskrives i de efterfolgende afsnit sammen
med vores politikker og indsatsomrader.

Milje- og klimapolitik

I koncernen anerkender vi, at vores produktion og forarbejdning af rdmaterialer har en miljemaessig
pavirkning. Derfor arbejder vi mélrettet pd at reducere vores aftryk gemnem en kombination af
ressourceoptimering, energieffektivisering og baeredygtige initiativer.

Vores miljo- og klimapolitik er ikke kun en del af vores samfundsansvar — det er ogsé en integreret del af
vores forretningsstrategi. Vi har en klar mélsatning om at minimere vores udledning af drivhusgasser,
reducere spild og optimere vores ressourceforbrug, sa vi kontinuerligt arbejder mod en mere ansvarlig og
effektiv produktion. Dette omfatter:

. Effektiv ressourceudnyttelse — Vi arbejder aktivt pa at minimere materialespild og forbedre
ravareudnyttelsen gennem innovative produktionsmetoder og optimering af vores processer.

. Energiforbrug og CO2-reduktion — Vi investerer lgbende i energibesparende teknologi og ager
andelen af vedvarende energi i vores samlede energimix. Malet er at gge andelen af vedvarende
energi fra 47 % til 60 % inden 2028.

. Affaldshandtering — Vi straeber efter at reducere affaldsmengderne gennem egget genanvendelse
og en mere cirkuler tilgang til vores produktionsprocesser.

. Lebende overvigning og forbedring — Vi folger ngje vores forbrugsdata for vand, el, gas og
ravarer for at identificere nye muligheder for reduktion og optimering.

Som led i vores risikovurdering har vi identificeret ressourceforbrug og materialespild som vesentlige
miljemaessige risici. Vores produktion kraever betydelige mengder ravarer og energi, og vi arbejder
lobende pd at mindske pavirkningen gennem smartere forbrug, teknologiske forbedringer og teet
samarbejde med vores leveranderer.
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Ledelsesberetning

Vi anerkender samtidig, at plast, nar det héndteres ansvarligt, har en fordelagtig miljeprofil
sammenlignet med mange alternative materialer. Derfor er det afgerende, at vi arbejder hen imod en
mere baredygtig produktion og bortskaffelse, hvor vi maksimerer ressourceeffektiviteten og minimerer
miljebelastningen.

Gennem investeringer i energieffektivisering, innovation og eget fokus pa beredygtighed sikrer vi, at vi
fortsat kan drive en konkurrencedygtig forretning med et sterkt miljomaessigt ansvar.

Menneskerettigheder
Hos koncernen er respekt for menneskerettigheder en grundleeggende del af vores virksomhedskultur og
forretningspraksis. Vi opererer udelukkende i Europa, primert i Danmark, og overholder dermed bade
national og EU-lovgivning, der sikrer sterk beskyttelse af menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder.

Vi statter, folger og respekterer de internationale menneskerettigheder, som de er formuleret i FN’s
Verdenserklering om Menneskerettigheder samt International Labour Organizations (ILO) konventioner
og anbefalinger. Vi er forpligtet til at sikre ordentlige arbejdsforhold, hvor alle medarbejdere behandles
med vardighed og respekt.

Vores forpligtelser omfatter:

. Ikke-diskrimination og ligebehandling — Vi tolererer ingen form for diskrimination baseret pa
ken, alder, race, religion, politisk holdning, seksuel orientering eller andre beskyttede
karakteristika. Dette geelder bade i forhold til rekruttering, ansattelse og daglig drift.

. Dataetik og persondatabeskyttelse — Vi folger EU’s persondataforordning (GDPR) for at sikre, at
medarbejderes, kunders og samarbejdspartneres personlige oplysninger behandles ansvarligt og
fortroligt. Dette gaelder bade for digitale og fysiske dokumenter.

. Arbejdsmilje og trivsel — Vi arbejder aktivt for at sikre et sundt og trygt arbejdsmilje, hvor
medarbejdernes trivsel prioriteres. Vi opretholder en daben dialog gennem vores
tillidsrepraesentanter og ledelsesstrukturer.

. Ansvar i verdikaeden — Selvom vores direkte aktiviteter finder sted i Europa, stiller vi ogsa krav
til vores leveranderer om at overholde menneskerettigheder og internationale arbejdsstandarder.

Vi anerkender, at menneskerettigheder ikke kun er et juridisk krav, men ogsa en etisk forpligtelse. Derfor
evaluerer vi lebende vores politikker og procedurer for at sikre, at vi fortsat agerer ansvarligt og i
overensstemmelse med de hejeste standarder.

Kunststof Holding ApS - Arsrapport for 2024 12



RSM

Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Hos koncernen er medarbejderne vores vigtigste ressource. Vi tror pé, at de bedste resultater skabes
gennem et arbejdsmilje, der kombinerer frihed under ansvar, faglig udvikling og et steerkt fokus pé trivsel
og sikkerhed. Vores mal er at vaere en ansvarlig arbejdsgiver, der sikrer gode ansattelsesforhold, sunde
og sikre arbejdsbetingelser samt et motiverende arbejdsmilje for alle medarbejdere.

Vi har gennemfert en risikovurdering af sociale og medarbejderrelaterede forhold, hvor vi har
identificeret medarbejdernes trivsel, sikkerhed og kompetenceudvikling som vesentlige omréder. Da
vores medarbejdere er den primere drivkraft bag virksomhedens succes, er dette et omride af hgj
strategisk betydning.

Kompetenceudvikling og arbejdsmilje

Vores produktion er i hej grad automatiseret, hvilket stiller store krav til medarbejdernes tekniske
feerdigheder og specialiserede viden. Derfor investerer vi lebende i oplaering og treening, s vores
medarbejdere er rustet til at hdndtere komplekse produktionsprocesser og sikre overholdelse af vores
kvalitets- og sikkerhedsstandarder.

. Sikkerhed forst — Vi arbejder systematisk med at identificere og minimere arbejdsrelaterede risici
og foretager lobende forbedringer af vores sikkerhedsprocedurer.

. Kompetenceudvikling — Vi tilbyder lgbende traening og udviklingsmuligheder, s& medarbejderne
altid er opdateret med den nyeste viden inden for deres arbejdsomrade.

. Trivsel og motivation — Vi understatter et godt arbejdsmiljg gennem en &ben dialog med
medarbejderne og med fokus pa den enkelte medarbejderes behov.

Koncernen arbejder fortsat med at styrke arbejdsmiljeet og sikre, at vi fastholder et hejt niveau af
medarbejdertilfredshed, sikkerhed og udviklingsmuligheder. Vi anerkender, at et sundt arbejdsmilje ikke
kun er en nedvendighed for virksomhedens drift, men ogsé en forudsetning for at tiltreekke og fastholde
de bedste talenter.

Anti-korruption og forretningsetik

Hos koncernen varner vi om vores integritet og ansvarlige forretningspraksis. Vi har gennem é&rene
opbygget et steerkt omdemme som en virksomhed, der handler med hgj etik og gennemsigtighed. Vi har
en nultolerancepolitik over for korruption, herunder bestikkelse, facilitation payments og andre uetiske
forretningsmetoder.

Vores forretningsmodel og virksomhedskultur er baseret pa trovaerdighed og langsigtede partnerskaber,
hvilket betyder, at risikoen for korruption vurderes som lav. Ikke desto mindre er vi bevidste om
vigtigheden af lgbende at sikre, at alle medarbejdere og samarbejdspartnere forstar og efterlever vores
etiske retningslinjer. Vi har implementeret en whistleblower-ordning, der giver medarbejdere mulighed
for at rapportere uregelmassigheder anonymt.
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Forebyggelse og bevidstgerelse
For at fastholde en hgj standard inden for forretningsetik arbejder vi aktivt med at sikre en tydelig og
konsekvent opleering af medarbejdere. Vores treeningsmetoder inkluderer:

. Onboarding med fokus pé etik — Nye medarbejdere introduceres til vores vardier og politikker
gennem et mentorforlgb, hvor de falger erfarne kollegaer i en "fol"-ordning.

. Lebende dialog og opmarksomhed — Vi opfordrer til dbenhed omkring etiske dilemmaer og har
etableret interne kanaler, hvor medarbejdere kan sgge vejledning eller rapportere bekymringer.

. Whistleblower-ordning — En sikker og fortrolig rapporteringsmekanisme er tilgengelig for alle
medarbejdere, sa eventuelle uregelmassigheder kan handteres rettidigt og effektivt.

Hos koncernen anerkender vi, at ansvarlig forretningsforelse er afgerende for vores fortsatte succes. Vi
vil derfor fortsat sikre, at alle medarbejdere har den nedvendige viden og de rette vaerktgjer til at
opretholde vores hgje etiske standarder.

Malsztninger og bzeredygtighedsfokus

12024 har koncernen videreudviklet vores CSR-politikker og mélsatninger for at sikre en struktureret og
ambitigs tilgang til beredygtighed. Vi anvender konkrete Key Performance Indicators (KPI'er) til at méle
vores fremskridt inden for miljemassige og sociale indsatsomrader.

Selvom vi ikke er forpligtet til at rapportere efter CSRD-direktivet, fastholder vi en hgj grad af
transparens og ansvarlighed i vores baredygtighedsrapportering. Vi arbejder systematisk pa at reducere
vores miljebelastning gennem effektiv ressourceudnyttelse, forsvarlig produktion og ansvarlig
affaldshandtering.

Vores strategiske fokus er fortsat at minimere CO2-udledning, gge energieffektiviteten og styrke vores
baredygtighedsindsats i veerdikaeden. Vi vil lebende udvikle vores rapportering og KPler, s& de
understotter vores mél om at drive en mere ansvarlig og fremtidssikret forretning.

Miljeindsats og klimaaftryk

Koncernen arbejder kontinuerligt med at reducere sin miljopavirkning ved at optimere
ressourceforbruget og implementere energieffektive lgsninger. Vi overvédger ngje vores forbrug af vand,
energi og gas for at sikre en baredygtig udvikling.
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Vandforbrug

I trdd med FN’s Verdensmél 6 om rent drikkevand og sanitet overvager vi vores vandforbrug og sager
lobende at optimere forbruget. Vores samlede vandforbrug pr. ton faerdigvare har veret relativt stabilt
over de seneste &ar, og vi arbejder pa at fastholde dette lave niveau gennem
effektiviseringsforanstaltninger. Grunden til at forbruget er lavere for dette regnskab er at regnskabsaret
kun har veeret fra maj 2024 til december 2024.

Afregningsar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024

Vandforbrug pr. ton 0,275 0,3 0,28 0,28 0,22
faerdigvare (m3)

Gasforbrug

I forhold til FN’s Verdensmal 7 om vedvarende energiformer har vi de seneste ar arbejdet mélrettet pa at
reducere vores afhangighed af naturgas. Siden 2022 har vi erstattet en stor del af vores gasforbrug med
varmepumper, der genbruger procesvarmen fra vores keleanleeg. Dette har resulteret i en markant
reduktion 1 gasforbruget. Det resterende gasforbrug skyldes primert opvarmning af omkledningsrum og
lagerfaciliteter, hvor en langsigtet losning stadig undersegges. Det er ligeledes det forkortede regnskabsér,
der er med til at seenke forbruget for 2024.

Afregningsar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 | 2024
Gasforbrug (m3) 50.457 66.173 11.719 10.021 8.637
Stremforbrug

Hovedparten af vores elektricitetsforbrug anvendes til produktionsprocesserne, men strom bruges ogsa til
lys, ventilation og andre operationelle aktiviteter. Vi arbejder lebende pa energioptimering og
effektivisering af elforbruget, men nye sikkerheds- og miljekrav har i visse tilfaelde medfert en stigning i

stremforbruget.
Afregningsar 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024
Elforbrug pr. kg | 0,375 0,379 0,385 0,405 0,422
feerdigvare
(kwh/kg)

12024 var vores samlede indkabte energiforbrug 4344,21 MWh. Af dette forbrug stammede ca 44% fra
vedvarende kilder via det danske elnet, mens de resterende 56% stammer fra ikke vedvarende
energikilder. Derudover producerede virksomhedens egen solceller 339,9 MWh gron energi, hvoraf 75,5
% (256,4 MWh) blev anvendt internt og de resterende 24,5 % (83,4 MWh) blev solgt til elnettet. Néar den
egenproducerede vedvarende energi inkluderes, udger det samlede forbrug af vedvarende energi 47,1 %
af det samlede energiforbrug.
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FORDELING AF ENERGI

m Vedvarendeenergi | Ikke-vedvarende energi

Ikke- Vedvarende
vedvarende energi

energi 47%
53%

Udvikling i energiforbrug

Den generelle stigning i energiforbruget skyldes primaert en produktforskydning mod mere organisk UB,
som fremstilles pd mindre maskiner med et hgjere stremforbrug pr. kg faerdigvare. Derudover har en
lavere samlet produktivitet i de forste 3 maneder af regnskabsaret pavirket energiforbruget, da standby-
stromforbruget (udsugning, vakuum, keleanleeg mm.) har udgjort en relativt sterre andel. Derudover har
der ligeledes varet et oget energiforbrug, da vi satte gang i opforelsen atf HAL-7 i 2024.

Affaldshiandtering

I lgbet af 2024 har vores virksomhed aktivt bidraget til den cirkuleere gkonomi ved at sende betydelige
mengder affaldsmaterialer til genanvendelse. Vi solgte 35,2 tons plast til en virksomhed, som
genanvender det til forskellige formal.

Derudover sendte vi 41 tons pap og 4,3 tons jern til genanvendelse hos endnu en virksomhed. Samlet set
blev ca. 8,5 % af vores affald sendt til genanvendelse i 2024, og vi bestraber os pa at ege denne andel
yderligere i fremtiden. Vi undersgger lobende mulighederne for at implementere nye initiativer, der kan
forbedre vores affaldssortering og ege mulighederne for genanvendelse.

Vores mal er at sikre, at alt genanvendeligt plastaffald, pap og metal bliver sendt til genbrug. Dette opnar
vi gennem omhyggelig affaldssortering af emballage og produktionsaffald, samt ved at samle og
farvesortere plastgranulat.

Denne praksis understotter den cirkulare ekonomi ved at bevare jordens ressourcer og samtidig generere
indteegter ved salg af affaldsmaterialer, i stedet for at padrage omkostninger ved forbreending. Vi
forpligter os til lebende at finde yderligere tiltag, der kan ege vores genanvendelsesmangder. Vores
restaffald sendes til forbrending, hvilket bidrager til varmeproduktion for lokalsamfundet.
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Samlet CO2e opgoer

I den seneste rapporteringsperiode har Kunststof-Kemi A/S opgjort vores samlede CO?e-udledning med
udgangspunkt i bade direkte og indirekte emissioner, jf. Scope 1, 2 og 3. Den samlede udledning udger
58.744,29 ton CO?e, og analysen viser tydeligt, at indkebte ravarer og tjenester udger den mest
betydelige kilde til vores klimaaftryk — med en andel pa 97,75 %. Dog udger indkebte produkter og
services blot 0,45% af den samlede udledning. Ovrige emissioner relaterer sig primert til energiforbrug
og transport.

Der mangler aktuelt data fra én enkelt logistikleverander med aktivitet udelukkende inden for Danmarks
grenser. Pa baggrund af den pageldende leveranders samlede volumen vurderes det dog, at den
manglende data ikke vil have veasentlig indflydelse pa det samlede udledningsniveau eller fordelingen
heraf.

Hovedkategori Udledning i ton CO2e (Scope Andel af udledning (Scope
1+2+3) 1+2+3)
Energi og processer 535,4 0,91%
Indkgb 57.422,71 97,75%
Transport 786,14 1,34%

Langt sterstedelen af vores CO2e-udledning kommer fra Scope 3, hvilket iszer skyldes vores store
forbrug af révarer — herunder mange typer med hejt klimaaftryk. Det er en naturlig konsekvens af vores
produktionstype, hvor ravareindkeb udger en central del af forretningen.

Nar det gelder serligt pigmenter, har det ikke veeret muligt at fi4 specifikke data fra alle vores
leveranderer. I de tilfzelde har vi i stedet anvendt branchebaserede emissionsfaktorer fra Eurocolour, sa vi
fortsat kan give et realistisk billede af udledningen. Vi arbejder lgbende pa at forbedre datagrundlaget i
samarbejde med leverandererne, sa fremtidige opgerelser bliver endnu mere precise.

Scope Ton CO2e Andel af udledning
Scope 1 23,30 0,04%
Scope 2 351,56 0,60%
Scope 3 58.369,42 99,36%

Vi har sat ambitigse mél for at reducere vores klimaaftryk. Inden 2026 sigter vi mod at have 80% af
vores CO2-data fra transport og ravarer registreret og valideret, hvilket vil forbedre datakvaliteten og
styrke vores beslutningsgrundlag.

Pa mellemlang sigt (2028) arbejder vi for at gge andelen af vedvarende energi i vores energimix fra 47%
til 60%.

Pa lang sigt (2030) er vores mal at reducere vores samlede CO2e-udledning med 5% érligt.

Kunststof Holding ApS - Arsrapport for 2024 17



RSM

Ledelsesberetning

For at nd disse mal arbejder vi malrettet med energieffektivisering, smartere logistiklgsninger,
materialesubstitution og eget brug af vedvarende energi i vores produktion. Vores tilgang er baseret pa
lobende overvagning, innovation og et tat samarbejde med vores leveranderer for at reducere
emissionerne i hele vardikaden.

Sociale og medarbejderforhold
Menneskerettigheder

Hos koncernen er vi forpligtet til at respektere og beskytte menneskerettighederne i overensstemmelse
med gaeldende national og EU-lovgivning. Vi opererer udelukkende inden for juridiske rammer, der
sikrer fair og ansvarlige arbejdsforhold, og vi understetter principperne 1 FN’s
Menneskerettighedserklaring og International Labour Organization’s (ILO) konventioner.

Som en del af vores ansvarlige forretningspraksis:

. Ansatter vi ingen personer under 18 ar og sikrer, at alle medarbejdere har trygge og ordentlige
ansettelsesforhold.
. Har vi et struktureret onboarding-program, hvor nyansatte oplares af erfarne kollegaer for at

sikre en solid forstéelse af vores vardier, principper og etiske standarder.

12020 implementerede vi en Code of Conduct (CoC), som alle ikke-europaiske leveranderer forventes at
underskrive. Denne CoC fastleegger vores krav og forventninger til:

. Overholdelse af geldende lovgivning og menneskerettigheder

. Anti-korruption og forretningsetik

. Miljgansvar og baredygtighed

. Ordentlige arbejdsforhold, inklusiv sikkerhed, beskyttelse mod diskrimination og retten til
foreningsfrihed

Arbejdsmilje og trivsel

Hos koncernen anser vi vores medarbejdere som den vigtigste ressource i at sikre virksomhedens
okonomiske resultater og fortsatte udvikling. Derfor har vi et sterkt fokus pé at tilbyde ordentlige
arbejdsvilkar, et sikkert arbejdsmilje og en kultur, der fremmer trivsel og udvikling. Som en lokal
virksomhed skaber vi arbejdspladser, bidrager til ekonomisk vakst og sikrer en hgjere levestandard for
vores ansatte og deres familier. Dette er i trdd med FN’s Verdensmal nr. 8 om anstendige jobs og
okonomisk vakst.
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Medarbejderanciennitet

Vi streeber efter en balanceret medarbejdersammensatning med en kombination af erfarne medarbejdere

og nye talenter, der kan tilfere nye perspektiver. Den gennemsnitlige medarbejderanciennitet hos

koncernen er 14,2 ar, hvilket er pé linje med sidste regnskabsars 14,3 ar. Dette afspejler vores fokus pé

fastholdelse og trivsel blandt medarbejderne. Den lille nedgang i anciennitet skyldes naturlig udskiftning

samt strategiske nyansettelser for at tilpasse kapaciteten til aktivitetsniveauet.

Antal medarbejdere

Medarbejderanciennitet

4941403936333231302928272524232220191817161514131211109 8 7 6 5 4 3 2 1
Anciennitet/ar

Sundhed, sikkerhed og trivsel
Sikkerhed pé arbejdspladsen er en topprioritet for os. For at sikre en sund og sikker arbejdsplads arbejder

vi aktivt med forebyggelse af arbejdsskader samt lobende forbedring af arbejdsmiljoet.

Arbejdsmilje og sikkerhed: Vi har en der Dbestar af to

sikkerhedsreprasentanter fra produktionen, to veerkferere samt produktionschefen. Gruppen

sikkerhedsgruppe,

arbejder kontinuerligt pé at identificere og minimere potentielle sikkerhedsrisici.

Arbejdspladsvurderinger (APV’er):
medarbejdere udfylder spergeskemaer. Resultaterne analyseres af sikkerhedsgruppen, og der

Vi gennemforer regelmaessige APV’er, hvor alle

iveerkseettes tiltag for at adressere eventuelle udfordringer.

Sygefraveer og sundhed: Vi monitorerer sygefraver negje som en indikator for trivsel pa
arbejdspladsen. Sygefravaer opgeres eksklusive sygefravaer grundet §56 og fravaer pa grund af
bern, for at give det mest praecise billede af sundhedstilstanden blandt vores medarbejdere.

Rapporteringsar | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024
Anmeldte 2 3 1 0 0
arbejdsskader

Sygefraveer 2,47% (2,26% | 3,38% (3,16% | 3,25% 2,55% 2,59%
ekskl. §56 ekskl. refusion) | ekskl. refusion)
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I det seneste regnskabsar har vi ikke haft nogen arbejdsulykker, hvilket understreger vores vedvarende
fokus pé sikkerhed og forebyggende tiltag. Vores malsatning er fortsat at sikre en tryg arbejdsplads uden
ulykker og samtidig arbejde proaktivt med trivsel for at reducere sygefraveret.

I perioden har vi registreret to langtidssygemeldinger, hvilket naturligt pavirker den samlede
sygefravaersprocent. Nar dette tages i betragtning, vurderer vi dog, at fravaeret afspejler en arbejdsplads
med hej trivsel og et godt arbejdsmilje. Vi vil fortsat have fokus pa initiativer, der understotter bade
fysisk og mental sundhed blandt medarbejderne.

Nogleinitiativer i regnskabséaret

Regnskabsaret 2024 har vearet praeget af bade strategiske tilpasninger, investeringer i kapacitet og fejring
af milepzele i virksomhedens historie. En vigtig eendring har veeret omlegningen af regnskabséret, som nu
folger kalenderéret. Denne tilpasning skaber bedre overensstemmelse med virksomhedens saesonudsving
og giver et mere retvisende billede af aktivitetsniveauet pa tvers af aret.

2024 har ogsa budt pd markante jubilaeer, der vidner om stor medarbejderloyalitet og langvarige
ansettelsesforhold. Der er i lgbet af aret fejret bade 35-, 40- og 50-ars jubilaer, hvilket understreger den
stabile og erfarne arbejdsstyrke, der fortsat er en vigtig ressource for virksomheden. Derudover har flere
medarbejdere afsluttet deres erhvervsuddannelse i lgbet af aret, herunder inden for lager og logistik,
laboratorieteknik og plastforarbejdning, hvilket er et klart resultat af virksomhedens fokus pé faglig
udvikling og uddannelse af nye talenter. Samtidig er en ny elev tiltradt inden for lager og logistik, hvilket
sikrer, at videns overforsel og opbygning af kompetencer fortsetter.

P4 den driftsmaessige front er der blevet investeret i gget kapacitet og effektivisering. Der er blevet
installeret en ny formalingslinje, som skal forbedre handteringen af materialer og optimere
ravareudnyttelsen. Desuden er byggeriet af en ny produktionshal — hal 7 — igangsat, hvilket giver
mulighed for gget produktion af kundespecifikke, organiske ultrabatches og understotter virksomhedens
langsigtede veekstplaner.

Samlet set har 2024 vearet et ar, hvor bade medarbejderudvikling, organisatorisk tilpasning og
teknologisk kapacitetsudvidelse har vaeret i fokus — med henblik pd at styrke virksomhedens
konkurrenceevne og beredygtige udvikling.
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Mailtal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2024 2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i
overste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 3 3

Underrepraesenteret kon i gverste
ledelsesorgan 0% 0%

Maltal for andelen af det
underreprasenterede kon gverste
ledelsesorgan 33% 33%

Arstal for forventet opfyldelse 2040 2040

Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i
ovrige ledelsesniveauer 3 3

Underreprasenteret ken pa gvrige
ledelsesniveauer 33% 33%

Maltal for andelen af det
underreprasenterede keon pa gvrige
ledelsesniveauer 33% 33%

Arstal for forventet opfyldelse 2024 2023

Hos koncernen er vores mal at besatte ledelsesposter og ansvarsomrader udelukkende baseret pa
kvalifikationer, kompetencer og erfaringer - uden at ken skal vere en hindring eller afgerende faktor. Vi
prioriterer, at skabe lige muligheder for alle medarbejdere og arbejder aktivt for et inkluderende
arbejdsmilje, hvor forskellighed anerkendes som en styrke.

Ved udgangen af regnskabsaret 2024 beskeftigede virksomheden i alt 80 medarbejdere. Heraf er 50
tilknyttet produktionen og lageret, mens de resterende 30 fordeler sig pa funktionarer,
laboratoriepersonale og administration. Blandt de ansatte er 16 kvinder, svarende til ca. 20 % af den
samlede arbejdsstyrke. Selvom denne fordeling afspejler branchens overordnede demografi, er det fortsat
vores ambition at fremme lige adgang og muligheder for alle — bade i1 ansettelser og ved interne
forfremmelser.

I ledelsesgruppen, som bestar af tre personer (administrerende direkter, ejerleder og produktionschef), er
én kvinde repraesenteret. P4 bestyrelsesniveau, hvor tre ejervalgte mend udger det gverste ledelsesorgan,
er der endnu ingen kvinder.
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Ledelsesberetning

Som led i vores overholdelse af arsregnskabslovens §99b har vi fastlagt méltal for andelen af det
underreprasenterede ken i bade bestyrelsen og de evrige ledelseslag. Tabellen nedenfor viser den
aktuelle status og vores malsatninger. Méltallet for de gvrige ledelsesniveauer er allerede opfyldt, mens
bestyrelsessammensatningen er under lebende opmerksomhed med en forventning om at nd malet i
2040. Dette arbejde afspejler vores langsigtede ambition om at fremme diversitet og ligestilling, samtidig
med at vi anerkender virksomhedens nuvearende struktur og rekrutteringsgrundlag.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Hos koncernen prioriterer vi en hgj standard for forretningsetik, hvilket ogsd omfatter dataetik og
ansvarlig héndtering af bade personhenferbare og ikke-personhenforbare data. Vores tilgang sikrer, at
data anvendes pa en made, der respekterer bade medarbejderes, kunders og samarbejdspartneres
rettigheder og fortrolighed.

Vi opererer udelukkende pd B2B-markedet, hvilket betyder, at vi handterer en begrenset mangde
personoplysninger. Persondata er primart relevante i ansattelsessammenhange, hvor de vedrerer
nuvarende, tidligere og potentielle medarbejdere.

. Jobansggere opfordres til at undlade at inkludere personfolsomme oplysninger i deres
ansggninger.

. Jobansggninger opbevares kun digitalt og slettes umiddelbart efter afsluttet ansggningsproces.

. Kun relevant personale har adgang til jobansegninger, og persondata behandles udelukkende i det

omfang, det er ngdvendigt for drift, herunder lonudbetaling, refusioner og sygemeldinger.

Fortrolige kundeoplysninger behandles med storste omhu og beskyttes i sarlige tilfeelde af Non-
Disclosure ~ Agreements (NDA’er) eller samarbejdsaftaler, der sikrer begge parters
forretningshemmeligheder. Da vi har langvarige samarbejder med hovedparten af vores kunder, er
fortrolighed en kerneverdi, der opretholder den gensidige tillid. Samtidig anvendes kebshistorik som en
vigtig parameter i kundeservice og intern opfelgning.

Koncernen anvender ikke kunstig intelligens, machine learning eller andre automatiserede modeller til
dataforarbejdning inden for marketing, prissetning eller produktudvikling. Der udveksles heller ikke data
med underleveranderer til analyseformél, ligesom vi hverken erhverver eller salger persondata fra
eksterne parter.

Ansvar for dataetik og digitale teknologier ligger altid hos ledelsen, der sikrer en forsvarlig hndtering af
data og lgbende vurderer brugen af nye digitale lgsninger i overensstemmelse med vores etiske
standarder.
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Arsrapporten for Kunststof Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Selskabet har omlagt regnskabsar. Grundet omlaeggelsen indeholder arets tal otte maneders drift.
Sammenligningstal omfatter 12 maneder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i 2024 @®ndret regnskabspraksis vedrerende indregning af kapitalandele i kapitalinteresser,
siledes at disse fremover indregnes til kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivninger og med
indtegtsforsel af modtagne udbytter. Tidligere blev kapitalandele i kapitalinteresser indregnet efter indre
veerdis metode. Praksisaendringen sker, idet ledelsen vurderer, at der derved opnas et mere retvisende
billede.

Ledelsen begrunder @ndringen af anvendt regnskabspraksis med, at det er mere relevant at praesentere
det direkte afkast af investeringen i kapitalandele i form at modtagne udbytter - og derved give et mere
retvisende billede af de direkte pengestremme fra udbytter i kapitalinteresser.

Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis. Effekten heraf er, at den bogforte
veerdi for kapitalandele falder med t.kr. 7.838, og egenkapitalen falder ligeledes med t.kr. 7.838. Der er
ingen skatteeffekt, som folge af @ndret regnskabspraksis.

Resultateffekten som felge af endring i anvendt regnskabspraksis er for regnskabsaret 2023, at resultatet
er negativt pavirket med t.kr. 139. Der er ingen skatteeffekt af eendringen.

For regnskabsaret 2024 er resultatet pavirket med negativt pavirket med t.kr. 756. Der er ingen
skatteeffekt af @endringen.

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste &r.
Sammenligningstallene er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.
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Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta méles til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vare
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte 1 egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetere post.
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Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kunststof Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,

hvori Kunststof Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna &rets nettoomsetning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlag, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne
for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemferlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 7 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.
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Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daeekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Kapitalandele i associerede virksomheder/kapitalinteresser

Kapitalandele i1 associerede virksomheder, som i balancen prasenteres som kapitalinteresser, indregnes
og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede verdipapirer, der
méles til kostpris pa balancedagen.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Andre kapitalandele, som ikke er barsnoterese, méles tillige til dagsverdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Kunststof Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
un-der “Renteindtagter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide behold-
ninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiendringer.
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
1/5 2024 1/5 2023 1/5 2024 1/5 2023
-31/12 2024 -30/4 2024 -31/122024 -30/4 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning 379.879 525.703 450 677
Produktionsomkostninger -313.688 -449.625 -1.678 -2.242
Bruttoresultat 66.191 76.078 -1.228 -1.565
Distributionsomkostninger -14.231 -19.077 -64 -187
Administrationsomkostninger -10.370 -14.680 -388 -599
Andre driftsindtegter 565 0 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -14 0 0
Driftsresultat 42.155 42.307 -1.680 -2.351
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 22.976 24.964
Andre finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 104 535
Andre finansielle indtegter 12.325 26.778 7.592 17.236
Nedskrivning af finansielle aktiver -9.796 0 -9.796 0
@vrige finansielle omkostninger -7.744 -13.253 -7.574 -12.874
Finansiering netto -5.215 13.525 13.302 29.861
Resultat for skat 36.940 55.832 11.622 27.510
Skat af arets resultat -9.938 -14.508 60 -2.865
4 Arets resultat 27.002 41.324 11.682 24.645
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Kunststof Holding
ApS 11.685 24.681
Minoritetsinteresser 15.317 16.643
27.002 41.324
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Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anleegsaktiver
5 Ferdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende ret-
tigheder, der stammer fra udvik-
lingsprojekter 907 1.020 0 0
6 Udviklingsprojekter under udferel-
se og forudbetalinger for immateri-
elle anlegsaktiver 306 122 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.213 1.142 0 0
7 Grunde og bygninger 78.266 75.393 9.833 9.997
8 Produktionsanleg og maskiner 3 7 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 30.161 31.945 13.663 13.696
10 Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 12.611 0 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 121.041 107.345 23.496 23.693
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 336.178 325.645
12 Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 10.385 7.220
13 Kapitalinteresser 24.984 24.984 22.384 22.384
14 Andre veerdipapirer og
kapitalandele 93.713 82.735 93.711 82.710
Finansielle anleegsaktiver i alt 118.697 107.719 462.658 437.959
Anlzegsaktiver i alt 240.951 216.206 486.154 461.652
Omsztningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 158.330 133.524 0 0
Varer under fremstilling 43.074 30.930 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 13.845 10.923 0 0
Varebeholdninger i alt 215.249 175.377 0 0
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Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 61.413 85.538 0 71
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.801 2.442
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 5.856 4.659 0 0
Andre tilgodehavender 5.232 7.978 149 182
15 Periodeafgraensningsposter 2.019 901 0 0
Tilgodehavender i alt 74.520 99.076 2.950 2.695
Andre verdipapirer og
kapitalandele 179.525 187.079 179.500 187.123
Veardipapirer i alt 179.525 187.079 179.500 187.123
Likvide beholdninger 219.499 244.104 9.369 15.149
Omsztningsaktiver i alt 688.793 705.636 191.819 204.967
Aktiver i alt 929.744 921.842 677.973 666.619
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Balance
Passiver
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
16 Virksomhedskapital 200 200 200 200
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 307.609 297.054
17 Overfort resultat 664.792 653.107 359.058 357.931
Egenkapital for
minoritetsinteresser 664.992 653.307 666.867 655.185
Minoritetsinteresser 224118 217.081 0 0
Egenkapital i alt 889.110 870.388 666.867 655.185
Hensatte forpligtelser
18 Henseattelser til udskudt skat 4.896 5.239 661 669
Hensatte forpligtelser i alt 4.896 5.239 661 669
Gealdsforpligtelser
Deposita 180 0 0 0
19 Selskabsskat 10.263 9.702 10.263 9.746
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.443 9.702 10.263 9.746
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 625 549 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 18.263 28.483 125 65
Anden geeld 6.407 7.481 57 954
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 25.295 36.513 182 1.019
Gealdsforpligtelser i alt 35.738 46.215 10.445 10.765
Passiver i alt 929.744 921.842 677.973 666.619
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Balance

Passiver

Note

Medarbejderforhold
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
20 Oplysninger om dagsveerdi
21 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Nezertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

RSM

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet ud-
efter den bytte for
Virksom- indre veerdis Overfert re- regnskabs- Minoritets-
hedskapital metode sultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2024 200 0 653.107 0 217.081 870.388
Resultatandel 0 0 11.685 0 15.317 27.002
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -8.280 -8.280
200 0 664.792 0 224.118 889.110
Egenkapitalopgoerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den

Virksom- indre verdis Overfort re-

hedskapital metode sultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. maj 2024 200 297.054 357.931 655.185
Resultatandel 0 10.555 1.127 11.682
200 307.609 359.058 666.867
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Pengestromsopgorelse
Koncern

1/5 2024 1/5 2023
-31/12 2024 -30/4 2024
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 27.002 41.720
24 Reguleringer 12.248 12.028
25 /Andring 1 driftskapital -26.531 -6.674
Pengestremme fra drift for finansielle poster 12.719 47.074
Renteindbetalinger og lignende 17.359 13.387
Renteudbetalinger og lignende -224 -501
Pengestrom fra ordinzr drift 29.854 59.960
Betalt selskabsskat -9.720 -14.354
Pengestremme fra driftsaktivitet 20.134 45.606
Kb af immaterielle anlaegsaktiver -184 -122
Kob af materielle anleegsaktiver -20.975 -9.933
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 277
Kab af finansielle anlegsaktiver -10.694 -59.081
Keb af finansielle instrumenter -18.599 -23.868
Salg af finansielle instrumenter 13.813 17.528
Pengestromme fra investeringsaktivitet -36.639 -75.199
Optagelse af langfristet geeld 180 0
Betalt udbytte -8.280 -8.840
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -8.100 -8.840
ZEndring i likvider -24.605 -38.433
Likvider primo 244.104 282.537
Likvider ultimo 219.499 244.104

Likvider
Likvide beholdninger 219.499 244.104
Likvider ultimo 219.499 244.104
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Koncern Modervirksomhed
1/5 2024 1/5 2023 1/5 2024 1/52023
-31/12 2024 -30/42024 -31/122024 -30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning
Omsetning, Danmark 38.059 50.479 450 677
Omsetning, Europa 301.761 427.372 0 0
Omsetning, lande uden for EU 40.059 47.852 0 0
379.879 525.703 450 677
Koncernen og moderselskabet har kun ¢t vasentligt forretningsomrade.
Koncern Modervirksomhed
1/5 2024 1/5 2023 1/5 2024 1/52023
-31/12 2024 -30/42024 -31/122024 -30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Medarbejderforhold
Lenninger og gager 31.940 40.049 1.204 1.507
Pensioner 2.750 2.803 89 135
Andre omkostninger til social
sikring 686 1.596 6 23
Personaleomkostninger i gvrigt 483 650 0 0
35.859 45.098 1.299 1.665
Direktion og bestyrelse 2.080 0 60 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 85 78 3 3

Sammenligningstal for vederlag til ledelsen er ikke specificeret, da selskabet sidste &r anvendte

undtagelsesbestemmelsen i arl §98b, stk. 3
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Noter

Koncern Modervirksomhed
1/5 2024 1/5 2023 1/5 2024 1/5 2023
-31/12 2024 -30/42024 -31/122024 -30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3. Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til RSM Danmark,
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 404 431 145 138
Honorar vedrerende lovpligtig
revision 264 253 80 75
Andre ydelser 140 177 65 63
404 430 145 138
Modervirksomhed
1/5 2024 1/5 2023
-31/12 2024 -30/4 2024
t.kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 10.555 15.068
Overfores til overfort resultat 1.127 9.577
Disponeret i alt 11.682 24.645
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.  Ferdiggjorte udviklingsprojek-
ter, herunder patenter og lignen-
de rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Kostpris primo 5.646 5.646 0 0
Kostpris ultimo 5.646 5.646 0 0
Af- og nedskrivninger primo -4.626 -4.456 0 0
Arets afskrivninger -113 -170 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -4.739 -4.626 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 907 1.020 0 0

Datterselskabet SensorClip ApS udvikler produkter til modular og tradles overvagning, som gor
det muligt for virksomheder og private, at modtage alarmer der har med temperaturer, strom eller
vaeske at gare.

Produktet slges som abonnementsaftale.

I regnskabsaret 2024 er der ikke sket videreudvikling af selskabets produkter.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6.  Udviklingsprojekter under udfe-
relse og forudbetalinger for im-
materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 122 0 0 0
Tilgang i arets lob 184 122 0 0
Kostpris ultimo 306 122 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 306 122 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 159.302 143.691 12.031 11.191
Tilgang i arets lob 5.980 4.047 0 840
Overforsler 0 11.564 0 0
Kostpris ultimo 165.282 159.302 12.031 12.031
Af- og nedskrivninger primo -83.909 -79.577 -2.034 -1.818
Arets afskrivninger -3.107 -4.332 -164 -216
Af- og nedskrivninger ultimo -87.016 -83.909 -2.198 -2.034
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 78.266 75.393 9.833 9.997

8.  Produktionsanlag og maskiner
Kostpris primo 213 213 0 0
Kostpris ultimo 213 213 0 0
Af- og nedskrivninger primo -206 -200 0 0
Arets afskrivninger -4 -6 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -210 -206 0 0
Regnskabsmzssig veerdi ultimo 3 7 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.  Andre anlzg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris primo 201.942 196.428 14.108 13.227
Tilgang i arets leb 2.384 5.887 0 1.072
Afgang i arets lob 0 -373 0 -191
Kostpris ultimo 204.326 201.942 14.108 14.108
Af- og nedskrivninger primo -169.997 -164.048 -412 -363
Arets afskrivninger -4.168 -6.045 -33 -49
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 96 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -174.165 -169.997 -445 -412
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 30.161 31.945 13.663 13.696
10. Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 0 11.564 0 0
Tilgang i arets lob 12.611 0 0 0
Overforsler 0 -11.564 0 0
Kostpris ultimo 12.611 0 0 0
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 12.611 0 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 28.568 28.568
Kostpris ultimo 0 0 28.568 28.568
Opskrivninger primo 0 0 299.538 287.834
Arets resultat for afskrivninger pa
goodwill 0 0 22.976 24.965
Udbytte 0 0 -12.420 -13.260
Opskrivninger ultimo 0 0 310.094 299.539
Afskrivninger pa goodwill primo 0 0 -2.484 -2.484
Afskrivninger pa goodwill ultimo 0 0 -2.484 -2.484
Modregnet i tilgodehavender 0 0 0 22
Modregnet i tilgodehavender og
hensatte forpligtelser 0 0 0 22
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0 336.178 325.645

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S, Nykebing Mors 60 % 560.267 38.228
SensorClip ApS, Nykebing Mors 60 % 28 65
Quickseal ApS, Nykebing Mors 60 % -3.671 69
556.624 38.362
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder
Tilgodehavende hos Kunststof
Kemi Skandinavia A/S 0 0 10.333 7.192
Tilgodehavende hos Quickseal
ApS 0 0 52 28
0 0 10.385 7.220
13. Kapitalinteresser
Kostpris primo 24.984 24.984 22.384 22.384
Kostpris ultimo 24.984 24.984 22.384 22.384
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 24.984 24.984 22.384 22.384
Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
S.A.R.L Lifocolor, Izernore, Frankrig 50,00 % 46.685 9.693
SCI KL Immobiliere, Izernore, Frankrig 50,00 % 1.809 -205
A/S Morsg Senderherreds Plantage, Oster Assels 46,23 % 10.051 1.602
58.545 11.090
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 82.735 33.654 83.017 23.129
Tilgang i arets leb 10.978 49.081 10.694 59.581
Kostpris ultimo 93.713 82.735 93.711 82.710
Regnskabsmassig veerdi ultimo 93.713 82.735 93.711 82.710
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15.

16.

17.

18.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar

abonnementer samt renter.

af forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringspreemier,

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 200 200 200 200
200 200 200 200

Anpartskapitalen bestar af A-anparter a nom. 40.000 kr. og B-anparter a nom. 160.000 kr.

Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Overfort resultat
Overfort resultat primo 653.107 628.462 357.931 337.291
Korrektion som folge af eendret
praksis 1 0 0 0 11.063
Arets overforte overskud eller
underskud 11.685 24.645 1.127 9.577
664.792 653.107 359.058 357.931
Hensattelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat primo 5.239 4.905 669 502
Udskudt skat af arets resultat -343 334 -8 167
4.896 5.239 661 669
Udskudt skat pahviler folgende
poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 175 122 0 0
Materielle anlaegsaktiver 3.664 4.331 661 669
Omsetningsaktiver 1.057 786 0 0
4.896 5.239 661 669
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 30/4 2024 31/12 2024 30/4 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Selskabsskat
Langfristet del af selskabsskat 10.263 9.702 10.263 9.746
10.263 9.702 10.263 9.746
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0 0 0
10.263 9.702 10.263 9.746
Andel af geld, der forfalder efter 5
ar 0 0 0 0
20. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Unoterede
veerdipapire
Bersnotered r og kapital-
e aktier andele
t.kr. t.kr.
Dagsveerdi ultimo 53.368 136.733
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -4.176 2.012
21. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har datterselskabet Sensorclip ApS stillet virksomhedspant
pa nominelt 1.500 t.kr. Bankgzelden udger t.kr. O pr. 31.12.2024.
22. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Datterselskabet SensorClip ApS har indgéet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig

leasingydelse péd t.kr. 37. Leasingkontrakten har en restlgbetid pd 26 maneder og en samlet

restleasingydelse pa t.kr. 79. Selskabet er ved aftalens udleb forpligtet til at anvise en keber af

aktivet til en aftalt pris pa t.kr. 49.
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Noter

22. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

23. Nertstiaende parter
Bestemmende indflydelse
Stig Hans Lausten, Nykabing Mors Hovedaktionaer

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfert pa
normale markedsmassige vilkér. Alle transaktioner med nertstdende parter i regnskabsaret er
gennemfort pad markedsvilkar.

Koncern
1/5 2024 1/5 2023
-31/12 2024 -30/4 2024
t.kr. t.kr.
24. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 7.391 10.548
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 74
Andre finansielle indtegter -12.823 -26.217
@vrige finansielle omkostninger 7.743 13.253
Skat af arets resultat 9.937 14.370
12.248 12.028

25. ndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 24.556 -7.339
Andring i tilgodehavender -39.872 -9.404
Andring 1 leverandergeld og anden gaeld -11.215 10.069
-26.531 -6.674
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