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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Hybel Nord A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 2. maj 2025

Direktion

Brian Langvad

Bestyrelse
Bettina Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Claus Porsgaard
formand naestformand

Sgren Vinther Nicholaisen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Hybel Nord A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hybel Nord A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategn-
ingens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de g-
konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandling-
er, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 2. maj 2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne24817 mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Hybel Nord A/S
Rosenkrantzvej 2
8700 Horsens

Telefon: 86 6010 70

Hjemmeside: www.hybelhuse.dk

CVR-nr.: 39840154
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 31. august 2018

Regnskabsar: 7. regnskabsar

Hjemsted: Horsens

Bettina Antitsch Mortensen, formand
Per Christian Hansen, naestformand
Claus Porsgaard

Sgren Vinther Nicholaisen

Brian Langvad

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgar i koncernrapporten for Hybel Danmark A/S
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 17.587 11.149 34.162 30.628 17.628
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 6.028 1.758 22.661 17.417 8.505
Resultat af primaer drift 5.438 959 21.272 16.203 7.467
Resultat af finansielle poster -6.221 -6.701 -2.034 -1.103 -1.292
Arets resultat -610 -4.467 15.004 11.775 4.816
Balance
Balancesum 177.541 191.292 197.250 152.983 135.841
Investering i materielle anlaegsaktiver -715 -1.228 -1.190 -1.280 -1.015
Egenkapital 22.595 23.205 35.672 29.668 17.893
Nggletal
Afkastningsgrad 2,9% 0,5% 12,1% 11,2% 6,3%
Soliditetsgrad 12,7% 12,1% 18,1% 19,4% 13,2%
Likviditetsgrad 115,5% 114,4% 122,7% 124,6% 113,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til

definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar af salg, projektering og opfgrelse af enfamiliehuse. Desuden opkgber selskabet
jord til udvikling af byggegrunde, herunder parcelhusgrunde fortrinsvis uden byggepligt, samt udvikling af projekter
med raekkehuse.

Den overordnede strategi om at ggre huskgbet trygt og enkelt er ét af Hybel-koncernens succeskriterier og vil
saledes fortsat veere i fokus. Kunderne skal opleve et forlgb fra ferste mgde til feerdigggrelse af deres nye hjem,
hvor Hybel guider kunderne gennem hele forlgbet startende med valg af materialer og gennemgang af tegninger
samt Igbende dialog og orientering under hele projekterings- og udfgrelsesfasen. Kunder, der kgber et Hybel-hus,
skal fgrst betale for huset, nar de far overdraget ngglen til deres nye hjem. Dette er naturligvis rente- og gebyrfrit.

Hos Hybel har man siden starten veaeret fokuseret pa at sammenszaette et hold af kompetente medarbejdere, der
kan udvikle virksomhederne. Flere af medarbejderne har mange ars erfaring med projektering og opfgrelse af huse
og har samlet staet bag ca. 16.000 dremmehuse. | takt med vores veaekst ansaettes personale, som kommer gennem
vores oplaeringsforlgb og bliver en del af Hybel-koncernens DNA.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Regnskabsaret 2024 har vaeret praeget af et gget aktivitetsniveau og selskabets resultat udviser et underskud fgr
skat pa 0,8 mio. kr. mod et underskud pa 5,7 mio. kr. sidste ar.

Forbedringen i resultatet kan henfgres til et hgjere aktivitetsniveau, fokuseret indkgb sammenholdt med effektivt
byggeri i samarbejde med gode og stabile underentreprengrer.

1 2024 har vi, pa trods af, fortsatte geopolitiske udfordringer set faldende renter, lav inflation, mere optimisme og
opsving pa boligmarkedet. Med positive strgmninger og tendenser fra markedet er vi lykkedes med at szlge flere
huse end forventet. Som fglge heraf har der veeret fokus pa rekruttering af nye medarbejdere og fortsat
opkvalificering af bestdende medarbejdere.

Ledelsen betragter resultatet som mindre tilfredsstillende da arets resultat er realiseret lavere end forventet ved
arets start.

Selskabets balance udviser pr. 31. december 2024 en egenkapital pa 22,6 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling
Hybel har siden 2016 etableret sig som en serigs spiller pa det danske marked for enfamiliehuse og er nu et af de
stgrste byggefirmaer i Danmark med speciale i individuelle huse.

Virksomheden er opbygget pa grundlag af vores vaerdier OATI, som star for, at vi er ordentlige, ansvarlige,
trovaerdige og innovative. Samtidig har det altid vaeret et mal at satte kunden i centrum "mennesket fgr mursten”
og hele tiden gg@re vores bedste for at forene kundernes gnsker med godt handvaerk, gode materialer og effektive
processer.

Hybel er landsdakkende og er regionalt reprasenteret ved kontorer i Horsens, Aalborg, Kolding og Roskilde. Den
landsdaekkende tilstedevaerelse vil ogsa i fremtiden vaere udgangspunktet for Hybels fortsatte udvikling.

Det er ambitionen, at Hybel fortsaetter udviklingen af spaendende og forskelligartede huse til alle vores kunder med
fokus pa den grgnne omstilling og opfyldelse af geeldende baeredygtighedskrav.

Hybels nye hovedkontor blev taget i brug for 1% ar siden. Det meget velfungerende hovedkontor indeholder et
stort showroom, reception samt lager og kontorfaciliteter, som understgtter koncernens fortsatte
vaekstambitioner. Showroom og velkomstomradet pa 1.600 m2 indeholder et hidtil uset oplevelsesunivers, en
"must-see” -oplevelse for alle potentielle husbyggere, der er pa udkik efter et byggefirma til at opfgre deres
dremmehus. Alle showrooms pa Hybels lokationer opdateres / opgraderes Igbende, sa de altid fremstar lyse,
venlige og som et praesentabelt inspirationsunivers.

Hybel har pd fa ar opnaet en betydelig markedsandel, som fortsat gges. Der foretages lgbende udskiftning i
beholdningen af udstillingshuse med afsaet i strategien om, at s& mange potentielle kunder som muligt far
mulighed for at opleve et Hybel-hus i naerheden af deres nuvaerende bolig. Hybels udstillingshuse er ssedvanligvis
abne i weekender og pa udvalgte helligdage og ellers efter naermere aftale.

Markedet monitoreres Igbende i forhold til materialer, materialepriser og forsyningssikkerhed i teet samarbejde
med vores samarbejdspartnere.

Ledelsen forventer, at markedet for savel salg af nybyggeri som salg af brugte huse vil fortseette med at stige i
2025. Vi har samtidig en forventning om, at forbrugernes generelt ggede fokus pa energipriser og den grgnne
omstilling kan medfgre, at ejerne af aeldre boliger ser i retningen mod at bygge nyt og energivenligt.

Det forventes, at renteniveauet generelt vil fortseette med at falde i 2025, hvilket gger huskgbernes
radighedsbelgb. En lavere rente forventes derfor at pavirke salget positivt.

Udvikling af jord vil fortsat have hgj fokus. Der er de seneste ar igangsat byggemodning af flere nye grundarealer,
hvilket forventes at stige yderligere i de kommende ar. Jordarealerne, der udstykkes til byggegrunde til fritliggende
enfamiliehuse, udvikles som udgangspunkt uden byggepligt. Nar Hybel ikke har byggepligt pd de udstykkede
parcelhusgrunde, skyldes det, at vi herved kan opna hurtigere omsatning af grundene. Dette ser vi som et
attraktivt element ved vores udstykninger. Kunderne oplever ogsa en anden fleksibilitet ved valg af byggefirma,
end hvis de fastlases til et bestemt firma.
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Ledelsesberetning

Selskabet ser ind i 2025 med en gget ordrebeholdning, en trimmet organisation og gode samarbejdspartnere, hvor
vores dygtige og kompetente medarbejdere er klar til at bygge dremme parcelhuse til flere.

Selskabet forventer at realisere et resultat fgr skat pa ca. 6-8 mio. kr. i 2025.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 17.586.798 11.149.100
Personaleomkostninger 1 -11.559.052 -9.391.038
Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) 6.027.746 1.758.062
Afskivninger af materielle anleegsaktiver -529.270 -798.662
Andre driftsomkostninger -60.375 0
Resultat fgr finansielle poster 5.438.101 959.400
Finansielle indteegter 8.275 0
Finansielle omkostninger 2 -6.229.639 -6.700.561
Resultat fgr skat -783.263 -5.741.161
Skat af arets resultat 3 173.472 1.274.183
Arets resultat -609.791 -4.466.978
Resultatdisponering 4
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Balance 31. december

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.083.041 1.266.046
Indretning af lejede lokaler 109.972 0
Materielle anlaegsaktiver 1.193.013 1.266.046
Deposita 6 375.618 368.254
Finansielle anlaegsaktiver 375.618 368.254
Anlaegsaktiver i alt 1.568.631 1.634.300
Ravarer og hjalpematerialer 533.174 127.301
Varer under fremstilling 40.800.957 71.512.426
Feerdigvarer og handelsvarer 83.620.237 94.176.636
Forudbetaling for varer 0 2.941.950
Varebeholdninger 124.954.368 168.758.313
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.950 20.330
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 40.382.247 18.119.492
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.844.210 995.609
Andre tilgodehavender 2.328.273 1.128.162
Udskudt skatteaktiv 9 0 635.695
Selskabsskat 1.072.017 0
Tilgodehavender 45.643.697 20.899.288
Likvide beholdninger 5.374.366 0
Omsazetningsaktiver i alt 175.972.431 189.657.601
Aktiver i alt 177.541.062 191.291.901
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Balance 31. december

Note 2024 2023
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfgrt resultat 17.594.939 18.204.730
Egenkapital 8 22.594.939 23.204.730
Henszettelse til udskudt skat 9 262.850 0
Andre henszettelser 10 2.346.500 2.262.500
Hensatte forpligtelser i alt 2.609.350 2.262.500
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.096.709 47.570
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 41.111.241 24.059.360
Geeld til tilknyttede virksomheder 104.378.298 137.250.404
Selskabsskat 0 1.359.606
Anden geld 5.750.525 3.107.731
Kortfristede geeldsforpligtelser 152.336.773 165.824.671
Galdsforpligtelser i alt 152.336.773 165.824.671
Passiver i alt 177.541.062 191.291.901
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter og ejerforhold 13
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Egenkapitalopggrelse

Virksomheds-

kapital Overfgrt resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 5.000.000 18.204.730 23.204.730
Arets resultat 0 -609.791 -609.791
Egenkapital 31. december 2024 5.000.000 17.594.939 22.594.939
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 11.038.255 8.945.296
Pensioner 367.805 304.957
Andre omkostninger til social sikring 152.992 140.785
11.559.052 9.391.038
Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit 16 14
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 6.209.453 6.691.244
Andre finansielle omkostninger 20.186 9.317
6.229.639 6.700.561
3  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -1.072.017 -6.325
Arets udskudte skat 898.545 -1.264.176
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 209.539
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -213.221
-173.472 -1.274.183
2024 2023
kr. kr.
4  Resultatdisponering
Overfgrt resultat -609.791 -4.466.978
-609.791 -4.466.978
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Noter

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Arets afskrivninger
Tilbagefgrte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

6 Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

7 lIgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler

2.998.682 2.228.124
602.777 111.836
-645.922 0
2.955.537 2.339.960
1.732.636 2.228.124
527.406 1.864
-387.546 0
1.872.496 2.229.988
1.083.041 109.972

Deposita
368.254
7.364
375.618
375.618

2024 2023

kr. kr.

40.382.247 18.119.492
40.382.247 18.119.492
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Noter

10

11

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
4.775.000 A-aktier a kr. 1 4.775.000
225.000 B-aktier & kr. 1 225.000
5.000.000
2024 2023
kr. kr.
Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2024 -635.695 841.702
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 898.545 -1.477.397
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2024 262.850 -635.695
Andre henszettelser
Saldo primo 1. januar 2024 2.262.500 2.480.000
Hensat i aret 84.000 -217.500
Saldo ultimo 31. december 2024 2.346.500 2.262.500

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og haefter begraenset og subsidizert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og
royalties.

Selskabet har stillet solidarisk selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til pengeinstitut i
forbindelse med CashPool-ordning. Det samlede engagement udggr 187.231 t.kr. pr. 31. december 2024.
Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 2025. Den samlede forpligtelse udggr 1.031 t.kr.

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en restlgbetid pa 20 maneder. Den samlede fremtidige
leasingforpligtelse til udlgb udggr 156 t.kr.
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Noter

12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Ud af selskabets likvide midler pa i alt 5.374 t.kr., indestar 5.374 t.kr. pad deponeringskonti hos pengeinstitut.

13 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Hybel Danmark A/S, 8700 Horsens, hovedaktionaer
@vrige nartstiende parter

Bettina Antitsch Mortensen, 8000 Aarhus, bestyrelsesmedlem
Per Christian Hansen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem
Claus Porsgaard, 7130 Juelsminde, bestyrelsesmedlem

Segren Vinther Nicholaisen, 8700 Horsens, bestyrelsesmedlem

Transaktioner

Der er ikke angivet transaktioner med nartstdende parter jf. ARL § 98 C, stk. 7, idet alle transaktioner er
indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hybel Nord A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Selskabet har i henhold til ARL § 86, stk. 4 ikke udarbejdet en pengestrsmsopggrelse, idet denne indgar i koncern-
rapporten i Hybel Danmark A/S, hvortil der henvises.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af boliger, hvor kgber ikke har foretaget individuelle tilpasninger, indregnes i resultatopggrelsen,
nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for afgivne ra-
batter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i takt
med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggr-
elsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel-
skabet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver og lgnrefusioner.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til soci-
al sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-
er, komponenter, underleverandgrer og lgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveer-

dier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ved salg af materielle
anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Varer under fremstilling omfatter tilkgbt jord under udstykning og byggemodning samt huse under opfgrelse.
Fremstillede faerdigvarer omfatter opfgrte huse samt tilkgbte byggegrunde.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdiggg-
relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion p3a, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med
at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af &endringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gezeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat af primaer drift x 100

Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristet geeld
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