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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Thorkild Kristensen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 23. juni 2025

Direktion

Jane Hagbarth Olsen
direktor

Bestyrelse

Mogens Jorgensen Lau Henrik Sloth Kristensen Jane Hagbarth Olsen
formand
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Thorkild Kristensen Holding A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thorkild Kristensen Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede bevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pé at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraeevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Den uafthangige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Ringsted, den 23. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Martin Sloth Langhoff Hansen
statsautoriseret revisor
mne36027
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte
Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
-272.609 -182.585
3 -100.000 -100.000
-372.609 -282.585
4,5 -12.200.000 -2.741.244
6 5.839.581 5.772.017
-583.698 -3.149.584
-7.316.726 -401.396
7 -731.829 -1.428.292
-8.048.555 -1.829.688
2024 2023
DKK DKK
0 20.000.000
4.000.000 0
-12.048.555 -21.829.688
-8.048.555 -1.829.688
4




Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2024 2023
DKK DKK
585.401 576.975
9 17.700.973 29.900.973
118.483 166.818
18.404.857 30.644.766
8 64.728.214 55.356.945
3.275.966 7.929.657
86.409.037 93.931.368
86.409.037 93.931.368




Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsiret
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og méling
Vasentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2024 2023
DKK DKK

25.000.000  25.000.000

56.640.355  68.688.910

4.000.000 0

85.640.355  93.688.910

134.261 147.986

634.421 35.872

0 58.600

768.682 242.458

768.682 242.458

86.409.037  93.931.368
1
2
10
11
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat
Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet
udbytte for
Selskabs- Overfort regnskabs-
kapital resultat aret Talt
DKK DKK DKK DKK
25.000.000 68.688.910 0 93.688.910
0 -12.048.555 4.000.000 -8.048.555
25.000.000 56.640.355 4.000.000 85.640.355




Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og méling

Der er under "Andre tilgodehavender" indregnet et tilgodehavende pa TDKK 17.400, som vedrarer
tilgodehavende salgssum fra salg af kapitalandele i dattervirksomhed. Afregning pd TDKK 17.400
afventer udfald af fremtidige forhold, hvorfor den endelig afregning kan afvige fra TDKK 17.400.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet bestar af investering i veerdipapirer.

2024 2023
DKK DKK
3. Personaleomkostninger
Lonninger 100.000 100.000
100.000 100.000
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2024 2023
DKK DKK
4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Regulering af salgssum fra salg af kapitalandele tidligere &r -12.200.000 -2.741.244
-12.200.000 -2.741.244
2024 2023
DKK DKK
5. Sarlige poster
Nedskrivninger af omsatningsaktiver, som overstiger almindelige
nedskrivninger 12.200.000 2.741.244
12.200.000 2.741.244
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Noter til arsregnskabet

6. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtagter
Valutakursreguleringer

7. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

8. Andre verdipapirer og kapitalandele til dagsveerdi

Barsnoterende aktier og obligationer
Unoterede aktier
Ialt

2024 2023
DKK DKK
25.191 0
5.639.332 5.581.077
175.058 190.940
5.839.581 5.772.017
2024 2023
DKK DKK
731.829 96.982
0 1.331.310
731.829 1.428.292
Veardiregule- Dagsverdi 31.
ring, resultat- december
opgorelse
DKK DKK
2.280.954 40.675.436
2.067.506 24.052.778
4.348.460 64.728.214

- Barsnoterede aktier og obligationer vaerdianseettes med udgangspunkt i officielle kurser som

offentliggores af fondsberser.
- Unoterede aktier bestar af folgende kategorier:

» Aktier i ejendomsselskab, hvor underliggende ejendomme maéles til dagsvardi pa baggrund af en
DCF-model. Der er anvendt en uafthengig ekstern valuar. Den vaesentligste forudsaetning i DCF-
modellen er et gennemsnitlig veegtet afkastkrav pa 4,78% (2023 = 5,31%). Prioritetsgaeld i
ejendomsselskabet er malt til kursverdi. Aktierne i ejendomsselskabet veerdianszattes som en
forholdsmeessig andel af indre veerdi jf. revideret arsrapport aflagt pr. 31. december 2024.

« Aktier i investeringsselskab (feeder fond for nedenstaende), hvor underliggende investeringer males
til dagsveerdi pa baggrund af almindeligt anerkendte vardiansattelsesmetoder.
« Aktier infrastruktur-investeringselskab, hvor underliggende investeringer males til dagsveerdi pa
baggrund af IPEV Valuation Guidelines eller lignende guidelines afthangig af landet, hvor investeringen
er foretaget. Aktierne i infrastruktur-investeringsselskabet veerdiansettes som en forholdsmaessig
andel af indre verdi jf. revideret arsrapport aflagt pr. 31. december 2024.
« Aktier i investeringsselskab, der handles via Goldman Sachs, hvor underliggende investeringer males
til dagsveerdi pa baggrund af almindeligt anerkendte vaerdiansattelsesmetoder.
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Noter til arsregnskabet

10.

2024 2023
DKK DKK

Tilgodehavender

Af de samlede tilgodehavender forfalder folgende belgb til betaling

efter mere end 1 ar efter regnskabséarets udlgb:

Andre tilgodehavender 17.400.000 29.600.000
17.400.000 29.600.000

Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for LK Holding Aalborg ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haftelse udgoer et storre
belab.

Moderselskabet har overfor konkursramt datterselskab afgivet selvskyldnerkaution overfor dette
datterselskabs engagement med kreditinstitut DKK 40 mio., safremt der sker salg af visse af
datterselskaber.

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde samlet ca. TDKK 13.013 i et K/S. Pr. 31/12 2024 har
selskabet indskudt TDKK 6.139 og der resterer saledes en forpligtelse pa TDKK 6.874.

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde samlet ca. TDKK 7.143 i et K/S yderligere. Pr. 31/12 2024
har selskabet indskudt TDKK 1.786 og der resterer séledes en forpligtelse pA TDKK 5.464.

Selskabet har forpligtet sig til at indskyde samlet ca. TDKK 14.286 i to investeringsselskaber. Pr. 31/12
2024 har selskabet indskudt TDKK 4.180 og der resterer saledes en forpligtelse pa TDKK 10.106.

pwc 10



Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thorkild Kristensen Holding A/S for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration.
Bruttotab

Bruttotab opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

-
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Noter til arsregnskabet

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med LK Holding Aalborg ApS. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Veardipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter ligeledes unoterede aktier, der males til
dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveardien fastsettes som en tilnaermet salgsverdi efter anerkendte
vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af reviderede &rsrapporter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

-
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Noter til arsregnskabet

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

pwe
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