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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for NKR Invest ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 11. juli 2025

Direktion:

Nis Kring
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i NKR Invest ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NKR Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi gar opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed
for at fortsaette driften. Vi henviser til noten "Oplysninger om usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet,
hvoraf fremgar, at selskabet har kautioneret for bankgald i datterselskab hvor der er usikkerhed vedrerende
fortsat drift, men hvor ledelsen for nuvaerende ikke vurderer at selskabets kaution vil blive aktualiseret,
hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte
drift. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Fremhavelse af forhold vedrerende den udvidede gennemgang

Selskabet er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt og det er i den
forbindelse blevet besluttet at fa foretaget udvidet gennemgang af arsregnskabet. Vi skal fremhave, som
det ogsa fremgar af arsregnskabet, at der ikke er foretaget udvidet gennemgang eller revision af
sammenligningstallene i arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i selskaber og virksomheder og anden passiv kapitalanbringelse samt
hermed beslagtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten for 2023 er gald ved en fejl ikke medtaget korrekt i
balancen. Forholdet er korrigeret i sammenligningstallene for 2023, hvorved gaelden er tillagt 105 t.kr. mens
de 105 t.kr. er fratrukket egenkapitalen primo.

| arsrapporten 2023 er tilgodehavende ved en fejl ikke medtaget korrekt i balancen. Forholdet er korrigeret i
sammenligningstallene for 2023, hvorved tilgodehavendet er tillagt 130 t.kr. mens de 130 t.kr. er fratrukket
kapitalandelene primo.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 213 t.kr., der primaer kan henfgres til underskud i datterselskab.

Fortsat drift:
Selskabet har geeld til hovedanpartshaver. Hovedanpartshaveren har tilkendegivet at han farst vil kraeve sit
mellemvarende tilbagebetalt nar det likvide beredskab i selskabet tillader dette.

Derudover har selskabet kautioneret for datterselskabs bankgaeld. Bankengagementet er efter balancedagen

udvidet. Der er usikkerhed omkring going concern i selskabets dattervirksomhed, men ledelsen vurderer for
nuvaerende ikke at det er sandsynligt at selskabets kautionsforpligtelse bliver aktualiseret.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2023
2024 ikke-revidret
Note kr. kr.
Bruttotab -8.000 0
Driftsresultat -8.000 0
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -208.900 0
Andre finansielle indtaegter 2 3.900 0
Resultat for skat -213.000 0
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -213.000 0
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -213.000 0
| alt -213.000 0
NKR Invest ApS | Resultatopgerelse 8



Balance 31. december

. 2023
Aktiver Ikke-revideret
kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder 75.000
Finansielle anlaegsaktiver 75.000
Anlagsaktiver 75.000
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 130.000
Tilgodehavender 130.000
Omsaetningsaktiver 130.000
Aktiver 205.000
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Balance 31. december

. 2023
Passiver 2024  I|kke-revideret
Note kr. kr.
Anpartskapital 100.000 100.000
Overfort resultat -213.000 0
Egenkapital -113.000 100.000
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 8.000 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 105.000 105.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 113.000 105.000
Geeldsforpligtelser 113.000 105.000
Passiver 0 205.000
Eventualposter mv. 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Oplysninger om usikkerhed ved going concern 6

NKR Invest ApS | Balance

10



Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 31. december 2023
Korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Anpartskapital

100.000

100.000

100.000

Overfort
resultat

105.000
-105.000
0

-213.000

-213.000

| alt

205.000
-105.000
100.000

-213.000

-113.000
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Noter

2023
2024 ikke-revidret
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0

2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.900 0
3.900 0

3 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. januar 2024 75.000
Tilgang 40.000
Kostpris 31. december 2024 115.000
Arets resultat -208.900
Heraf overfgrt til nedskrivning af mellemregning 93.900
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -115.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Phago ApS, Kgbenhavn 100 %
Restaurant Margo ApS, Kabenhavn 100 %

4 | Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sdsom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Noter

5 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet kautionerer ulimiteret og solidarisk for alt mellemvasrende med bank i datterselskab. Bankgaelden
udger 6.483 kr. pr. 31.12.2024.

6 | Oplysninger om usikkerhed ved going concern
Selskabet har geeld til hovedanpartshaver. Hovedanpartshaveren har tilkendegivet at han farst vil kraeve sit
mellemvarende tilbagebetalt nar det likvide beredskab i selskabet tillader dette.

Derudover har selskabet kautioneret for datterselskabs bankgaeld. Bankengagementet er efter balancedagen

udvidet. Der er usikkerhed omkring going concern i selskabets dattervirksomhed, men ledelsen vurderer for
nuvaerende ikke at det er sandsynligt at selskabets kautionsforpligtelse bliver aktualiseret.

NKR Invest ApS | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NKR Invest ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som folge af vaesentlige fejl

| forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten for 2023 er gald ved en fejl ikke medtaget korrekt i
balancen. Forholdet er korrigeret i sammenligningstallene for 2023, hvorved gaelden er tillagt 105 t.kr. mens
de 105 t.kr. er fratrukket egenkapitalen primo.

| arsrapporten 2023 er tilgodehavende ved en fejl ikke medtaget korrekt i balancen. Forholdet er korrigeret i
sammenligningstallene for 2023, hvorved tilgodehavendet er tillagt 130 t.kr. mens de 130 t.kr. er fratrukket
kapitalandelene primo.

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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