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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lantmé&nnen Unibake
Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 15. maj 2023
Direktion:

Anette Bechmann Kalle
Adm. direkter

Bestyrelse:

Carsten Lyngse Thomsen Anette Bechmann Kalle Jan Emil Hertz
Formand

Steen Hagedorn Rasmussen Andy Age Ibsgaard Hjort Dan Hgier Christensen

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Lantmannen Unibake Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantmé&nnen Unibake Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnédet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15. maj 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Karsten Bagel
statsaut. revisor
mne27849
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[ t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 981.728 824.528 804.554 923.609 944.842
Resultat af ordinaer primeer drift 4,716 -6.364 9.773 19.457 12.113
Resultat af finansielle poster -2.789 -2.482 -4.051 -3.536 -4.547
Arets resultat 896 -4.866 5.177 12.588 4.575
Balancesum 498.248 483.133 506.447 505.948 502.254
Investering i anlaegsaktiver 25.817 22.927 17.689 24.179 28.739
Egenkapital 99.361 98.465 133.331 128.154 87.504
Nggletal
Overskudsgrad 0.5% -0,8% 1.2% 2,1% 1.3%
Soliditetsgrad 19,9% 20,4 % 26,3 % 25,3% 17,4 %
Egenkapitalforrentning 0,9% -4,2 % 4,0% 11,7% 54%
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaftigede 326 308 343 393 440

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lantmannen Unibake Denmark A/S producerer og salger frostbrgd inden for nedenstdende produktom-
rader og markeder:

Forbrugerpakket morgenbrgd afseettes primaert til detailhandlen i Danmark og Skandinavien under bran-
det Hatting samt private label. Produkterne produceres pd egne bagerier i Danmark.

Fast Food produkter sdsom burgerboller, hotdogbred og pitabred afsattes primaert til Food Service sek-
toren i Danmark og til de skandinaviske lande og dele af Europa.

Bake Off er for-haevede frosne brgd og wienerbrgdsprodukter. Aftagerne er overvejende in-store bage-
rier i supermarkeds- og conveniencekader, samt Food Servicesektoren (institutioner, kantiner, hoteller,
cafeer og restauranter) i Danmark samt flere europaiske markeder foruden USA og Asien.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Omsatningen i Lantmannen Unibake Denmark A/S udgjorde 982 mio. kr. i 2022, hvoraf salg til udlandet
udgjorde 461 mio. kr. svarende til 47%. Stigningen i den samlede omsetning udger 158 mio. kr., sva-
rende til 19% som i al vaesentlighed er drevet af forggede salgspriser som konsekvens af stigende ra-
vare-, emballage- og energipriser.

Selskabets omsatning til hjemmemarkedet er steget med 55 mio.kr. til 521 mDKK. Foodservicesalget er
forbedret i 2022 om end stadigt pavirket af Covid19 i arets fgrste maneder og endvidere er salget til
detailhandelen gget. Det har vaeret vanskeligt at implementere prisstigninger ud i markedet i samme
takt som omkostningsstigningerne realiseres. Denne forsinkelse er medvirkende arsag til det samlede
resultat, og har medfert at selskabet fremadrettet indgar salgskontrakter med kortere Igbetid for sa vidt
angar fastpris.

Udenlandsk salg er steget med 103 mio.kr. fordelt pd en lang raekke eksportmarkeder, hvilket primaert
kan henfgres til stigende salgspriser.

| foraret 2022 stoppede selskabet eksport af wienerbrgd til Rusland med nedskrivning af aktiver pa 3,5
mio.kr. og tabt lgbende indtjening som felge. | april maned blev selskabets bageri i Hasselager ramt af
en omfattende brand, hvorefter en produktionslinje er nedlukket i kglvandet heraf. Konsekvens af
brand, nedlukning og tilknyttet forsikringsdaekning pavirker arsregnskabet netto med en engangsind-
taegt pa 8,5 mio.kr., og herudover har selskabet modtaget 8,1 mio.kr. i driftstabserstatning fra forsik-
ringsselskab til kompensation for tabt daekningsbidrag.

Det gennemsnitlige medarbejdertal er steget med 18 til 326 fuldtidsbeskaftigede som fglge af gget ak-
tivitet i wienerbrgdsproduktionen i Hatting.

Arets resultat af ordineer primaer drift blev et overskud pa 4,7 mio. kr. mod et underskud pa 6,4 mio. kr.
aret for. Arets resultat efter skat blev et overskud pa 0,9 mio. kr. mod et underskud p& 4,9 mio. kr. sid-
ste ar. Ledelsen anser ikke drets resultat for tilfredsstillende og indfriede ikke forventningerne udmeldt
sidste ar, hvor et resultat sammenligneligt med 2020 niveau (5,2 mio. kr.) var forventet.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfgrt investeringer i produktionsanlag og software til i alt
25,8 mio. kr.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2022 99,4 mio. kr. (2021: 98,5 mio. kr.), svarende til
en soliditetsgrad pa 19,9 % (2021: 20,4 %).

Viden ressourcer

For at sikre en hgj og samtidig konkurrencedygtig produktkvalitet fokuseres Ipbende pa anvendelse af
ny teknologi og automatiserede processer i produktionen. Dette, tillige med gnsket om at opretholde et
hejt serviceniveau over for vores kunder, fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor
Igbende ressourcer i yderligere dygtigggrelse af selskabets medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Beretning

Serlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa et marked med
hgj konkurrence, savel indenlands som udenlands og tillige get konsolidering blandt kunder og produ-
center.

Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret for vaesentlige valutarisici, da selskabet kun foretager en
mindre del af sit varekgb og investeringer i EUR, GBP, PLN og USD. Fakturering sker i DKK og en mindre
del i EUR.

Selskabets kreditrisici er nedbragt med 5,6 mio fra 2021 til 2022 efter medhold i punktafgiftssag. Re-
sterende risici vedrgrer finansielle aktiver indregnet i balancen, hvor de vaesentligste er knyttet til sg-
sterselskaber.

Pavirkning af det eksterne miljg

Lantmé&nnen Unibake Denmark A/S sgger til stadighed at formindske miljgpavirkningerne fra produk-
terne gennem samarbejde i hele kaden fra leverandgrer til kunder og forbrugere. For at sikre overhol-
delse af de fastlagte kvalitetsnormer er der stor fokus pa kvalitetsstyring. Som et led i selskabets trans-
formation er der igangsat udviklingsarbejde med selskabets nuvarende og fremtidige initiativer inden-
for baeredygtighed.

Selskabet er en del af Lantm&nnen Unibake-koncernen, som i 2022 har tiltradt Science Based Targtets
med en malsatning om at vaere CO2 neutral inden &r 2050 samt fordoble mangden af sunde produkter
inden ar 2030. Las mere om de tiltrddte malsaetninger pa:

https://catalogue.lantmannen-unibake.com/ubi/sustainability-commitments-2023/

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar jf. §99b
Lantmannen Unibake Denmark A/S henviser til koncernens arsrapport for Corporate Social Responsibi-
lity, jf. arsregnskabslovens §99a. Der henvises til CSR offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-with-sustainabi-
lity-report/

Koncernen har implementeret Lantmdnnens "Code of Conduct” (CoC), der indeholder guidelines til im-
plementering af interne retningslinjer og udgvelse af samfundsansvar. Der henvises til Code of Conduct
offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/lantmannen-supplier-portal/code-of-conduct/

Systemet er integreret i virksomhedens ansattelsesprogram, og HR-funktionen sikrer, at alle medarbej-
dere gennemgar denne traening. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leveran-
derer skal overholde.

Politik for dataetik

Selskabet overholder allerede implementerede politikker for databeskyttelse forankret i hele
Lantm&nnen-koncernen der tager udgangspunkt i, at der vaernes om den personlige integritet saledes
personoplysninger handteres pa en ansvarlig, transparent og sikker made.

| tilleeg hertil har selskabet udarbejdet en sarskilt politik for dataetik. Selskabets politik for dataetik er
baseret pa de seks anbefalede principper som indgar i det dataetiske vaerdikompas.

Eksterne data opsamles i al vaesentlighed gennem selskabets hjemmesider samt gennem kunde- og leve-
randgrkontakt og selskabet videresalger ikke data til tredjepart. Overtraedelse af politikker og interne
procedurer indberettes til selskabets CEO og eventuelt gennem Lantmdnnen-koncernens whistleblower-
ordning.

Den lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d er offentliggjort pa:
https://www.lantmannenunibake.dk/politik-for-dataetik/

Penneo dokumentnggle: 6DJOA-KQ24K-T1176-W7L46-DJOFP-H71IK


https://catalogue.lantmannen-unibake.com/ubi/sustainability-commitments-2023/
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-with-sustainability-report/
https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-with-sustainability-report/
https://www.lantmannen.com/lantmannen-supplier-portal/code-of-conduct/
https://www.lantmannenunibake.dk/politik-for-dataetik/

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Ledelsesberetning
Beretning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen jf. §99b

Bestyrelsen har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pd 25 % svarende til 1
ud af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Maltallet er opfyldt fra afholdelse af ordinar generalfor-
samling i 2020.

Ambitionen for selskabet er at have som minimum 40% maend eller kvinder i ledende stillinger.

| selskabets gverste ledelse, defineres som CEO samt personer med direkte reference til CEO, udger an-
delen af kvinder 67%. Ambitionen for selskabet er at have en ligelig fordeling af maend og kvinder i le-
dende stillinger, hvilket skal opnas ved lgbende intern og ekstern rekruttering, hvor der tilmed er fokus
pa at begge ken er ligeligt repraesenteret i kandidatudvalgelsen.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning modtaget afggrelse vedr. punktafgifter, hvilket medfgrer omklas-
sificering af 5,6 mDKK til kortfristede aktiver, med indbetaling i 2023. Der er ikke indtruffet yderligere
betydningsfulde hendelser.

Forventet udvikling

Aret 2023 vil have fokus pa stabilitet og profitabilitet, hvor rdvare- emballage- og energipriser forventes
at stabilisere sig pa et hgjere niveau. Omsaetning forventes at lande i niveauet 1,0-1,1 mia. kr. og resul-
tat af primeer ordiner drift forventes i niveauet 15-20 mio. kr.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

3

t.DKK

Nettoomsatning

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaeegsakti-

ver
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordineer primeer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
981.728 824.528
-540.008 -435.024
33.707 7.125
-259.737 -194.705
215.690 201.924
-180.344 -167.455
-30.266 -40.542
-364 -291
4.716 -6.364
1.625 1.324
-4.414 -3.806
1.927 -8.846
-1.031 3.980
896 -4.866
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.DKK
AKTIVER

10

11

Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Software

Materielle aktiver

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender

Langfristede aktiveri alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele

Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
7.313 5.976
7.313 5.976
127.525 134.895
3.012 2.808
6.703 5.687
137.240 143.390
2.360 8.089
2.360 8.089
146.913 157.455
39.012 28.169
74.145 49.051
113.157 77.220
84.988 72.109
130.951 167.698
18.580 4.064
808 2.627
2.848 1.957
238.175 248.455
3 3
351.335 325.678

498.248 483.133

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13
14

14
15

16
17
18
19

t.DKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede forpligtelseri alt
Forpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
Resultatdisponering

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
10.000 10.000
89.361 88.465
99.361 98.465
12.062 10.705

202.054 202.054
214.116 212.759
94.011 77.012
42.833 47.690
45.955 45.192
1.972 2.015
184.771 171.909
398.887 384.668
498.248 483.133
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note t.DKK

Egenkapital 1. januar 2021
Udloddet udbytte
19 Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2022
19 Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2022

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Foreslaet
udbytte for
Overfert regnskabs-
Aktiekapital resultat aret lalt
10.000 93.331 30.000 133.331
0 0 -30.000 -30.000
0 -4.866 0 -4.866
10.000 88.465 0 98.465
0 896 0 896
10.000 89.361 0 99.361
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantmannen Unibake Denmark A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse for virksomheden, da mo-
dervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestremsopggrelse for koncernen.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL & 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i kon-
cernregnskabet for Lantmdnnen ek for.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling for-
ventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2010.

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet
til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for indregning af leasing.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under Kontraktlige forpligtelser og even-
tualposter m.v.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 7 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-20ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-154ar

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens akti-
viteter, herunder tab ved afhandelse af materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrations-
selskabet.

Balance

Immaterielle aktiver

ERP udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til
virksomhedens udviklingsaktiviteter.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over 7 ar.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restverdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Selskabet anvender standardomkostninger til maling af kostpris af varebeholdninger, og genberegner
alle indirekte produktionsomkostninger mindst en gang om aret. Endvidere genberegnes standardom-
kostninger hvis de afviger vaesentlig fra den faktiske kostpris pr. produkt.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpad der ikke foreligger en objektiv indikation pd veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pd historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.
Tilgodehavender fra tilknyttede

Indestdende pa koncernens cashpool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos virksomheder eller gaeld til tilknyttede
virksomheder

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfgplgende regnskabsar.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele, bestar af unoterede kapitalandele, der males til kostpris.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at
have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede forpligtelser, omfatter omkostninger udbetalt
i efterfplgende regnskabsar.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.

Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har seerlig karakter i forhold til virk-
somhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Seerlige poster kan omfatte omkostninger til omstruk-
turering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesge-
vinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har veaesentlige betydning. | sarlige poster indgar ogsa
andre vasentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhe-
dens primeere drift og som ikke antages at vere tilbagevendende.

Som omtalt i ledelsesberetningen er aret resultat pavirket af brand i en del af virksomhedens produkti-
onsanlag i Hasselager. Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift
idet der er udbetalt 22,9 mio.kr. fra forsikringsselskabet der specificeres som fglger:

Selskabet har modtaget 14,8 mio. kr. i forsikringssum indregnet under andre driftsindtaegter til deekning
af omkostninger forbundet med retablering efter brand. Omkostninger udger 6,3 mio.kr. som indgar
henholdsvis med 0,9 mio.kr under omkostninger til rdvarer hjselpematerialer, 4,1 mio. kr. under andre
eksterne omkostninger og 1,3 mio.kr. under personaleomkostninger. Netto, en ekstraordinar indtaegt
pa 8,5 mio.kr.

Endvidere har selskabet indregnet 8,1 mio. kr. under andre driftsindtaegter i driftstabserstatning fra for-
sikringsselskaber i forbindelse med branden, som kompenserer tabt deekningsbidrag.

Som omtalt i ledelsesberetningen er aret resultat pavirket af stop for varehandel med Rusland som felge
af krigen af Ukraine. Dette forhold afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primeaere drift
og specificeres som fglger:

Nedskrivning af lagre og tilgodehavender samlet 3,5 mio.kr. hvoraf 1,1 mio.kr. indgar under omkostnin-
ger til ravarer og hjalpematerialer og 2,4 mio.kr. indgar under andre eksterne omkostninger.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Arsrapport 2022

Noter

t.DKK 2022 2021

Nettoomsatning

Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:

Indenlandsk salg 520.803 466.263

Udenlandsk salg 460.925 358.265

981.728 824.528

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 162.779 150.978

Pensioner 14.004 13.060

Andre omkostninger til social sikring 3.561 3.417

180.344 167.455

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 326 308

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen samt honorar til

virksomhedens bestyrelse med 2.065 t.DKK (2021: 1.940 t.DKK)

Finansielle indtegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 674 854

Andre finansielle indtaegter 951 470
1.625 1.324

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.275 2.800

Andre finansielle omkostninger 1.139 1.006
4.414 3.806

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat -808 -2.116

Arets regulering af udskudt skat 833 -63

Regulering vedrerende tidligere ars aktuelle skat 482 -2.169

Regulering vedrerende tidligere ars udskudte skat 524 368
1.031 -3.980
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle aktiver

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

Immaterielle
aktiver
under
t.DKK Software udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2022 6.100 0 6.100
Tilgang 0 2.547 2.547
Overfort 2.547 -2.547 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2022 8.647 0 8.647
Ned- og afskrivninger 1. januar 2022 124 0 124
Nedskrivninger 0 0 0
Afskrivninger 1.210 0 1.210
Afgang 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2022 1.334 0 1.334
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 7.313 0 7.313
Afskrives over 7 ar
Materielle aktiver
Andre Materielle
Produktions- anlaeg, drifts- aktiver
anlaeg og materiel og under
t.DKK maskiner inventar udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2022 635.641 21.821 5.687 663.149
Tilgang 0 0 23.270 23.270
Overfort 21.020 1.234 -22.254 0
Afgang -17.119 =727 0 -17.846
Kostpris 31. december 2022 639.542 22.328 6.703 668.573
Ned- og afskrivninger 1. januar 2022 500.746 19.013 0 519.759
Nedskrivninger 2.072 0 0 2.072
Afskrivninger 25.953 1.031 0 26.984
Afgang -16.754 -728 0 -17.482
Ned- og afskrivninger 31. december
2022 512.017 19.316 0 531.333
Regnskabsmaessig veerdi 31. decem-
ber 2022 127.525 3.012 6.703 137.240
Afskrives over 3-20ar 3-15ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2022

Verdireguleringer 1. januar 2022
Arets vaerdirequleringer

Verdireguleringer 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

t.DKK

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 100.000 stk. a nominelt 100 kr.

Selskabskapitalen har veeret uandret de seneste 5 ar.

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

Andre

tilgodeha-
vender I alt
8.089 8.089
0 0
-5.729 -5.729
2.360 2.360
0 0
0 0
0 0
2.360 2.360
2022 2021
2.848 1.957
2.848 1.957
10.000 10.000
10.000 10.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets requlering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Udskudt skat vedrgrer:

Materielle aktiver
Kortfristede aktiver
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Galdsforpligtelserne fordeles saledes:

Tilknyttede virksomheder
Langfristet
Kortfristet

Langfristede gaeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra
regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig vaerdi)

Anden geeld
Anden geeld vedrgrende personale
@vrig anden geeld

Anden geld 31. december

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationelle leasingforpligtelser

Selskabet har operationelle leasingforpligtelser for 13.086 t.DKK (2021: 13.902 t.DKK).

@vrige forpligtelser

Lantmdnnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
10.705 10.400
833 -63
524 368
12.062 10.705
5.748 7.119
6.666 4.151
-352 -565
12.062 10.705
202.054 202.054
42.833 47.690
244.887 249.744
0 0]
18.912 17.275
27.043 27.917
45.955 45.192

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantmdnnen-koncernen, hvor Lantmdnnen
Unibake Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet hafter solidarisk med gvrige sambeskattede

selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v.
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Lantmdnnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022 (2021: ingen pant
eller sikkerhed i aktiver).

Neertstadende parter

Lantmé&nnen Unibake Denmark A/S' neaertstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse
Lantmdnnen Unibake Holding A/S, Oensvej 28-30, 8700 Horsens, moder
Lantmannen ek fér, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige, ultimativ moder

Transaktioner med nartstdende parter

t.DKK. 2022 2021
Omsatning fra naertstdende parter 422.751 362.829
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer fra naertstdende parter 275.835 220.350
Andre driftsindtaegter fra neertstdende parter 10.240 16.759
Andre eksterne omkostninger fra nartstdende parter 61.303 64.798
Finansielle indtaegter fra naertstdende parter 951 854
Finansielle omkostninger fra nartstdende parter 3.275 2.800
Nedskrivninger af tilgodehavender fra naertstaende parter 2.412 0
Sambeskatning, netto 2.145 1.564
Udbetalt udbytte 0 30.000
Tilgodehavende hos nartstaende parter 130.951 167.698
Geeld til naertstdende parter 244.887 249.744
Koncernregnskaber

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lantmannen ek fér, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige
(mindste og sterste koncern). Koncernregnskaberne kan rekvireres ved kontakt til Bolagsverket, Sverige
og findes tillige pa Lantmannens hjemmeside.

t.DKK 2022 2021

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 0
Overfert resultat 896 -4.866
896 -4.866
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dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
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