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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lantménnen Unibake Denmark A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivi-
teter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. april 2026
Direktion:

Anette BechmannKattle———
Adm. direktor

Bestyrelse:

Carstentyngsgthomsen————— Anette BechmannKalle ——— JanEmitHertz

Formand

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lantmannen Unibake Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantmannen Unibake Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet" . Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om for-
hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionshevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisio-
nen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesheretningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. april 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Stig Magne Tran Nielsen
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor
mne28603 mne50642



Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025

|—t:DKK 2025 2024 2 2022 292-1—|
Hovedtal
Resultat af ordineer primeer drift 31.616 27.189 826 4,716 -6.364
I}esultat af finansielle poster -2.761 -2.560 -1.945 -2.789 -2.482
Arets resultat 22.581 20.896 -1.401 896 -4.866
~Balancesum 410.397 413.263 389.951 498.248 483.133
Investering i anlaegsaktiver 19.138 26.495 18.999 25.817 22.927
Egenkapital 121.437 118.856 97.960 99.361 98.465
Nogletal
; 0, n 0 ; 0, o 0 , 0,
Soliditetsgrad 29,6 % 28,8 % 25,1% 19,9 % 20,4 %
Egenkapitalforrentning 18,8 % 19,3 % -1,4% 0,9% -4,2 %
De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Driftsresultat (EBIT) x 100
Overskudsgrad N .
o Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiveriat .

Egenkapitalforrentning

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitligegenkapitat
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Lantméannen Unibake Denmark A/S producerer og selger frostbrad indenfor nedenstaende produktomrader og markeder:

Forbrugerpakket morgenbrgd afseettes primaert til detailhandlen i Danmark og Skandinavien under brandet Hatting samt private
label. Produkterne produceres pa egne bagerier i Danmark.

Fast Food produkter sasom burgerboller, hotdoghrad og pitabrad afsaettes primeert til Food Service sektoren i Danmark og til de
skandinaviske lande og dele af Europa.

Bake Off er for-haevede frosne brad og wienerbradsprodukter. Aftagerne er overvejende in-store bagerier i supermarkeds- og con-
veniencekaeder, samt Food Servicesektoren (institutioner, kantiner, hoteller, cafeer og restauranter) i Danmark samt flere europae-
iske markeder foruden USA og Asien gennem sgsterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

2025 blev et ar hvor Lantmannen Unibake Denmark A/S forsatte ud af de solide spor, som blev lagt i Iobet af 2024, hvor oppriori-
teringen af den baeredygtig profitable drift uden at give vaesentlig kab pa toplinjen og de afsatte maengder har spillet en ngglerolle.

Omsaetningen i Lantmannen Unibake Denmark A/S udgjorde 1.065 mio. kr. i 2025 i overensstemmelse med det forventede,
hvoraf salg til udlandet udgjorde 507 mio. kr. svarende til 48%. Stigningen i den samlede omsatning udggr 36 mio. kr., svarende
til 3,5% som i al veesentlighed er ligelig fordelt pa selskabets hjemmemarked samt eksportmarkederne.

Selskabets omsaetning til hjemmemarkedet er steget med 16 mio.kr. til 558 mio. kr. Denne stigning er pavirket af en positiv udvik-
ling i kundesamarbejdet hos nogle af selskabets kunder, der har haft vaekst. Der har igen i 2025 veret et stort fokus pa prisseet-
ningen i markedet, som er meget konkurrencepraeget med store etablerede kunder pa efterspargselssiden samt bade indlandske
og udenlandske store bagerikoncerner pa udbudssiden. Selskabet har dog veaeret ngdsaget til at haeve prisen til deekning af afgif-
ten til det udvidede emballageansvar, Igninflation i overenskomsterne samt til deekning af enkelte store udsving pa ravarer herun-
der smgr og &g.

Selskabet har igen i ar realiseret veekst i detailkanalen serligt pa de brandede Hatting produkter. Afsetningen er udfordret i kana-
len for in-store bagerier i supermarkedskaederne samt i foodservice kanalen, hvor sidstnaevnte i en lzengere periode har vaeret et
svaert marked med tilbageholdende forbrugere pa "out of home” bespisning. Selskabet hefter sig dog ved at markedsandelen er
fastholdt.

Udenlandsk salg er steget med 20 mio.kr. primaert drevet af oversgiske markeder samt Syd- og @steuropa mens de nordiske mar-
kedet har vist stagnation eller en mindre tilbagegang.

Arets resultat af ordinaer primeer drift blev et overskud pa 31,6 mio. kr. mod et overskud pa 27,2 mio. kr. aret for. Den fremgang
skyldes fortsatte succesfulde optimeringer pa bagerierne samt i distributionsleddet. Arets resultat efter skat blev et overskud pa
21,2 mio. kr. mod et overskud pa 20,9 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat, der ramte forventningerne, for tilfredsstil-
lende, om end det langsigtede indtjeningsmal om en overskudsgrad pa minimum 5% farst forventes indfriet med selskabets nye
strategi "vinde fra kernen”.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfgrt investeringer i produktionsanleaeg for i alt 19 mio. kr. (2024: 26 mio. kr.). Investerin-
gerne skal sikre en forsat stabil og konkurrencedygtig produktion og ikke mindst vedvarende sankning af klimaaftrykket af vores
produkter.

Selskabets egenkapital udggr 121 mio. kr. (2024: 119 mio. kr.), svarende til en soliditetsgrad pa 29,6% (2024: 28,8 %). Stignin-
gen skyldes primeert tilskrivningen af arets positive resultat.

Forventet udvikling

Aret 2026, der er andet ar med selskabets nye strategi "vinde fra kernen”, vil have fokus pa at videreudvikle vaerdiskabende aktivi-
teter med vores kunder og forbrugere, der sammen med yderligere optimeringer af interne processer og udvikling af vores kolleger,
kan bidrage til gget profitabilitet og en langsigtet baeredygtig bundlinje. Den seneste udvikling i Mellemgsten, der har fort til kraf-
tigt gget energipriser pa verdensmarkedet, har allerede medfgrt stigende priser pa enkelte ravarer samt energi til produktion og
fragt. Forventningerne til arets resultat er vaesentligt pavirket af om situationen bliver kort- eller langvarig og om det er muligt at
overvaelte de ggede omkostninger i prisstigninger til kunderne. Med dettes om udgangspunkt forventes omsaetning at lande i ni-
veauet 1 - 1,1 mia. kr. og resultat af primeer ordinaer drift forventes i niveauet 25-30 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa et marked med hgj konkurrence, savel
indenlands som udenlands og tillige oget konsolidering blandt kunder og producenter.

Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret for vaesentlige valutarisici, da selskabet kun foretager en mindre del af sit varekagb og
investeringer i EUR, GBP, PLN og USD. Fakturering sker i DKK og en mindre del i EUR.

Selskabets kreditrisiko omhandler primeert tilgodehavender ved kunder, der sgges minimeret gennem Igbende monitorering og
kreditvurdering samt diversificering af kundeportefgljen, sa selskabets sarbarhed overfor enkeltkunder minimeres. Ved aflaeggel-
sen af arsrapporten vurderes risikoen for tab som minimal.

Selskabet er primaert finansieret gennem korte og mellemlange koncernkreditter, der stilles til radighed af moderselskabet i Sve-
rige. Renterisikoen for koncernen styres centralt, hvorfor de stillede kreditfaciliteter alle er stillet med korte variable renter. Sand-
synlige udsving i renteniveauet vil ikke have vaesentlige indflydelse pa selskabets resultat.

Redeggrelse for samfundsansvar
Lantmannen Unibake Denmark A/S henviser til koncernens arsrapport inklusiv baeredygtighedsrapportering, jf. arsregnskabslo-
vens §99a. Der henvises til rapporten offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/financial-reports/

Selskabet harimplementeret Lantménnens "Code of Conduct” (CoC), der indeholder guidelines til implementering af interne ret-
ningslinjer og udgvelse af samfundsansvar. Der henvises til Code of Conduct offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/sustainable-development/business-ethics/

Systemet er integreret i virksomhedens ansattelsesprogram, og HR-funktionen sikrer, at alle medarbejdere gennemgar denne
treening. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leverandgrer skal overholde.

https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/contact/lantmannen-supplier-portal /supplier-code-of-Conduct

Redeggarelse for politik for dataetik

Selskabet overholder allerede implementerede politikker for databeskyttelse forankret i hele Lantméannen-koncernen der tager
udgangspunkt i, at der veernes om den personlige integritet saledes personoplysninger handteres pa en ansvarlig, transparent og
sikker made.

Itilleg hertil har selskabet udarbejdet en saerskilt politik for dataetik. Selskabets politik for dataetik er baseret pa de seks anbefa-
lede principper som indgar i det dataetiske veerdikompas.

Eksterne data opsamles i al vaesentlighed gennem selskabets hjemmesider samt gennem kunde- og leverandgrkontakt og selska-
bet videreszelger ikke data til tredjepart. Overtreedelse af politikker og interne procedurer indberettes til selskabets CEO og even-
tuelt gennem Lantménnen-koncernens whistleblowerordning.

Den lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d er offentliggjort pa:
https://www.lantmannenunibake.dk/ politik-for-dataetik/
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Resultatopgarelse

Note

t.DKK

Nettoomsatning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordineer primaer drift
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Lantméannen Unibake Denmark A/S

2025

1.064.777
-562.488
5.131
-243.241

264.179
-203.678
-28.543
-342

31.616
2.585
-5.346

28.855
-6.274

22581

Arsrapport 2025

2024

1.028.883
-543.041
5.149
-243.501

247.490
-191.227
-28.619
-455

27.189
4.637
-7.197

24.629
-3.733

20.896
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Balance

Note t.DKK
AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Software

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleag, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025
2025 2024
3.554 4.807
— 3554 4807
108.341 120.581
3.678 3.838
7.647 3.740
T 119.666 ~  128.159
1.923 1.821
1.923 1.821
~ 125.143 —  134.787
37.056 33.861
72.347 72.237
~109.403 ~—  106.098
86.628 93.636
37.805 21.400
4.451 1.908
3.884 3.575
132,768 120519
43.083 51.859
285254 278476
410.397 413.263
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Balance

Note

10

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Selskabsskat

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025

2025 2024

10.000 10.000

91.437 88.856
20.000 20.000
T 121437 1183856
11.192 12.538
100.000 100.000

1.600 1.600
T 112792 114138
85.793 89.756
34.253 30.065
49.161 56.157

6.961 4.291
~176.168 ~  180.269
T 288960 ~ 294.407
T 410397 ~  413.263

10
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Egenkapitalopgarelse

Note t.DKK
Egenkapital 1. januar 2025
Udloddet udbytte

14 Overfort, jf. resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2025

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025
Foreslaet
Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabséret lalt
10.000 88.856 20.000 118.856
0 0 -20.000 -20.000
0 2.581 20.000 22.581

10.000 91.437 20.000 121.437

Aktiekapitalen bestar af 100.000 aktier @ 100 kr. palydende pr. aktie.

11
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantmannen Unibake Denmark A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor).

f&rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARrL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for virksomheden, da modervirksomhedens penge-
stramme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet for Lantménnen
ek for.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici
til keber har fundet sted, indtaegten kan opgores palideligt, og betaling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vee-
sentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringshetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til at opna arets omsaet-
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i arets lgb, her-
under omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkon-
trakter m.v.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningshidrag for indregning af leasing.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er operationelle
leasing- og lejekontrakter oplyses under Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Lantméannen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2025

l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til
selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives lineaert over den forventede
brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 7ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anleag, driftsmateriel og inventar 3-15ar
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved
afhaendelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedens aktiviteter, herunder tab ved
afhaendelse af materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til beveegelser direkte i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de geeldende satser for rentegodtggrelser
af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de
geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle aktiver
ERP udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter
og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til vicksomhedens udviklingsakti-
viteter.

Efter faerdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineeert over 7 ar.
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Lantméannen Unibake Denmark A/S
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter og underle-
verandgrer.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskriv-
ningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regn-
skabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regn-
skabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteeg-
ter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaer-
dien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte Ign og indi-
rekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse
af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggorelsesomkostninger og omkostnin-
ger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Selskabet anvender standardomkostninger til maling af kostpris af varebeholdninger, og genberegner alle indirekte produktions-
omkostninger mindst en gang om aret. Endvidere genberegnes standardomkostninger hvis de afviger vaesentlig fra den faktiske
kostpris pr. produkt.
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgode-
havende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa portefal-
jeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i
overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgl-
jer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forven-
tede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefalje.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter beholdninger, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ube-
tydelige risici for veerdiandringer.

Indestaende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter som likvide beholdninger.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling (deklarerings-
tidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt
ikke-afskrivningsherettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkost-
ninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici og interne gko-
nomistyring.
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Indenlandsk salg
Udenlandsk salg

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen samt honorar til virksomhedens be-
styrelse med 2.692 t.DKK (2024: 2.640 t.DKK)

Finansielle indtaegter
Finansielle indteaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025

2025 2024

558.255 542.374
506.522 486.509
181.196 171.371
18.556 17.085

3.926 2.771
T 203.678 ~ 191.227
315 305

866 923

1.719 3.714
— 258 4837
4.962 6.509

384 688
5346 —  1.197
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle aktiver
t.DKK

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Overfart
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

Afskrives over

Materielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Overfart
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2025
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Afskrives over

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025
Software lalt
0 0
0 0
0 0
8.647 8.647
- 3840 3840
0 0
1.253 1.253
0 0
5.093 5.093
3.554 3.554
7ar
Andre
Produktionsan- anlaeg, driftsma- Materielle aktiver
laeg og teriel og under
maskiner inventar udfgrelse lalt
650.059 24.321 3.740 678.120
0 0 19.138 19.138
14.245 986 -15.231 0
-34.433 -7.167 0 -41.600
629.871 18.140 7.647 655.658
529.478 20.483 0 549.961
0 0 0 0
26.150 1.140 0 27.290
-34.098 -7.161 0 -41.259
521.530 14.462 0 535.992
108.341 3.678 7.647 119.666
3-20ar 3-154ar
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l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2025
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025

t.DKK

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Avrets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har operationelle leasingforpligtelser for 17.257 t.DKK (2024: 14.419 t.DKK).

@vrige forpligtelser

Lantméannen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2025
Andre
tilgodehavender lalt
1.821 1.821
102 102
0 0
1.923 1.923
0 0
0 0
0 0
1.923 1.923
2025 2024
3.884 3.575
- 3884 3575
2025 2024
12.538 11.907
-974 712
-372 -81
11.192 12.538

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i Lantmannen-koncernen, hvor Lantménnen Unibake Holding A/S er
administrationsselskab. Selskabet heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt kilde-

skat pa renter, royalties og udbytter m.v.

19



12

13

14

Lantméannen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2025

l\rsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025 (2024: ingen pant eller sikkerhed i aktiver).

Neertstende parter

Lantméannen Unibake Denmark A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Lantménnen Unibake Holding A/S, Oensvej 28-30, 8700 Horsens, moder
Lantmannen ek for, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige, ultimativ moder

Transaktioner med nartstaende parter

t.DKK. 2025 2024
Omsaetning fra naertstaende parter - 420.081 = 408.266
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer fra naertstaende parter 246.404 252.709
Andre driftsindtaegter fra naertstaende parter 4.046 4.706
Andre eksterne omkostninger fra naertstaende parter 69.416 66.234
Finansielle indtaegter fra neertstdende parter 866 923
Finansielle omkostninger fra naertstaende parter 4.962 6.509
Sambeskatning, netto -4.949 677
Udbetalt udbytte 20.000 0
Tilgodehavende hos neertstaende parter 37.805 21.400
Cash Pool 43.083 51.859
Gald til neertstaende parter 134.253 130.065
Koncernregnskaber

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lantménnen ek for, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige (mindste og starste kon-
cern). Koncernregnskaberne kan rekvireres ved kontakt til Bolagsverket, Sverige og findes tillige pa Lantméannens hjemmeside.

t.DKK 2025 2024
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 20.000 20.000
Overfgrt resultat 2.581 896

22581 20.896
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