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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Mulvad Lykke Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 24. marts 2026

Direktion:

Jeppe Mulvad Lykke Jeppesen

Mulvad Lykke Holding ApS | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Mulvad Lykke Holding ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Mulvad Lykke Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Mulvad Lykke Holding ApS | Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang 5



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering

Overtardelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetaling til kapitalejeren.

Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsemt sine forpligtelser til at indeholde og indberette kildeskat
af udbetalinger til en kapitalejer, og ledelsen kan ifalde ansvar.

Skive, den 24. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele, foresta finansiering samt hermed beslaegtet

virksomhed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 1 8.818.148 3.847.892
Andre eksterne omkostninger -273.630 -317.897
Driftsresultat 8.544.518 3.529.995
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 2.179.107 1.119.459
Andre finansielle indtaegter 2 147.437 162.655
@vrige finansielle omkostninger -62.927 -84.910
Resultat for skat 10.808.135 4.727.199
Skat af arets resultat 3 -422.047 -250.263
Arets resultat 10.386.088 4.476.936
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.200.000 1.400.000
Ekstraordinaert udbytte 506.531 500.000
Overfert resultat 7.679.557 2.576.936
| alt 10.386.088 4.476.936
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 80.787 44.079
Kapitalandele i associerede virksomheder 14.239.038 10.386.226
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.291.787 4.532.337
Finansielle anlaegsaktiver 4 18.611.612 14.962.642
Anlaegsaktiver 18.611.612 14.962.642
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.410.297 1.492.442
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 1.594.695 1.043.571
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 6.982
Udskudte skatteaktiver 0 195.000
Tilgodehavende selskabsskat 0 8.257
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 17.247 19.919
Periodeafgraensningsposter 19.375 25.833
Tilgodehavender 3.041.614 2.792.004
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 5 11.500.321 6.865.340
Vaerdipapirer og kapitalandele 11.500.321 6.865.340
Likvide beholdninger 204.569 488.970
Omsaetningsaktiver 14.746.504 10.146.314
Aktiver 33.358.116 25.108.956
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 50.000 50.000
Overfort resultat 29.491.393 21.811.836
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.200.000 1.400.000
Egenkapital 31.741.393 23.261.836
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 900.000 1.350.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 900.000 1.350.000
Geeld til pengeinstitutter 4.807 1.120
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 450.000 450.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.890 0
Selskabsskat 219.588 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3.438 0
Anden geeld 37.000 46.000
Kortfristede geeldsforpligtelser 716.723 497.120
Geeldsforpligtelser 1.616.723 1.847.120
Passiver 33.358.116 25.108.956
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Overfort
Anpartskapital resultat

50.000 21.811.836

7.679.557

50.000 29.491.393

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

1.400.000

2.706.531

-1.400.000
-506.531

2.200.000

lalt

23.261.836

10.386.088

-1.400.000
-506.531

31.741.393
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 15.336 -1.016.185
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8.802.812 4.864.077
8.818.148 3.847.892
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 86.179 107.172
Finansielle indtaegter i gvrigt 61.258 55.483
147.437 162.655
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 227.047 -6.565
Regulering af udskudt skat 195.000 256.828
422.047 250.263
4 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
dattervirk- associerede  veerdipapirer og
kr. somheder virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 40.000 17.545.000 4.780.598
Overforsel 25.000 -25.000 0
Afgang 0 0 -322.917
Kostpris 31. december 2025 65.000 17.520.000 4.457.681
Veerdireguleringer 1. januar 2025 4.079 7.637.668 -248.261
Overforsel -25.000 25.000 0
Udloddet resultat 0 -4.950.000 0
Arets vaerdireguleringer 36.708 8.802.812 82.367
Verdireguleringer 31. december 2025 15.787 11.515.480 -165.894
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar
2025 0 14.796.442 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 80.787  14.239.038 4.291.787
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Borsnoterede
kr. vardipapirer
Dagsveerdi 31. december 2025 11.500.321
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 1.905.454
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgzeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 1.350.000 450.000 1.800.000

1.350.000 450.000 1.800.000
7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kaution
Selskabet har stillet ubegraenset kaution overfor associeret virksomheds gaeld til
Pengeinstitut. Belabet udger 33.760 tkr. pr. balancedagen.
Stotteerklaering
Selskabet har overfor associeret virksomheds pengeinstitut afgivet stetteerklaering, hvori
selskabet erklaerer, at det vil sikre, at den associerede virksomheds ledelse og skonomiske
situation til enhver tid vil vaere saledes, at det er i stand til at opfylde sine forpligtelser
overfor pengeinstuttet.
Tilbagetraedelseserklaering
Selskabet har til fordel for 3. mands pengeinstitut afgivet tilbagetraedelseserklaering
vedrgrende tilgodehavender hos disse. Belgbet udger 969 tkr. pr. balancedagen.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 220 tkr. pr. balancedagen.

2025 2024

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mulvad Lykke Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i associerede males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabs-
maessige indre veerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af

urealiserede interne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der men som ikke findes i moderselskabet, er fglgende regnskabspraksis anvendt:
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Anvendt regnskabspraksis

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Investeringsejendomme
males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvardi, hvor andringer i dagsveaerdien indregnes i
resultatopgerelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet med fradrag af eventuelle
nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld males til amortiseret kostpris.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Ved kegb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-

der opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veaerdi af kapitalveerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i nutidsveerdien af de
nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af
aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og
ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med
branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs. Ikke
barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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