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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 for Inco CC Kgbenhavn A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 8. december 2025

Direktion:

Lars Arndt Nielsen

Bestyrelse:

Steen D. Pedersen Henrik Ellegaard Lars Arndt Nielsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Inco CC Kebenhavn A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Inco CC Kebenhavn A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

[l ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

[l Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

[l Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

1 Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. december 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Seren V. Nejmann Mads Obel Kngsgaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr. mne32775 MNE-nr. mne49041
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HOVED- OG N@GLETAL

2024/25 2023/24  2022/23  2021/22  2020/21

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Bruttoresultat............covoeveiiiiiiiiiiinneenn, 134.615 128.560 138.614 132.270 106.021
Resultat af primaer drift.......................... 41.696 40.056 49.725 46.250 31.129
Finansielle poster, netta......................... 90 263 408 -511 -966
Arets resultat..........c..ocoeeviiiiiieiia, 32.594 31.453 38.800 35.826 23.620
Balance
Balancesum.........ccoeveeviiiiiiinneeeiiiiiiiinn. 179.710 182.236 220.772 207.658 188.411
Egenkapital........ccoovveeiiiiiiiiiiieiiiiiiiiin, 82.594 81.453 98.047 85.826 73.620
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 4.521 552 966 10.790 3.156
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 133 124 121 122 122
Nogletal
Afkastningsgrad..............ccooeeiiiiiieiin. 23,0 19,9 23,2 23,4 17,4
Soliditetsgrad.........ccoeevvviiieiiiinneiiine, 46,0 44,7 44 .4 41,3 39,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad: Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig balancesum

Soliditetsgrad: Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet saelger ravarer og hjaelpematerialer til stor-kgkkensektoren i Danmark.

Fundamentet er hgj service, salg af kvalitetsprodukter, det lokale kendskab og den naere kontakt til
kunderne.

Der er etableret et hgjt niveau for fadevaresikkerhed hos selskabet med konstant fokus pa at bevare og
videreudvikle rutiner og procedurer inden for dette omrade, bl.a. ved uddannelse og traning af
medarbejdere. | henhold til Fadevarestyrelsens regler er der implementeret et egenkontrolprogram
ligesom selskabet er certificeret efter den internationale fedevaresikkerhedsstandard 1SO 22000.

Selskabet arbejder endvidere malrettet og systematisk pa at sikre, at selskabets aktiviteter pavirker
miljget mindst muligt, og er som led i disse bestrabelser certificeret efter den internationale
miljgstandard 1SO 14001.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 32,6 mio. kr. mod 31,5 mio. kr. sidste ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Aktivitetsniveauet har medfert, at resultatet er pa niveau med tidligere fremsatte forventninger
udtrykt i arsrapporten 2023/24.

Finansielle risici
Selskabet vurderes ikke at vaere udsat for saerlige eller unormale forretningsmaessige eller finansielle
risici.

Miljeforhold
Selskabet yder en aktiv og fremadrettet indsats pa miljgomradet og arbejder aktivt med miljaoledelse.
Der henvises til redegarelse for samfundsansvar for yderligere omtale heraf.

Forventninger til fremtiden
Selskabets aktiviteter og den samfundsgkonomiske udvikling forudses at blive stabil, og som falge heraf
forventes et resultat i 2025/26 pa samme niveau som i 2024/25.

Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Euro Cater Holding A/S (cvr.nr. 42 89 91 94). Koncernen har
udarbejdet den lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a, for
regnskabsaret 2024/25 for hele koncernen og offentliggjort denne pa koncernens hjemmeside.

Der henvises til falgende hjemmeside: https://euro-cater.com/csresg.



RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJEN

ESIE ..................................................

Personaleomkostninger . ....uviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeaiiaeeaans

Af- og nedskrivnin
anlaegsaktiver.....

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle i

ger af materielle og immaterielle

1[0 &= o1 £ PPN

Andre finansielle omKoStNiNGer......c.vvviiiiiiiiiiiinienieeaeenns

RESULTAT FOR SKAT. ...ttt

SKat af Arets reSULLAt. ..en ettt ettt eeeeeeeneeanennen

ARETS RESULTAT

Note
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2024/25
kr.

134.614.877

-70.795.929

-22.123.260

41.695.688

1.892.179
-1.801.708

41.786.159

-9.192.509

32.593.650

2023/24
kr.

128.560.269

-66.384.310

-22.120.112

40.055.847

1.674.521
-1.411.273

40.319.095

-8.866.099

31.452.996



BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Goodwill.....

...............................................................

Andre immaterielle anlaegsaktiver.......c.ccvvviviiiiiiiniieinnnnne.
Immaterielle anlaagsaktiver...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........cccvevviiieiennnn

Indretning af
Materielle an

lejede loKaler..oovuuiiiiiiiiiii e
laegsaktiver under udfgrelse........ccccevvvviininnnenn.

Materielle anlaegsaktiver.........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Lejedepositum og andre tilgodehavender........cccccevvevinnennn...
Finansielle anlaegsaktiver..........ccocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine..

ANLAEGSAKTIVER. ...ttt e

Handelsvarer

Varebeholdninger........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiii e s

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.........ccccevveennenn.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder............c...........
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiii e

Likvider......

...............................................................

OMSAETNINGSAKTIVER.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens

AKTIVER.....

Note
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2025
kr.

14.132.314
117.977
14.250.291

1.122.944
6.043.117
4.346.383
11.512.444

3.648.928
3.648.928

29.411.663

46.131.189
46.131.189

22.413.048
6.503.936
8.777.388

37.694.372
66.473.119
150.298.680

179.710.343

2024
kr.

32.975.374
1.568.130
34.543.504

1.493.833
6.984.901
342.455
8.821.189

3.222.491
3.222.491

46.587.184

44.163.417
44.163.417

22.078.971
27.328.660
8.580.557
57.988.188
33.497.394
135.648.999

182.236.183



BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......cccveiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Overfart overskud......ovveeiiiiieiiiiiiiiiiiiie i ceeeeiiieeeeens
Forslag til udbytte....ccvviriiiiiiiiiiiii i
EGENKAPITAL ..ot eeeaes
Hensaettelse til udskudt skat.......ccoevvvviiiiiiiiiiininnnnnnn..

HENSATTE FORPLIGTELSER.......cccovvvviiiiiiiiiiiiinnn.

Anden gald...o.viiiniiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccovvveiiiiiiian,

Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccccoevennnn
Anden gaeld .. .oeiiiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiii,
G/ZELDSFORPLIGTELSER........ccuiiiiiiiiiiieiieieienaennennes

PASSIVER. ...

Eventualposter myv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstadende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Note

10

11

12

13

14
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2025 2024
kr. kr.

10.000.000 10.000.000
10.000.000 40.000.000
62.593.650 31.452.996
82.593.650 81.452.996
2.591.584 6.850.802
2.591.584 6.850.802

5.315.235 5.272.477
5.315.235 5.272.477

70.775.351 68.917.602
18.434.523 19.742.306
89.209.874  88.659.908
94.525.109  93.932.385

179.710.343 182.236.183

10
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Selskabs- Overfort Forslag til

kapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2024.......cccevvviiiiiineinnnennns 10.000.000 40.000.000 31.452.996 81.452.996
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4................ -30.000.000 62.593.650 32.593.650
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......oociiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee, -31.452.996 -31.452.996
Egenkapital 30. september 2025......................... 10.000.000 10.000.000 62.593.650 82.593.650

11



NOTER

2024/25
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 133
LON 08 GAZEKE ettt iiittteeineeteaeeeeereeeeanneeeesasessnneeeasnsesennns 61.504.498
PeNSIONEL....eeiii i 8.426.094
Andre omkostninger til social Sikring.........ccevvieiiiiiiineinnnann. 865.337
70.795.929

Inco CC Kebenhavn A/S
Arsrapport 2024/25
CVR-nr. 32 32 26 54

2023/24
kr.

124
56.672.082
8.891.617
820.611

66.384.310

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 484,985
Finansielle indtaegter i @vrigt......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennens 1.407.194
1.892.179

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c.cven.n. 13.451.727
Regulering af udskudt skat.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennns -4.259.218
9.192.509

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvveveinireeienennnnen. 62.593.650
Overfart resultat......ooovieiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -30.000.000
32.593.650

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
Kostpris 1. oktober 2024........coeeiiiiiiieirieeeneereneeeneereneenns 282.645.922
Kostpris 30. september 2025..........cccviiiiiiiiiiiiiiiiinnennenns 282.645.922
Afskrivninger 1. oktober 2024........ccociviiiiiiiiiiiiiiiiiiienenes 249.670.548
Arets afsKrVRINGEr. ... .vuiviieiei e aaes 18.843.060
Afskrivninger 30. september 2025...........ccceiiiiiiiiiiiiinn... 268.513.608
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025..................... 14.132.314

1.103.880
570.641

1.674.521

13.030.842
-4.164.743

8.866.099

31.452.996
0

31.452.996

Andre
immaterielle
anlaegsaktiver

4.729.870
4.729.870

3.161.740
1.450.153
4.611.893

117.977

Note

12
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NOTER
Note
Materielle anlaegsaktiver 6
Andre anlag, Materielle
driftsmateriel og Indretning af anlaegsaktiver
inventar lejede lokaler under udferelse
Kostpris 1. oktober 2024.........ccccevvvvninnennen. 13.062.657 31.646.049 342.455
Overfarsel.....oeeeiiiiiiiiiiiiiii i 342.455 0 -342.455
TilgaANG e et ettt e 174.919 0 4.346.383
Kostpris 30. september 2025...................... 13.580.031 31.646.049 4.346.383
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024............ 11.568.824 24.661.148
Arets afskrivninger.........cccceveeiviiiiineeneinnnnn. 888.263 941.784
Af- og nedskrivninger 30. september 2025..... 12.457.087 25.602.932
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025. 1.122.944 6.043.117 4.346.383
Finansielle anlaegsaktiver 7
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
Kostpris 1. OKEODEr 2024.......ciitiiitiiiteretteneeeteeeeneeenneeeneeennesennesnnssennens 3.222.491
I (=2 Lo T S PP PP 426.437
Kostpris 30. september 2025........cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eaees 3.648.928
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2028........cccevviiiiiiiiiiiiiiniiniennenn.. 3.648.928
2025 2024
kr. kr.
Selskabskapital 8
Selskabskapital bestar af 10.000.000 aktier & kr. 1.
Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Aktiekapitalen er uaendret i de seneste 5 regnskabsar.
10.000.000 10.000.000

13
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vardier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver.

2025 2024
kr. kr.

Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver......ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns 3.135.064 7.599.571
Materielle anlaegsaktiver....oovvereiiiriiiiiiiiiiiieieeneeannenns -543.480 -748.769

2.591.584 6.850.802

Udskudt skat 1. oktober.......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et 6.850.802 11.015.545
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccveveenennnn.n. -4.259.218 -4.164.743
Udskudt skat 30. september..........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiinnnennnen. 2.591.584 6.850.802

Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2025 Afdrag Restgeeld 30/9 2024
geldialt naeste ar efter 5 ar geldi alt
Anden gaeld.....ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieea 5.700.932 385.697 4.837.518 5.577.919

5.700.932  385.697 4.837.518 5.577.919

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har over for kreditinstitutter afgivet kaution for koncernselskabers kreditramme pa
3,8 mia.kr. Kautionen er begranset til at udggre et belgb svarende til selskabets egenkapital.
Herudover har selskabet leje- og leasingforpligtelser med uopsigelighedsperiode pa mellem 5
og 164 maneder for 195,3 mio.kr.

Der er stillet garanti for betaling af punktafgifter for 0,2 mio.kr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitut og kaution for koncernselskabers
kreditramme hos kreditinstitut pa i alt 3,8 mia.kr. er der afgivet sikkerhed i aktiver via et
med gvrige danske koncernselskaber faelles virksomhedspant med et samlet belgb pa 235
mio.kr. Den regnskabsmaessige vaerdi af virksomhedens pantsatte aktiver udger 68 mio.kr. pr.
30. september 2025.

Note
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11

12

14



Inco CC Kebenhavn A/S
Arsrapport 2024/25
CVR-nr. 32 32 26 54

NOTER

Note

Naertstdende parter 13
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Dansk Cater A/S, Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup

Euro Cater Group A/S, Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup

Euro Cater Holding A/S, Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup

ManCat A/S, Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup

DanCat Holding A/S, Vidalsvej 6, 9230 Svenstrup (ultimativt moderselskab)

Koncernregnskaberne for Euro Cater Holding A/S, CVR-nr. 42 89 91 94, og DanCat Holding A/S, CVR-nr.
42 97 38 15, kan rekvireres ved henvendelse til selskaberne eller pa www.CVR.dK.

dvrige nartstaende parter

@vrige naertstaende parter omfatter selskabets, moderselskabernes og tilknyttede virksomheders
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere og disse personers nartstaende familiemedlemmer
samt selskaber, hvori fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

2024/25 2023/24

t.kr. t.kr.

Salg af varer til tilknyttede virksomheder 16.140 15.841
Kab af varer fra tilknyttede virksomheder 30.328 19.568
Salg af serviceydelser/administrationshonorar 978 1.050
Kab af serviceydelser/administrationshonorar 15.644 12.977
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 485 1.104
Udbytte til tilknyttede virksomheder 31.453 48.047
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.504 27.329
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 14

Der er ikke indtruffet begivenheder, som i vaesentlig grad vil kunne pavirke selskabets
resultat- og cash flowmaessige udvikling i det kommende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Inco CC Kgbenhavn A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Selskabet er med virkning fra regnskabsaret 2024/25 overgaet fra regnskabsklasse C stor til
regnskabklasse C mellem. Dette har ikke pavirket selskabets regnskabspraksis for indregning og maling
af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet andrede krav til prassentation og oplysninger.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsastningen.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af ravarer og hjalpematerialer
til stor-kekkensektoren, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og
risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget.
Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede
leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger er med
henvisning til arsregnskabslovens §32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre
immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnennes 3-6 ar 0%
71 U= 6-7 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......ovvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eei e eaeens 10-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med
ejendomsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejekontrakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af omkostninger, og
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Indestaende pa virksomhedens skattekonto er klassificeret under "Andre tilgodehavender".

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekreditter, herunder indestaender i cash pool-ordning i
Euro Cater-koncernen, hvor Euro Cater Group A/S er kontoindehaver og Inco CC Kgbenhavn A/S er
underkontoindehaver sammen med koncernens gvrige tilknyttede virksomheder. De konkrete vilkar i
aftalegrundlaget medfgrer, at cash pool-ordningen er klassificeret som en uegentlig cash pool (‘Notional
cash pooling’), hvorfor den praesenteres som likvide beholdninger henholdsvis kassekreditter.

Poster indeholdt i likvide beholdninger indgar i den lebende likviditetsstyring og er til fri disposition.

Egenkapital

Foreslédet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedregrende
skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feores direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Geald til pengeinstitutter omfatter blandt andet gaeld som led i cash pool-ordning i Euro Cater-
koncernen. Der henvises til beskrivelse under likvide beholdninger.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Pengestramsopggrelsen indgar i koncernregnskabet for Euro Cater Holding A/S,
CVR-nr. 42 89 91 94 og DanCat Holding A/S, CVR-nr. 42 97 38 15.
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