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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018
for Dynatest Finance ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 14.06.2019

Direktion

Christian Mgller Christensen
direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dynatest Finance ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Dynatest Finance ApS for regnskabsaret 01.01.2018
- 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neaermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

I forhold til selskabets mulighed for at fortsaette driftsaktiviteterne, sa henviser vi til note 1. Vi er ikke kommet
til en anden konklusion vedrgrende veesentlige regnskabsmaessige vurderinger og skgn foretaget af ledelsen
i fohold til selskabets evne til at fortseette driftsaktiviteterne i 2019.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaeendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 14.06.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Flemming Larsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27790
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2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 184.344 135.239 115.192 155.400 0
Bruttoresultat 60.070 39.097 23.995 37.315 0
Driftsresultat (4.778) (14.330) (53.679) (35.807) (65)
Resultat af finansielle poster (3.206) (5.764) (4.908) (6.433) 30
Arets resultat (9.168) (20.050) (49.498) (41.667) (68)
Samlede aktiver 150.519 126.372 116.123 109.376 106.310
er‘]‘l’;s;sarﬂ?fgr' materielle 5.573 4.320 7.139 22.844 19.658
Egenkapital inkl. minoriteter 12.813 21.007 34.505 10.983 51.654
Cemnemsaiti arta v
Nggletal
Bruttomargin (%) 32,6 28,9 20,8 24,0 -
Nettomargin (%) (5,0) (14,8) (43,0) (26,8) -
Egenkapitalens forrentning
(%) (54,2) (72,2) (217,6) (133,0) (0,1)
Soliditetsgrad (%) 8,5 16,6 29,7 10,0 48,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Arets resultat x 100
Nettoomsaetning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabet er stiftet den 24. september 2014, og har efterfglgende erhvervet aktiemajoriteten i Dynatest
Holding ApS. Selskabet har ikke andre aktiviteter end denne kapitalbesiddelse. Dynatest Holding ApS er
stiftet i 2014, og har efterfglgende erhvervet aktiemajoriteten i Dynatest International A/S der er holding-
selskab for en raekke selskaber i Dynatest International-gruppen. Koncernregnskabet omfatter saledes regn-
skab for Dynatest International-gruppen, og de to overliggende ejerselskaber Dynatest Finance ApS og Dy-
natest Holding ApS.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen

Siden de meget darlige gkonomiske resultater i 2015 og 2016 er Dynatest-koncernen blevet bragt pa fode
igen gennem en omfattende turnaround. Denne turnaround, som fandt sted i 2016 og 2017, har medfgrt
mange a&ndringer hovedsageligt i forbindelse med at tilpasse omkostningerne i forhold til aktiviteterne, styrke
den forretningsmaessige platform og ggre virksomheden skalerbar og dermed ggre den i stand til at kunne
understgtte fremtidig vaekst. Dette har bl.a. medfgrt organisatoriske a&ndringer i ledelsen og salgsorganisa-
tionen, en forbedring af produktionsforigbet og forretningsgangene generelt, indfgrelse af en gennemsigtig
rapportering, der understgtter beslutningstagning, samt nedlukning af forretningsomrader og repraesentati-
oner, der ikke var rentable.

I Igbet af koncernens turnaround er resultatet gradvist forbedret, og i 2018 har koncernen realiseret en
omsaetningsvaekst pa ca. 60% siden 2016 og har sdledes et positivt driftsresultat for afskrivninger. Selvom
selskabet nu har genvundet sin evne til at generere positiv EBITDA, vurderer ledelsen stadig ikke, at det er
et tilfredsstillende niveau, nar mulighederne pa det globale marked tages i betragtning.

Efter gennemfgrelsen af ovenstdende turnaround er koncernen nu positioneret til at levere en vasentlig
forbedret gkonomisk praestation. Den optimerede forretningsplatform viste i 2018, at koncernens evne til at
levere produkter og ydelser klart har forbedret sig, og et stort fokus er nu helliget et voksende salg og en
driftsmaessig rentabilitet.

Introduktionen af koncernens senest udviklede udstyr, et kgrende vaegtlodsdeflektometer (RAPTOR), i juli
2018 understgtter selskabets hgje brandvaerdi. Koncernen har bevist sin evne til at udvikle og lancere et
meget kompliceret udstyr, der opfylder kundernes krav og efterspgrgsel globalt. RAPTOR gennemfgrte flere
testjob af hgj kvalitet og til kundernes tilfredshed i 2018. RAPTOR forventes at spille en vigtig rolle i koncer-
nens fremtidige vaekst, da den imgdekommer kundernes ggede efterspgrgsel efter tests af vejbelaegning, der
kun har ringe eller ingen indflydelse pa trafikken. Vi planleegger at investere og bygge flere RAPTORS og
dermed lancere dem pa markedet i Igbet af 2019.
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Ledelsesberetning

En stor del af finansieringen af RAPTOR-projektet kom fra Innovationsfonden, hvilket har bidraget veesentligt
til projektets succes. Innovationsfondens finansiering sluttede som planlagt i 2018, da projektet blev gen-
nemfgrt med succes, og RAPTOR blev lanceret pa markedet. Fremtidige forsknings- og udviklingsprojekter
vil udelukkende blive finansieret gennem driftsoverskud.

Ud over RAPTOR-projektet har forsknings- og udviklingsressourcerne i 2018 vaeret rettet mod en Igbende
forbedring af datamodellering, softwareudvikling, kalibreringsvaerktgjer og tekniske forbedringer af eksiste-
rende produkter. Nogle af forsknings- og udviklingsprojekterne er i tidligere regnskabsar blevet udgiftsfort i
koncernens resultatopggrelse. Da der er sket betydelige fremskridt med disse forsknings- og udviklingspro-
jekter i 2018, har ledelsen fastsldet, at man nu opfylder kriterierne for aktivering af forsknings- og udvik-
lingsprojekter. Som fglge heraf er investeringen i disse forsknings- og udviklingsprojekter i 2018 blevet ak-
tiveret. Af de samlede forsknings- og udviklingsprojekter er 1.170 t.kr. blevet udgiftsfgrt i 2018, og 11.710
t.kr. er aktiveret. De forsknings- og udviklingsprojekter, der er klassificeret som aktiver i 2018, er vist i note
7.

Samlet set er resultatet i 2018 forbedret veesentligt i forhold til tidligere &r. Omsaetningen er steget med
36% i forhold til 2017, samtidig med at direkte daekningsbidrag er opretholdt, og faste omkostninger er
blevet holdt pd et niveau, der svarer til det nuvaerende aktivitetsniveau. Dette har medfgrt et positivt resultat
fgr renter, skat og afskrivninger (EBITDA).

Den vasentlige forbedring af det gkonomiske resultat i 2018 har haft en positiv indvirkning pa likviditeten,
selvom koncernen stadig ikke er i stand til at daekke likviditetskravene med henblik pa at kunne afbgde
effekten af de finansielle tab, der blev realiseret i 2015-2017, og understgtte en fortsat hgj efterspgrgsel pa
markedet i forhold til at investere i yderligere udvikling af produkter og ydelser. Dette medfgrer, at koncernen
drives med en meget stram likviditet.

Hidtil har driften veeret finansieret af almindelige og midlertidige I3nefaciliteter hos koncernens primaere
bankforbindelse, Sydbank, som hovedaktionaeren SE Blue Equity har kautioneret for. Danmarks Eksportkre-
ditfonds finansieringslgsninger anvendes i det omfang, det er muligt at sikre kaution i forbindelse med visse
eksportaktiviteter.

Ledelsen og bestyrelsen har udarbejdet et ambitigst budget for 2019, herunder tiltag til fortsat omsaetnings-
vaekst og fortsatte investeringer i markedsstyrede forsknings- og udviklingsaktiviteter samt udvikling af kon-
cernen generelt. Den overordnede drivkraft til en forbedret likviditet i budgettet for 2019 forventes at vaere
en stigning i omsaetningen. Pa trods af en vaesentligt forbedret resultatudvikling i 2016-2018 og positive
forventninger til resultatet i 2019 er koncernens evne til at generere likviditet til finansiering af vaeksten
stadig utilstraekkelig til at kunne formindske risikoen for afvigelser fra budgettet. Ledelsen vurderer, at chan-
cen for at overholde budgettet for 2019 vil blive vaesentligt forbedret ved etablering af en mere solid finan-
sieringsplatform, der indebzerer enten yderligere finansiering fra de nuvaerende ejere, egenkapitalfinansie-
ring via tredjepart eller udvidede l8nefaciliteter.
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P& baggrund af disse forhold er bestyrelsen gdet i gang med at finde en partner, der kan styrke koncernens
nuvaerende likviditets- og ldnerammer samt styrke koncernens egenkapital. De fortsatte investeringer og
udfgrelsen af de pateenkte aktiviteter i budgettet for 2019 er sdledes en forudsaetning for, at yderligere
I&nefaciliteter stilles til rddighed for koncernen. Det er ledelsens forventning, at det vil vaere muligt at til-
traekke en strategisk partner til koncernen pa kort sigt.

Hovedaktionaeren SE Blue Equity bidrog med 20 mio.kr. ved hjeelp af udvidede Ianefaciliteter hos koncernens
primaere bankforbindelse i december 2018, og et 18n pa yderligere 5 mio.kr. blev ydet i april 2019. Laneaf-
talen blev fornyet i maj 2019, hvorved l&net pd 5 mio.kr. nu er et ansvarligt 18n og ikke vil forfalde de
kommende 12 maneder (indtil 31. maj 2020). SE Blue Equity er klar til at yde finansiel stgtte til koncernen i
overensstemmelse med budgettet for 2019, sdledes at koncernen kan overholde budgettet for 2019 og sikre
likviditeten, mens bestyrelsens sggen efter en strategisk partner fortseetter.

Moderselskabet

Dynatest International-gruppens driftsaktiviteter har jeevnfer foranstdende beskrivelse i regnskabsaret 2018
veeret underskudsgivende. Som fglge heraf er veerdien af selskabets kapitalandele i Dynatest International-
gruppen (Dynatest Holding ApS) nedskrevet til genindvindingsveerdi, idet denne vurderes lavere end oprin-
delig kostpris.

Genindvindingsvaerdien er fastsat til den forholdsmaessige andel af egenkapitalen i Dynatest International
A/S pr. 31. december 2018, som kapitalandelene repraesenterer, idet der ikke eksisterer et likvidt marked
for salg af kapitalandele i Dynatest International A/S (Dynatest Holding ApS). Dynatest International A/S har
samlet set, vaeret underskudgivende til og med regnskabsaret 2018, og forventer profitabel drift forventes i
regnskabsdret 2019. Denne pavirkes af at den implementererede plan for at opna profitabel drift forlgber
som forventet Den fremtidige drift samt tilstreekkeligheden af koncernens finansieringsgrundlag.

Disse forhold pavirker muligheden for at beregne en kapitalveerdi af selskabet, og genindvindingsvaerdien
kapitalandele og udlan i tilknyttede virksomheder er derfor estimeret til den forholdsmaessige andel af akti-
verne i Dynatest Holding ApS og underliggende selskaber pr. 31. december 2018, som kapitalandelene re-
praesenterer. Genindvindingsvaerdien af kapitalandelene og udlanet, er sdledes er baseret pa skgn, som le-
delsen anser for forsvarlige og realistiske, men som i sagens natur er usikre. Nedskrivhingen udggr (12,8)
mio. kr., og arets resultat udggr herefter (12,9) mio kr. Pr. 31.12.2018 udggr moderselskabets egenkapital
0,4 mio. kr.

Som fglge af arets resultat har selskabet tabt mere end halvdelen af den nominelle selskabskapital. Selskabet
er saledes omfattet af selskabslocvens § 199 om kapitaltab. Det er ledelsens vurdering, at egenkapitalen vil
blive retableret via fremtidg indtjening. Som falge heraf er det ledelsens vurdering, at drsrappoten kan af-
laegges under forudsaetning om going concern.



Dynatest Finance ApS 10

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

I betragtning af mulighederne pd markedet og den stabile og skalerbare forretningsplatform, der beviste sin
veerdi i 2018, forventes koncernen at gge omsaetningen og indtjeningen yderligere i 2019. Desuden forventes
tiltag vedrgrende brugen af RAPTOR og tiltagende aktiviteter i forbindelse med test af vejbelaegning at bi-
drage positivt. Omsaetningen forventes at vokse mellem 15-30% i forhold til 2018 afhaengigt af koncernens
evne til at opnd den ngdvendige finansiering. Indtjeningen forventes at vokse til et niveau, som bedre un-
derstgtter koncernens likviditetskrav. Interne forbedringer, der gger rentabiliteten, forventes at bidrage til
koncernens evne til at forvandle indtjeningen til likviditet, men den overordnede drivkraft til en forbedret
likviditet forventes at veere en stigning i omsaetningen.

Resultatet i 1. kvartal 2019 overstiger vaesentligt 1. kvartal 2018, men opfylder ikke de forventede mal for
kvartalet. Ordreforhandlinger, der forventedes afsluttet i 1. kvartal 2019, kraever mere tid end vurderet ved
budgetudarbejdelsen. I mellemtiden forbliver interessen for Dynatests ydelser og udstyr i behold, og 2. kvar-
tal - 4. kvartal 2019 forventes at afspejle en stigende ordretilgang. Koncernens udvikling, opnaelse af en
stigende markedsandel og forbedring af rentabiliteten forbliver intakt og gar i den forventede retning.

Som naevnt i afsnittet "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold” har bestyrelsen igangsat tiltag, der skal
sikre en fortsat finansiering af koncernen, men den overordnede drivkraft til en forbedret likviditet forventes
at vaere en stigning i omsatningen. Det er derfor afggrende, at koncernens ordretilgang fortssetter den
positive udvikling, der er set i de seneste ar, og som er en forudsaetning for at nd det ambitigse budget for
2019.

Under disse forudsaetninger er det ledelsens vurdering, at koncernregnskabet og arsregnskabet for regn-
skabsaret 2018 er aflagt ud fra en forudsaetning om fortsat drift. I mellemtiden erkender ledelsen, at der er
usikkerhed om, hvorvidt det vil vaere muligt at tiltraekke en strategisk partner, og om budgettet for 2019 kan
realiseres som forventet, hvilket indikerer, at der kan rejses tvivl om koncernens evne til at fortsatte driften.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Nettoomseetning 184.343.671 135.239
Produktionsomkostninger 2 (124.273.177) (96.142)
Bruttoresultat 60.070.494 39.097
Andre driftsomkostninger 0 (106)
Distributionsomkostninger (11.750.374) (6.484)
Administrationsomkostninger (53.098.001) (46.837)
Driftsresultat (4.777.881) (14.330)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (220.988) (18)
Andre finansielle indtaegter 3 184.922 67
Andre finansielle omkostninger (3.170.357) (5.813)
Resultat fgr skat (7.984.304) (20.094)
Skat af arets resultat 5 (1.183.524) 44
Arets resultat 6 (9-167.828) (20.050)
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Koncernens balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 20.994.879 3.623
Goodwill 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 16.719.557 24.207
Immaterielle anlaegsaktiver 7 37.714.436 27.830
Grunde og bygninger 2.348.979 156
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 28.865.847 29.765
Materielle anlaegsaktiver 8 31.214.826 29.921
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.890.805 3.111
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 0 0
Deposita 2.517.856 691
Finansielle anlaegsaktiver 9 5.408.661 3.802
Anlaegsaktiver 74.337.923 61.553
Ravarer og hjzelpematerialer 17.210.275 19.379
Aktiver bestemt for salg 0 2.204
Forudbetalinger for varer 1.207.248 83
Varebeholdninger 18.417.523 21.666
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 35.049.070 22.732
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 12 16.994.414 8.756
Andre tilgodehavender 57.714 6
Tilgodehavende selskabsskat 103.280 1.515
Periodeafgransningsposter 13 403.220 2.869
Tilgodehavender 52.607.698 35.878
Likvide beholdninger 5.156.116 7.275
Omsaetningsaktiver 76.181.337 64.819

Aktiver 150.519.260 126.372
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Koncernens balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.100.000 1.100
Overfgrt overskud eller underskud 14.087.777 20.219
Ege_nkap_ital tilhgrende moderselskabets 15.187.777 21.319
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser (2.374.442) (312)
Egenkapital 12.813.335 21.007
Udskudt skat 14 2.804.011 1.595
Andre hensatte forpligtelser 1.326.536 719
Hensatte forpligtelser 4.130.547 2.314
Bankgeeld 1.364.367 2.539
Finansielle leasingforpligtelser 23.424.568 11.549
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 5.211.808 4.967
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 132
Anden gald 1.502.141 1.597
Periodeafgraensningsposter 15 6.783.546 7.578
Langfristede gaeldsforpligtelser 16 38.286.430 28.362
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 16 8.711.918 4.451
Bankgeeld 39.535.063 32.799
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.063.880 3.427
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.673.057 19.400
Skyldig selskabsskat 1.082.258 778
Anden geld 19.222.772 13.834
Kortfristede gaeldsforpligtelser 95.288.948 74.689
Gaeldsforpligtelser 133.575.378 103.051
Passiver 150.519.260 126.372
Going concern 1
Associerede virksomheder 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopgorelse for 2018

Overfort Egenkapital

overskud tilhgrende

Virksom- eller minoritets-
hedskapital underskud interesser Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.100.000 20.219.466 (312.777) 21.006.689
Valutakursreguleringer 0 119.798 131.999 251.797
@vrige . 0 501.895 220.783 722.678

egenkapitalposteringer

Arets resultat 0 (6.753.382) (2.414.447) (9.167.829)
Egenkapital ultimo 1.100.000 14.087.777 (2.374.442) 12.813.335
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Driftsresultat (4.778.881) (14.335)
Af- og nedskrivninger 8.149.360 5.909
Andre hensatte forpligtelser 606.970 109
Andringer i arbejdskapital 17 (8.450.300) 93
Pengestremme vedrgrende primaer drift (4.472.851) (8.224)
Modtagne finansielle indtaegter 184.922 68
Betalte finansielle omkostninger (3.170.357) (5.811)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 1.667.981 5.329
Pengestremme vedrgrende drift (5.790.305) (8.638)
Kgb mv. af immaterielle anlaagsaktiver (11.710.044) (10.699)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (5.573.136) (4.321)
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.627.108 1.546
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (1.826.631) (3)
Pengestremme vedrgrende investeringer (17.482.703) (13.477)
Optagelse af 1&n 0 4.003
Indgaelse af leasingforpligtelser 18.500.000 16.000
Afdrag pa leasingforpligtelser (4.360.334) (1.529)
Kontant kapitalforhgjelse 278.274 7.500
Pengestremme vedrgrende finansiering 14.417.940 25.974
AENdring i likvider (8.855.068) 3.859
Likvider primo (25.523.879) (29.383)
Likvider ultimo (34.378.947) (25.524)
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 5.156.116 7.275
Kortfristet geeld til banker (39.535.063) (32.799)
Likvider ultimo (34.378.947) (25.524)
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Koncernens noter

1. Going concern
Ledelsesberetningen, som vi henviser til, beskriver, hvordan koncernens fremtidige aktiviteter forventes at
blive finansieret.

De planlagte aktiviteter for 2019 forventes at generere en positiv EBITDA. P trods af en vaesentligt forbedret
resultatudvikling i 2016-2018 og positive forventninger til resultatet i 2019 er koncernens evne til at generere
likviditet til finansiering af vaeksten stadig utilstraekkelig til at kunne formindske risikoen for afvigelser fra
budgettet. Ledelsen vurderer, at chancen for at overholde budgettet for 2019 vil blive vaesentligt forbedret
ved etablering af en mere solid finansieringsplatform, der indebarer enten yderligere finansiering fra de
nuvaerende ejere, egenkapitalfinansiering via tredjepart eller udvidede |&nefaciliteter.

Koncernens virksomhed omfatter i sagens natur salg og aktiviteter, hvor tidspunktet for den faktiske penge-
strgm kan vaere sveer at forudsige i detaljer. De planlagte aktiviteter — herunder fortsat styrkelse af toplinjen
og EBITDA i Igbet af regnskabsaret 2019 i forhold til regnskabsaret 2018 - er baseret pa forudsaetninger,
som ledelsen anser for rimelige og realistiske, men som af natur omfatter en vis usikkerhed.

Hvis forudseetningerne ikke realiseres som forventet, kan finansieringsressourcerne og dermed tilstraekke-
ligheden af likviditeten til finansiering af koncernens aktiviteter pavirkes negativt, og/eller tidspunktet for de
foretagne investeringer kan blive udsat.

Under disse forudsaetninger er det ledelsens vurdering, at koncernregnskabet og arsregnskabet for regn-
skabsaret 2018 er aflagt ud fra en forudsaetning om fortsat drift.

Ledelsen erkender ngdvendigheden af at kunne tiltraekke en strategisk partner eller finde andre midler til at
finansiere koncernens evne til at fortsaette driften. Ledelsen erkender ogs%, at der er usikkerhed om, hvorvidt
det vil vaere muligt at tiltraekke en strategisk partner, og om budgettet for 2019 kan realiseres som forventet,
hvilket indikerer, at der kan rejses tvivl om koncernens evne til at fortsaette driften.
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Koncernens noter

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt

Valutakursreguleringer

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt
Valutakursreguleringer

5. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2018 2017

kr. t.kr.
65.739.108 59.497
1.767.826 1.871
7.972.912 7.153
835.109 839
76.314.955 69.360
169 125
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018 2017

kr. t.kr.
4.437.172 4,736
4.437.172 4.736
2018 2017

kr. t.kr.

10.672 2
174.250 65
184.922 67
2018 2017

kr. t.kr.
3.170.357 1.982
0 3.831
3.170.357 5.813
2018 2017

kr. t.kr.

47.997 (987)
1.210.011 1.595
(74.484) (652)
1.183.524 (44)
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2018 2017
kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (6.753.382) (18.687)
Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.414.447) (1.363)
(9.167.829) (20.050)
Faerdig- Udviklings-
gjorte projekter
udviklings- under
projekter Goodwill udfgrelse
kr. kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 8.616.631 4.706.672 24.207.615
Overfgrsler 19.198.102 0 (19.198.102)
Tilgange 0 0 11.710.044
Kostpris ultimo 27.814.733 4.706.672 16.719.557
Af- og nedskrivninger primo (4.993.186) (4.706.672)
Arets afskrivninger (1.826.668) 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (6.819.854) (4.706.672)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 20.994.879 o 16.719.557

I lighed med tidligere &r har udviklingsprojekterne i 2018 primaert veeret relateret til Gruppens software-
veerktgjer der hdndterer dataopsamling og -analyse samt tiltag der skal forbedre og optimere strukturel RWD
kgrefladetest og -analyse.

Gruppens softwareportefglje er under Igbende forbedring for at kunne imgdekomme kundernes krav samt
drevet af den konstant ggede hastighed i udviklingen indenfor softwareteknologi og datatransmission. Soft-
wareudviklingen er centreret omkring Gruppens Cloud baserede datalagring og analyseveaerktgjer, hvoraf
megen funktionalitet allerede er taget i brug. P& grund af de ggede krav og den hastige udvikling og for at
kunne imgdekomme de konkurrencemeessige krav der rejses heraf, forventes det at behovet for at investere
i forbedret og yderligere funktionalitet vil fortszette i fremtiden. Som en konsekvens heraf betragtes disse
aktiviteter fremover som udviklingsaktiver i hgjere grad end tidligere, idet aktiviteterne vurderes at have en
vaesentlig betydning for Gruppens evne til at fastholde og veekste omsaetning og indtjening fremover.
Udviklingen af teknisk udstyr relaterer sig til den fortsatte forbedring af Gruppens Rolling Weight Deflecto-
meter (RWD), RAPTOR, der blev lanceret i forste version i efterdret 2018. RAPTOR har siden lanceringen
bevist at den kan generere valide maledata. Den videre udvikling af RAPTOR omfatter en yderligere skaer-
pelse af udstyrets malepraecision og efterbehandlingen af data. Disse aktiviteter forventes at kunne bidrage
yderligere til Gruppens forventede vaekst og lgnsomhed.

De i 2018 afsluttede udviklingsprojekter omfatter den fgrste version af RAPTOR.
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Sidelgbende med RAPTOR anvendes der udviklingsressourcer pa nye og forbedrede kalibreringsvaerktgjer
og andre projekter af mekanisk karakter der er relateret til at forbedre effektiviteten og produktiviteten af
maleudstyret.

Andre

anlaeg,

drifts-

Grunde og materiel og

bygninger inventar

kr. kr.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 156.034 59.809.964
Valutakursreguleringer 7.831 1.350.351
Overfgrsler 4.076.079 0
Tilgange 0 5.573.137
Afgange 0 (1.387.388)
Kostpris ultimo 4.239.944 65.346.064
Af- og nedskrivninger primo 0 (30.044.197)
Valutakursreguleringer 0 (690.621)
Overfgrsler (1.890.965) 0
Arets afskrivninger 0 (6.322.692)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 577.293
Af- og nedskrivninger ultimo (1.890.965) (36.480.217)

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.348.979 28.865.847




Dynatest Finance ApS 20

Koncernens noter

Kapital-
andele i Andre veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele Deposita
kr. kr. kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.351.511 1.100.000 691.225
Tilgange 0 0 1.826.631
Kostpris ultimo 2.351.511 1.100.000 2.517.856
Opskrivninger primo 760.282
Andel af drets resultat (220.988)
Opskrivninger ultimo 539.294
Nedskrivninger primo 0 (1.100.000) 0
Nedskrivninger ultimo V] (1.100.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.890.805 0 2.517.856
Ejer-
andel
Hjemsted %
10. Associerede virksomheder
Dynatest Asia-Pacific Sd. Bhd Malaysia 49,0
Dynatest Africa Ltd. Sydafrika 50,0

11. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Koncernen har aktiviteter i mange lande i Europa, Nord- og Sydamerika samt Asien. @konomien i nogle af
disse lande er udfordret, der eksisterer valuta-regler og der reducerer mulighederne for kundernes betalin-
ger til udlandet. Derfor er en del af koncernens tilgodehavender fra salg vaesentligt overforfaldne. Ledelsen
arbejder pd inddrivelse af disse tilgodehavender, og samtidig s@ges relationerne til disse kunder opretholdt.

Baseret pa hyppig og ajourfart korrespondance med disse kunder, har ledelsen pa en individuel basis hensat
til forventet tab pd disse tilgodehavender. Ledelsen er af den vurdering, at det bogfgrte nettobelgb vil
indgar, selvom betalingstidspunktet er usikkert.

Estimater som disse, er foretaget pa baggrund af forudsaetninger, som ledelsen betragter som rimelige og
realistiske, men som naturligvis indbefatter en vis usikkerhed, hvorfor inddrivelsen af disse tilgodehavender
kan forlgbe anderledes end forventet.
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12. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Foretagne acontofaktureringer

13. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

14. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Beveaegelser i dret
Primo

Indregnet i resultatopggrelsen

Ultimo

15. Periodeafgransningsposter

2018 2017
kr. t.kr.
62.215.040 8.756
(45.220.626) 0
16.994.414 8.756
2018 2017
kr. t.kr.
8.297.000 6.123
(561.000) 1.145
(1.705.989) (1.713)
(3.226.000) (3.960)
2.804.011 1.595
1.594.000
1.210.011
2.804.011

Selskabet har modtaget offentligt tilskud til delvis finansiering af et igangvaerende udviklingsprojekt. Be-
gyndende i 2018 er det modtagne tilskud indtaegtsfgrt i takt med afskrivning af omkostninger til udviklings-

projektet, da dette nu er afsluttet og ibrugtaget.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder Restgaeld
2018 2017 2018 efter 5 &r
kr. t.kr. kr. kr.
16. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Bankgeeld 1.302.589 1.530 1.364.367 0
Finansielle leasingforpligtelser 6.466.139 2.921 23.424.568 0
Gae.ld til kreditinstitutter i 0 0 5.211.808 3.333.000
gvrigt
Anden geeld 175.241 0 1.502.141 0
Periodeafgransningsposter 767.949 0 6.783.546 3.712.000
8.711.918 4.451 38.286.430 7.045.000
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2018 2017
kr. t.kr.

17. FEndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 1.044.993 (6.061)
Andring i tilgodehavender (19.578.556) 464
/ndring i leverandgrgaeld mv. 10.083.263 5.690
(8.450.300) 93

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dynatest International A/S har indgdet aftale om leasing af kontorudstyr med en samlet leasing forpligtelse
pd 192 t.kr. for en 1-arig periode.

Dynatest Denmark A/S har afgivet virksomhedspant pd nominelt 10.000 t.kr over for pengeinstitut, hvor
mellemvaerendet pr. 31.12.2018 udggr 19.600 t.kr. Virksomhedspantet omfatter andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar, tilgodehavender fra salg samt varebeholdninger, med en samlet bogfgrt vaerdi pr. 31.12.2018
pa 39.010 t.kr.

Dynatest Denmark A/S har afgivet betalingsgarantier overfor kunder for et belgb pa8 26.451 t.kr., og har
lejeforpligtelser indtil 2023 p& 816 t.kr.

Dynatest Denmark A/S har indgdet en uopsigelig huslejekontrakt med 41 maneders uopsigelighed pr.
31.12.2018. Huslejen i denne periode udggr 5.875 t.kr.

Dynatest Denmark A/S har kgbsforpligtelser til materille anlaegsaktiver, indarbejdet i &rsrapporten som fi-
nansielle leasingaktiver med 3.460 t.kr. ved udlgb af leasingperioden.

Dynatest North America Inc. har indgdet en uopsigelig huslejekontrakt indtil 2026 med en lejeforpligtelser
pa 24.777 t.kr.

Dynatest North America Inc. har givet pant til kreditgivere i fglgende aktiver :

Ejendom, varebeholdninger, tilgodehavender, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Den bogfgrte
veerdi af disse aktiver udggr 41.677 t.kr. pr. 31.12.2018.

Dynatest South America Holding ApS har stillet sikkerhed i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar for 1m
USD overfor andre pengekreditorer.

De danske selskaber indgar i en dansk sambeskatning med Dynatest Finance ApS som administrationssel-
skab. Selskaberne hezefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for
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de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, roy-
alties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
19. Dattervirk-
somheder
Dynatest Holding
ApS Sgborg, Danmark ApS 99,0 819.088 (13.461.994)
Dynatest
International A/S Sgborg, Danmark A/S 95,0 517.906 (14.681.540)
/'iV”aFeSt North Atlanta, USA Inc. 95,0 (569.310) (1.231.208)
merica Inc.
/'i/ygate“ Denmark  giporg, Danmark A/S 95,0 (40.304.236) (3.650.921)
Dynatest UK Ltd. England Ltd. 95,0 (2.978.639) (309.969)
Dynatest New
Zeeland Ltd. New Zeeland Ltd. 95,0 (1.031.319) (138.472)
Dynatest Chile SpA Chile SpA 64,0 (4.755.780) (3.247.533)
Dynatest Italy SpA Italien SpA 95,0 (1.491.265) (1.491.265)
Dynatest Peru SpA Peru SpA 65,0 (4.527.097) (2.219.151)
gg};ate“ Columbia 1 mbia SpA 64,0 (5.474.609) (476.301)
Dynatest South
America Holding Sgborg, Danmark ApS 64,0 6.804.525 (263.877)
ApS
Intern avance pd
materielle 95,0 (5.700.438) (2.900.132)

anlaegsaktiver



Dynatest Finance ApS 24
Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018
2018 2017
Note kr. t.kr.

Andre eksterne omkostninger (102.021) (57)
Driftsresultat (102.021) (57)
Andre finansielle indtaegter 2 0 1.694
Nedskrivning af finansielle aktiver (12.770.912) (21.009)
Andre finansielle omkostninger 3 (253) 0
Resultat fgr skat (12.873.186) (19.372)
Skat af drets resultat 4 0 (360)
Arets resultat 5 (12.873.186) (19.732)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2018 2017
Note kr. t.kr.
819.088 0
0 13.920
0 0
6 819.088 13.920
819.088 13.920
203.068 0
57.714
260.782
29.738 0
290.520 4
1.109.608 13.924
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018

2018 2017
Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 7 1.100.000 1.100
Overfgrt overskud eller underskud (699.937) 12.173
Egenkapital 400.063 13.273
Geeld til tilknyttede virksomheder 62.500 49
Skyldig selskabsskat 508.000 508
Anden gald 139.045 94
Kortfristede gaeldsforpligtelser 709.545 651
Gaeldsforpligtelser 709.545 651
Passiver 1.109.608 13.924
Going concern
Eventualforpligtelser 8

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 9
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Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.100.000 12.173.249 13.273.249
Arets resultat 0 (12.873.186) (12.873.186)
Egenkapital ultimo 1.100.000 (699.937) 400.063
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Modervirksomhedens noter

1. Going concern

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af drets resultat
Aktuel skat

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2018 2017
kr. t.kr.
1.694
1.694
2018 2017
kr. t.kr.
253 0
253
2018 2017
kr. t.kr.
0 360
360
2018 2017
kr. t.kr.
(12.873.186) (19.732)
(12.873.186) (19.732)
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Modervirksomhedens noter

Kapital- Tilgode-
andele i havender hos Andre veerdi-
tilknyttede tilknyttede papirer og
virk- virk- kapital-
somheder somheder andele
kr. kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 89.500.001 22.863.770 1.100.000
Tilgange 22.863.770 0 0
Afgange (330.000) (22.863.770) 0
Kostpris ultimo 112.033.771 (1] 1.100.000
Nedskrivninger primo (89.500.001) (8.943.770) (1.100.000)
Arets nedskrivninger (21.714.682) 0 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 8.943.770 0
Nedskrivninger ultimo (111.214.683) (] (1.100.000)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 819.088 (1] o
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Dynatest Asia-Pacific Sd. Bhd. Malaysia 49,0
Dynatest Africa Ltd. Sydafrika 50,0
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Anparter 1.100 1.000 1.100.000
1.100 1.100.000

8. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber ligeledes for even-

tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

SE Blue Equity 1 K/S, Jupitervej 2, 6000 Kolding ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende

indflydelse pa dette.
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Modervirksomhedens noter

Det oplyses i &rsrapporten safremt der er transkationer med nzertstdende parter der ikke er sket pd mar-
kedsvilkar.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Ledelsens vaesentligste regnskabsmaessige vurderinger og skgn

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er det ngdvendigt at der foretages en raekke regnskabsmaessige
vurderinger og skgn, der danner grundlag for praesentation, indregning og maling af koncernens og moder-
selskabets aktiver og forpligtelser. De udgvede regnskabsmaessige vurderinger og skgn vedrgrer saerligt:

o Tilstraekkeligheden af koncernens finansieringsgrundlag
« Indregning og maling af vaerdien af faerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under ud-
fagrelse, idet dette er afhaengigt af at projekterne kan finansieres, faerdigggres og saelges som for-

ventet

Indregning og maling af tilgodehavender fra salg

« Maling af feerdigggrelsesgraden for igangvaerende arbejder for fremmed regning. Faerdigggrelsesgra-
den er baseret pd en milestone struktur som skgnnes at afspejle den faktiske feerdigggrelsesgrad.

Faerdigggrelsen af projekterne kan forlgbe anderledes end forventet

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
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ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

I 2014 erhvervede Dynatest Finance ApS 89% af kapitalandelene i Dynatest Holding ApS. Dynatest Holding
ApS indgar i koncernregnskabet for Dynatest Finance ApS med virkning fra erhvervelsestidspunktet.

Dynatest Holding ApS har i forbindelse med en styrkelse af kapitalgrundlaget i Dynatest International A/S i
2014 erhvervet 70% af aktierne i dette selskab. Dynatest Finance ApS har ikke uden uforholdsmaessigt store
omkostninger kunnet tilvejebringe ngdvendige oplysninger til at foretage konsolidering af de af Dynatest
Holding ApS ejede datterselskaber (omfattende Dynatest International A/S og underliggende datterselska-
ber) fra det tidspunkt Dynatest Finance ApS erhvervede bestemmende indflydelse i Dynatest Holding ApS.
Sa&danne oplysninger er tilvejebragt pr. 31.12.2014, fra hvilket tidspunkt Dynatest International A/S og un-
derliggende dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet.

Dynatest International A/S og underliggende datterselskaber indregnes efter overtagelsesmetoden. Identifi-
cerede aktiver og forpligtelser relateret til overtagelsen er malt til dagsvaerdi pr. 31.12.2014, og positivt
forskelsbelgb mellem kostprisen for de erhvervede kapitalandele og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser er opgjort pr. samme dato.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggrelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identi-
ficerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til daekning
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af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes
i balancen som en seerskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at den
ugunstige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anlaagsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under lgn og gager til sxelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i admini-
strationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtzegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan i visse
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tilfeelde udggre op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegsak-
tiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulig-
hed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pa-
geeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
saedvanligvis 3 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pageaeldende rettigheder.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ignninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 31-39 &r
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
vaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tillzeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den
pagaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter Ianemellemvaerender, der males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte Ign.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Aktiver bestemt for salg

Posten omfatter grunde og bygninger og males til bogfgrt vaerdi pd tidspunktet, hvor aktivet saettes til salg.
Bogfgrt vaerdi er beregnet som kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pd grunde.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug (antal arbejdstimer).

Hvis salgsvaerdien af en et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdven-
dige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



