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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Norsk Elkraft Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 27. maj 2025

Direktion

Casper Flodager

Bestyrelse

Bjgrn Brodwall Marius Nerbye Tom Hagen
Bjgrnar Borlaug Hanna Hagen Brow
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Norsk Elkraft Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Norsk Elkraft Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adferd IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngd-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres 1
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa

grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,

fgre tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Allergd, den 27. maj 2025

Piaster Revisorerne
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 25 16 00 37

Stefan Sglvhgj Johansson
statsautoriseret revisor
mne34123
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Norsk Elkraft Danmark A/S
Turbinevej 13
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CVR-nr.: 25322754
Stiftet: 3. marts 2000
Hjemsted: Gladsaxe

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Bjgrn Brodwall
Marius Nerbye
Tom Hagen
Bjgrnar Borlaug

Hanna Hagen Brow
Casper Flodager
Piaster Revisorerne, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Engholm Parkvej 8
3450 Allergd
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Hovedtal og nggletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Nettooms&tning 1.226.103 983.613 1.608.494 1.046.682 -
Bruttoresultat 50.043 67.792 54.478 20.635 24.109
Driftsresultat 31.999 52.504 40.717 9.840 12.621
Finansielle poster, netto 4.429 4.442 811 352 645
Arets resultat 28.285 44.376 32.361 7.917 10.314
Balance:
Balancesum 232.592 220.165 282.066 245.267 125.296
Investeringer i materielle anlegsaktiver 1.495 6.916 0 0 0
Egenkapital 107.793 109.508 85.132 55.771 50.354
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 175,7 187,8 140,3 126,2 -
Afkastningsgrad 20,3 32,4 22.5 6,9 11,5
Soliditetsgrad 46,3 49,7 30,2 22,7 40,2
Egenkapitalforrentning 26,0 45,6 45,9 14,9 22,2
Dakningsgrad 4,2 7,3 4,0 2.4 -

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaeesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

Selskabet har ikke tidligere vist nettoomsatningen samt nggletallene likviditetsgrad og dekningsgrad. I
regnskabsaret 2022 overgik selskabet fra mellemstor klasse C-virksomhed til stor klasse C-virksomhed,
hvor det er pakravet at visse nettoomsatningen. I relation hertil har selskabet anvendt bestemmelsen i
Arsregnskabslovens § 101, stk. 3, om at undlade at tilpasse sammenligningstal for 4. foregaende
regnskabsar i oversigten. Overgangen fra mellemstor klasse C-virksomhed til stor klasse C-virksomhed har
ingen pavirkning pa sammenligningstallene.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede geldsforpligtelser
. Driftsresultat x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige operative aktiver (Aktiver med fradrag af likvide
beholdninger)
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Egenkapitalforrentning

Dakningsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsatning - vareforbrug x 100

Nettooms&tning
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Norsk Elkraft Danmark A/S' vasentlige aktiviteter har i regnskabsaret bestaet af handel med den frie
markedsel og salg af serviceydelser med tilknytning til elleverancen til dansk erhvervsliv.

Norsk Elkraft Danmark A/S er en del af den nordiske Elkraft-koncern. Koncernen blev dannet i 1992 i
forbindelse med dereguleringen af det norske elmarked og har lige siden starten haft en stabil vakst.

Da det svenske elmarked blev abnet i 1999, oprettede koncernen Elkraft Sverige AB. I Danmark skete
liberaliseringen af elektricitet i 2001, som vi 1 2005 fulgte op med etableringen af aktiviteter og i 2011 med
oprettelsen af et selskab i Finland. Koncernens hovedkontor ligger i Oslo, mens de danske kontorer ligger i
Kgbenhavn (Sgborg) og i Aarhus (Hasselager).

Forretningsidéen er at tilbyde Igsninger til det nordiske erhvervsliv med de laveste samlede
energiomkostninger og den enkleste administration. Norsk Elkraft Danmark A/S er en erfaren elleverandgr,
der har et indgaende kendskab til bade den tekniske og gkonomiske udvikling pa markedet. Udover at levere
elektricitet tilbyder Norsk Elkraft Danmark A/S en raekke tekniske tjenester, der hjelper kunderne med at
opna effektiv energiudnyttelse. Vores strategiske mal er at vere en vigtig samarbejdspartner for vores
kunder.

Norsk Elkraft Danmark A/S er iser sterke i samarbejdet med detailkaeder, landbrug, industrivirksomheder,
produktionsvirksomheder og ejendomsselskaber. Desuden indgér vi i branchesamarbejdsaftaler med bl.a.
BKD, Danske Slagter Mestre, DRC, HORESTA, TMI og Narkgb.

Usadvanlige forhold

Ledelsen har ikke konstateret usedvanlige forhold og har ikke viden om usikkerheder om maling og
indregning, som kan have pavirket aktiviteter eller gkonomiske forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomszatning udggr kr. 1.226.102.827 mod kr. 983.613.181 sidste ar. Det ordineare resultat efter
skat udggr kr. 28.285.352 mod kr. 44.376.226 sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med, at selskabet
forventede et driftsresultat pa 30,5 mio. kr., svarende til 23,8 mio. kr. efter skat.

Alt, hvad der sker i verden omkring os lige nu, vil fremskynde overgangen til fossilfri og vedvarende
elektricitet. Det vil ogsa gge bevidstheden om elektricitet som en begranset ressource. Her har Norsk
Elkraft Danmark A/S en vigtig rolle at spille ud fra vores muligheder for at tilbyde smarte og enkle
Igsninger, der bidrager til lavere omkostninger, lavere energiforbrug og reduceret kuldioxidudledning.
Serviceydelser, som vi fgr har anset som en marginalforretning, er 1 2024 anset som en markant del af
forretningen og bidrager vasentligt til arets resultat.
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Ledelsesberetning

Norsk Elkraft Danmark A/S er fortsat blandt de stgrste energileverandgrer pa det danske B2B marked, og
vi bestreber os pa at have de laveste omkostninger pr. leverede kWh. Vores lave omkostninger kom i 2024
vores kunder til gode i form af gunstige priser. Som et direkte resultat vandt Norsk Elkraft Danmark A/S
flere nye kunder, fastholdt tet pa alle nuvarende og voksede igen vasentligt i faktureret volumen.

Vi er - ogsa i denne sveere tid - indstillet pa at indga i konstruktive dialoger med vores kunder for at sikre,
at alle kan drive deres virksomheder pa bedst mulig made. Det betyder ogsa, at vi i fremtiden vil stille os
positivt over for at hjelpe brancher og enkeltstaende virksomheder med at komme igennem svare perioder.

12023 indfgrte regeringen et stop for elafgiften i perioden 1. januar 2023 til 30. juni 2023. Det medfgrte et
stgrre fald i omsatningen i modsatning til den historiske. Eftersom denne post er en ’gennemfakturerings-
post” har dette ingen pavirkning i forhold til resultatet, men genindfgrelsen i 2024 har naturligvis haft en
pavirkning pa arets omsatning.

Som selskab vil vi altid fglge de retningslinjer, der kommer fra myndighederne og ggre vores absolut bedste
for at veere tilgengelig for alle vores kunder. Norsk Elkraft Danmark A/S gar ind i 2025 med en meget
tilfredsstillende kundebase.

Arets resultat pa 28,285 mio. kr. overstiger vores forventning og ét, vi er tilfredse med. Resultatet er ogsa
tilfredsstillende i forhold til det budget, vi lagde for 2024. De resterende overskud skyldes dels salg af flere
radgivningsydelser til kunderne, dels vores marginer pa el samt store indtegter pa salg af grgn strgm.

Risikoen for at drive forretning pa elmarkedet er fortsat ekstrem. Det er ikke en del af vores idegrundlag at
spekulere i elprisernes udvikling pa kundernes bekostning. En elleverance skal ske igennem et trygt
fundament. Heldigvis er priserne nu pa vej imod “normale” tilstande.

Vi er fortsat et af fa selskaber i branchen, man altid kan komme i dialog med uden lange ventetider. Alle
kunder har deres egen kontaktperson, som de kan stille spgrgsmal til og med jevne mellemrum bliver ringet
op af. I lgbet af 2024 har vi haft mange samtaler med erhvervskunder, der har oplevet energiprisernes
ekstreme udvikling som en trussel mod fortsat eksistens. Gennem energioptimering og saglig radgivning har
vi hjulpet flere gode kunder ud af likviditetsudfordringer.

I regnskabsaret 2024 blev 35,9% af alt volumen fra Norsk Elkraft Danmark A/S leveret via vedvarende
elektricitet (dvs. enten vandkraft eller vind) til vores kunder. Heraf var 28,2% baseret pa vind og 71,8% pa
vandkraft.

Andpre tjenesteydelser til effektiv energiudnyttelse

Norsk Elkraft Danmark A/S tilbyder en rakke andre tjenester, der hjelper kunderne med at fa kontrol over
og reducere energiforbruget — i form af lavere omkostninger og mindre miljgbelastning. Aktiviteterne
omkring vores tekniske ydelser er igen i 2024 blevet en betragtelig del af vores forretning, grundet en
stigende interesse fra kunder og emner.
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Ledelsesberetning

EnergiTJEK

Mange virksomheder betaler stadig ukritisk elregningen maned efter maned. De fleste ggr det, fordi de ikke
har en chance for at forsta regningen eller har mulighed for at tjekke, om tallene passer. Igennem grundig
analyse af kundens data skaber Norsk Elkraft Danmark A/S et overblik til stor gavn for bade nye og
nuverende kunder. EnergiTJEK er et abonnement, der skaber overblik for hundredvis af kunder.

Norsk Elkraft Danmark A/S har specialiseret sig i kundens netdistribution, s kundens totale elregning altid
er 100% korrekt. I 2024 fandt vi fortsat betydelige fejl pa net-tarifferne, til gavn for vores kunder.

EnergiWEB

Det webbaserede energiovervagningssystem, EnergiWEB, giver kunden mulighed for Igbende at fa adgang
til detaljerede energistatistikker, uanset netvaerksudbyder. Systemet fungerer bade til el og til fjernvarme og
vand. Det er certificeret efter energiledelsesstandarden ISO 50001, der igen betyder, at det er enkelt og
effektivt at bruge for dem, der gnsker at arbejde med energiledelse og aktivt reducere deres energiforbrug.
Fordelen er stgrst for kunder med mange faciliteter. Ved udgangen af 2024 var 37 % af alle malere i Norsk
Elkraft Danmark A/S tilsluttet EnergiWEB.

EnergiSYN

Mange kunder er styret af lovkrav, nar de treffer en beslutning om at gennemfgre en energikortleegning
gennem et EnergiSYN. Samtidig begynder flere og flere at fa gjnene op for, at projekterne er rentable, fordi
de munder ud i konkrete forslag til energibesparende tiltag, der ogsa betyder omkostningsbesparelser.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer, at arets resultat for 2025 er pa samme niveau som det forventede resultat 2024,
svarende til et forventet driftsresultat for 2025 pa godt 30 mio. kr.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Norsk Elkraft Danmark A/S er en handelsvirksomhed, og vi har derfor ikke forsknings- og

udviklingsprojekter. Udvikling foretages kun i forhold til udvikling af nye produkter, som ikke opfylder
Arsregnskabslovens definition pa udviklingsprojekter.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Ledelsen er opmarksom pa, at branchen er praget af hard konkurrence og evnen til at tilpasse sig. Vi
udvikler fortsat nye produkter og forbereder os pa fremtidige muligheder. En vesentlig risiko, grundet
engrosmodellen, er tab pa kunder, som ikke kan betale deres regninger. Fremtidens energiselskab skal i

sagens natur vare konstant opmarksom pa at kreditvurdere sine kunder, og det arbejder vi hardt pa i Norsk
Elkraft Danmark A/S.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Selskabets gronne dagsorden

Politik

Mange kunder i Norsk Elkraft Danmark A/S har aktivt valgt at ga over til grgn strgm. Vi har igen haft et
gget fokus pa at sikre, at flere el-kunder i Danmark tilkgber certificeret, miljgvenlig strgm. Den proces vil
fortsette i 2025 og er en del af vores samfundsansvar — Norsk Elkraft Danmark A/S gnsker at bidrage til
kundens placering i en grgn fremtid.

Handlinger

Siden 1. januar 2016 har Norsk Elkraft Danmark A/S tilbudt kunder at kgbe 100% vand- eller vindkraft i
form af produktet Grundkraft. Elektriciteten fra Flex er oprindelsesmarket, sa nar kunderne kgber 100%
vandkraft, tager de del i den miljgmassige opgave. Alle energikilder har deres fordele og ulemper — ogsa
vandkraft. Fordelen er en lavere kuldioxidudledning, og sa er vandkraft en vedvarende energikilde, der er
lettere at regulere end for eksempel vindkraft og solenergi. I Norsk Elkraft Danmark A/S kan vi std inde for
alle grgnne indsatser, men anbefaler is@r vandkraft. Vi ser en fremtid, hvor lagring bliver en vigtigere del
af samfundet, eftersom den danske regering har et stgrre fokus pa vindkraft.

CO2-aftrykket er stort, og vores bidrag til fremtidige generationer er et mindre klimaaftryk fra kunder og
samarbejdspartnere. Vi sikrer, at alle har adgang til palidelig, beredygtig og moderne energi til en
overkommelig pris. Vi hjelper danske og nordiske virksomheder med at fa et overblik over bade
muligheder og besparelser - og med at forsta elregningen punkt for punkt - og det er vi stolte af. Da vi er en
handelsvirksomhed, er pavirkningen af det eksterne miljg reduceret til den CO2-udledning, der er forbundet
med at producere den el, vi bruger til vores drift. Udledningen er pa niveau med en stgrre privat
husholdning og ma pa den baggrund konkluderes at veere minimal.

Resultater
Vi har féet flyttet mere end halvdelen af kunderne til grgn strgm, hvilket er meget tilfredsstillende.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Vi ser lyst pa fremtiden til trods for fortsatte usikkerheder i verden. Norsk Elkraft Danmark A/S har godt
fat i det danske marked og star steerkt over for de forskellige aktgrer. Med tung brancheerfaring fra
kompetente medarbejdere gnsker ledelsen at fortsatte jagten pa flere erhvervskunder. Vi har derfor ogsé
fremover brug for dygtige ansatte til vores lokationer i Kgbenhavn (Sgborg) og vores nye kontor i
Hasselager tat pi Arhus.

Handlinger

Et sundt og behageligt arbejdsmiljg er grundlaget for, at medarbejderne har mulighed for at udvikle sig, og
for at Norsk Elkraft Danmark A/S yder den bedste service over for kunderne. Arbejdet med at skabe et
sundt og behageligt arbejdsmiljg foregar dagligt. Medarbejderne far blandt andet tilskud til wellness, har
adgang til arlige helbredsundersggelser og personlig radgivning gennem virksomhedens sundhedsordning.
Sygefraveret i lgbet af aret var 1,52%. Der var ingen arbejdsulykker eller handelser.
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Ledelsesberetning

Punktet arbejdsmiljg er pa dagsordenen, og det er muligt at stille spgrgsmal til nermeste leder eller
sikkerhedsorganisationen. ~ Sikkerhedsrunder, risikovurderinger og opfglgning af processer sker
regelmessigt og er indarbejdet i vores processer og manedlige Ledermgder.

Som en del af en Nordisk koncern arbejdes kontinuerligt pa vores webunivers, sa det flugter med vores
nordiske kollegaer fra Norge, Sverige og Finland.

Resultater

Fellesskab og forstaelse for hinandens arbejde er vigtige succesfaktorer i Norsk Elkraft Danmark A/S.
Mgdet mellem kolleger bidrager til udvikling og arbejdsgleede. Det giver ogsa en fglelse af sikkerhed og
tilhgrsforhold. I den seneste medarbejderundersggelse 1a arbejdsgleden i gennemsnit pa 8,39 ud af 10
mulige. Til spgrgsmalet, om man anser sig selv for at vere en “elkrafter”, la svaret pa 9, hvilket giver
udtryk for hgjt engagerede medarbejdere.

Menneskerettigheder

Politik

Bestyrelsen @nsker at Norsk Elkraft Danmark A/S skal bidrage og fremme respekten for
menneskerettigheder, anstendige arbejdsforhold samt sikre alle tilgang til information.

Vi har forpligtiget os til at drive vores virksomhed i henhold til FNs vejledende principper for erhvervsliv
og menneskerettigheder. Vi respekterer alle internationale anerkendte menneskerettigheder, inklusivt de som
er nedfeldet 1 verdenserkleringen om menneskerettigheder, FN-konventionen om civile og politiske
rettigheder, FN-konventionen om gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder, Den internationale
arbejdsorganisation (ILO) erklering om, grundleggende principper om rettigheder i arbejdslivet og
geldende standarder indenfor den internationale humanitarret, antikorruption og bestikkelse.

Handling

For at realisere disse mal er vi afhengig af et godt samarbejde med vores leverandgrer og
samarbejdspartnere. Vi forpligter os derfor til at benytte leverandgrer som fglger geldende love og arbejder
loyalt og i trad med vores intentioner. Dette betyder blandt andet opretholdelse af en hgj standard pa helse,
sikkerhed og forsikring samt at have en tilgang til menneskerettigheder som er i samklang med malene i
FNs vejledende principper for forretning og menneskerettigheder. Endvidere at leverandgrer og partnere
bidrager med informationer om egen virksomheden og underleverandgrers som vi kan benytte i
kortlegningen.

Vores virksomhed omfattes af “abenhedsloven i Norge” og vil regelmassigt gennemfgre vurderinger og
kortlegge menneskerettigheds forhold 1 vores verdikede, herunder leverandgrer og andre
forretningspartnere. Ved at kortlegge verdikaeden skabes en oversigt om der forekommer eller er risiko for
at der er brud pa menneskerettighederne eller uanstendige forhold pa arbejdet. Intentionen ved disse
vurderinger er at stoppe, forebygge eller begrense negative konsekvenser (direkte eller indirekte) med
tilknytning til vores virksomhed.
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Ledelsesberetning

Resultater

- Ved brud pa retningslinjer har bestyrelsen vedtaget at afslutte samarbejdet med leverandgrer og
samarbejdspartnere.

- Brud pa menneskerettigheder kan meldes pa vores digitale portal: https://portal. mittvarsel.no/

- Du kan endvidere satte igennem vores digitale portal melde ind omkring gnsker og krav til gget
information: https://portal.mittvarsel.no/

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Vi optimerer altid pa vores arbejdsprocesser, sa de hensigtsmassigt understgtter vores forretning. Vi er i
gang med at dokumentere arbejdsgange og processer bade pa skrift (opgave-flow, procesbeskrivelser og
vejledninger) og pa video. Vi har et gnske om at dele og fastholde den viden, der er til stede, sa den ikke gar
tabt, hvis en medarbejder velger at forlade virksomheden. Desuden bidrager det til vores mal om at blive
ISO-certificeret og er en vigtig understgttelse af selskabets politik for dataetik. Da EG (Excellent) er valgt
som en vasentlig kilde i forhold til hdndtering af data har vi allerede i 2021 udarbejdet processkriv omkring
GDPR samt regler herom. Vi har i 2022 valgt, at pabegynde udfasningen af Excellent og overga til et nyere
program Zynergy i 2025 (EG produkt).

Begivenheder efter regnskabsarets udlgh

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udlgb, som i vasentlig grad har pavirket selskabets
drift eller status for 2024.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
2 Nettoomsatning 1.226.102.827 983.613.181
Andre driftsindtagter 5.436.659 215.863
Vareforbrug -1.175.044.446 -911.613.460
Andre eksterne omkostninger -6.451.655 -4.423.881
Bruttoresultat 50.043.385 67.791.703
3 Personaleomkostninger -17.439.051 -14.932.196
4 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -605.589 -355.920
Driftsresultat 31.998.745 52.503.587
Andre finansielle indtegter 4.731.649 4.546.839
5  @vrige finansielle omkostninger -302.718 -104.852
Resultat fgr skat 36.427.676 56.945.574
6 Skat af arets resultat -8.142.324 -12.569.348
7  Arets resultat 28.285.352 44.376.226
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023
Anlsegsaktiver
8  Goodwill 175.000 210.000
Immaterielle anlegsaktiver i alt 175.000 210.000
9 Grunde og bygninger 11.750.866 11.292.552
10 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.360.368 894.272
Materielle anlegsaktiver i alt 13.111.234 12.186.824
Anlsegsaktiver i alt 13.286.234 12.396.824
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 156.512.274 123.400.378
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.101.337 2.034.303
11 Udskudte skatteaktiver 1.007.452 1.041.038
Andre tilgodehavender 414 26.364
12 Periodeafgransningsposter 2.417.100 1.595.908
Tilgodehavender i alt 161.038.577 128.097.991
Likvide beholdninger 58.267.050 79.670.593
Omsatningsaktiver i alt 219.305.627 207.768.584
Aktiver i alt 232.591.861 220.165.408
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
13 Aktiekapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 107.293.249 79.007.897
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 30.000.000
Egenkapital i alt 107.793.249 109.507.897
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder 19.661.900 27.231.418
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.537.365 56.741.848
Selskabsskat 138.738 6.038.120
Anden gzld 18.460.609 20.646.125
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 124.798.612 110.657.511
Geldsforpligtelser i alt 124.798.612 110.657.511
Passiver i alt 232.591.861 220.165.408
1 Seerlige poster
14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
15 Nertstaende parter
Norsk Elkraft Danmark A/S - Arsrapport for 2024 18

Penneo dokumentnagle: ORWOO-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet ud-

Virksomheds-  Overfgrt re- bytte for regn-

kapital sultat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 64.631.671 20.000.000 85.131.671
Udloddet udbytte 0 0  -20.000.000  -20.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 14.376.226 30.000.000 44.376.226
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 79.007.897 30.000.000  109.507.897
Udloddet udbytte 0 0  -30.000.000  -30.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 28.285.352 0 28.285.352
500.000 107.293.249 0 107.793.249
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Arets resultat 28.285.352 44.376.226
16 Reguleringer 4.318.982 8.483.281
17 Andring i driftskapital -12.933.688 -42.025.229
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 19.670.646 10.834.278
Renteindbetalinger og lignende 4.731.648 4.546.839
Renteudbetalinger og lignende -302.718 -104.852
Pengestrgm fra ordinzer drift 24.099.576 15.276.265
Betalt selskabsskat -14.008.120 -7.491.022
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 10.091.456 7.785.243
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.494.999 -6.915.970
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.494.999 -6.915.970
Betalt udbytte -30.000.000 -20.000.000
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -30.000.000 -20.000.000
ZEndring i likvider -21.403.543 -19.130.727
Likvider 1. januar 2024 79.670.593 98.801.320
Likvider 31. december 2024 58.267.050 79.670.593
Likvider
Likvide beholdninger 58.267.050 79.670.593
Likvider 31. december 2024 58.267.050 79.670.593
Norsk Elkraft Danmark A/S - Arsrapport for 2024 20

Penneo dokumentnagle: ORWOO-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E



Piaster Revisorerne, statsautoriseret revisionsaktieselskab

Noter

1. Seerlige poster

Arets resultat har varet pavirket af indtegtsfering af foreldede krav, hvor det ikke har veeret muligt
at tilbagebetale kravet. De foreldede krav er indregnet under andre driftsindtegter og har pavirket

arets resultat fgr skat positivt med t.kr. 5.290.

2.  Nettoomsztning

Markedsel inkl. energibesparelser
Engrosydelser
@vrig omsatning

Nettoomsa®tningen vedrgrer salg til hjemmemarkedet.

3.  Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2024 2023
457.234.851 522.597.889
749.021.343 438.502.286

19.846.633 22.513.006
1.226.102.827 983.613.181
16.302.711 13.893.499
959.639 882.123
176.701 156.574
17.439.051 14.932.196
24 22

Der er i regnskabsaret kun udbetalt vederlag til ét direktionsmedlem, hvorfor der ikke gives oplysning
herom. Der er tillige indgaet incitamentsaftale for direktionen, som er afhangig af selskabets
ordin@re resultat. Bonusaftalen kan ikke overstige et pa forhand aftalt bonusloft. Der gives ikke
oplysning om aflgnningens stgrrelse, idet kun ét direktionsmedlem er omfattet af

incitamentsaftalen.

4.  Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver
Afskrivning pa goodwill 35.000 35.000
Afskrivning pa bygninger 286.686 130.732
Afskrivning pa andre anleg, driftsmateriel og inventar 283.903 190.188
605.589 355.920
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Noter

2024 2023
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 302.718 104.852
302.718 104.852
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 8.108.738 12.638.120
Arets regulering af udskudt skat 33.586 -68.772
8.142.324 12.569.348
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 30.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 28.285.352 14.376.226
Disponeret i alt 28.285.352 44.376.226
31/12 2024 31/12 2023
Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 350.000 350.000
Kostpris 31. december 2024 350.000 350.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -140.000 -105.000
Arets afskrivninger -35.000 -35.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -175.000 -140.000
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024 175.000 210.000
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
9.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 11.882.929 5.966.889
Tilgang i arets lgb 745.000 5.916.040
Kostpris 31. december 2024 12.627.929 11.882.929
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -590.377 -459.645
Arets afskrivninger -286.686 -130.732
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -877.063 -590.377
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 11.750.866 11.292.552
10. Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 1.642.037 3.115.856
Tilgang i arets lgb 749.999 999.930
Afgang i arets lgb 0 -2.473.749
Kostpris 31. december 2024 2.392.036 1.642.037
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -747.765 -3.031.326
Arets afskrivninger -283.903 -190.188
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 0 2.473.749
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.031.668 -747.765
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 1.360.368 894.272
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 1.041.038 972.266
Udskudt skat af arets resultat -33.586 68.772
1.007.452 1.041.038
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlegsaktiver -27.500 -24.200
Materielle anlaegsaktiver -21.048 9.238
Omsatningsaktiver 1.056.000 1.056.000
1.007.452 1.041.038
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Noter

12.

13.

14.

15.

31/12 2024 31/12 2023

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte omkostninger 0 540.908
Forudbetalt grgn strgm 2.417.100 1.055.000
2.417.100 1.595.908

Af periodeafgraensningsposter forventes t.kr. 914,4 at indga i balancen mere end 12 maneder efter
balancedagen.

Aktiekapital
Selskabskapitalen bestar af 5.000 aktier 4 nominelt DKK 100. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Selskabets aktiekapital har varet uzndret gennem de seneste 5 ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

I tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar mellemverende pa tkr. 1.250, som er
deponeret til sikkerhed for en leverandgrs tilgodehavende i koncernen.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Elkraft Aksjeselskap, Kjennveien 167, N-1473 Lgrenskog, Norge Moderselskab

Koncernregnskab

Moderselskabet udarbejder koncernregnskab, hvori Norsk Elkraft Danmark A/S indgar som
dattervirksomhed. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Brgnngysundregistrene i Norge.
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Noter
2024 2023
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 605.589 355.920
Andre finansielle indtegter -4.731.649 -4.546.839
@vrige finansielle omkostninger 302.718 104.852
Skat af arets resultat 8.142.324 12.569.348
4.318.982 8.483.281
17. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -32.927.279 49.399.062
Zndring i leverandgrgald og anden geld 19.993.591 -91.424.291
-12.933.688 -42.025.229
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norsk Elkraft Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndrede regnskabs-
massige skgn af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetre poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtag-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Nettoomsatning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug

Omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer indregnes i takt med levering af omsatning.
Indregning sker med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lok-aler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-

aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt at
fastsatte et palideligt skgn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlsegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restverdien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 40 ar 50-60 %
Grunde Afskrives ikke 100 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Fortjeneste eller tab ved afh@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef

terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsak-
tivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
&ndringer.
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                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         6ffXsMdBOJgKJwI2lu8sXydcSCSpcwfKI6NihObOLiE=   Jc9Ff+3F2XvhDSIqAq4P5N0ppDK93btIrex22DEIHCA=      AQAB           2025-05-28T14:37:47.791Z     4ebuNRcQOoukllna+cYoq/zWV+fPkRPuj7o0hmwRbJ0=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 873526259370863871003313189813548350962501656871        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokollat 2024
             QLJ6K-PIAEP-4OADE-LGLOU-ZJ825-QLQ0L
             SHA-256
             75aaadc6416c3ec63dbae6d8d7917bc06e86bb04befcf5809bee26c21a2c4df1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
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                        color: #222222;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg signerer dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøkkel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-verdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         rfjzYUf3CGuySVmLZrFjjLl4MCQbjapom7pIKYEKJuo=   84W4J0JKl4HbWA0igsH1lf6rhM2ek4FS74VnfOO01Yk=      AQAB           2025-05-27T15:40:32.178Z     IHS8mbGUGKhwOMbpJ/oxLk80pGu6GGscP8mcpYQGirU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1114429216448997098427447587927536555130628429006        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokollat 2024
             QLJ6K-PIAEP-4OADE-LGLOU-ZJ825-QLQ0L
             SHA-256
             75aaadc6416c3ec63dbae6d8d7917bc06e86bb04befcf5809bee26c21a2c4df1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
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                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
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                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg signerer dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøkkel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-verdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             Specifikationshæfte 2024
             ZHHPP-MMNHA-CHVCX-TGGD8-4EXZH-XIUYE
             SHA-256
             7677280ad8b40f04f7cac86cdf9a6bdef8a8e67a6062c48ba11777b8d3a78e24
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Generalforsamlingsreferat 2024
             4HV4X-UK3F9-JNYVJ-XMXOS-SNYDG-S769D
             SHA-256
             389c9bbd2d7da0f1d6ac865e15a6653066a4e039c14c7565080c4a49234f5ff6
             
                                     
                                                                             dirigent
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                        font-size: 14px;
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                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
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                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         6ffXsMdBOJgKJwI2lu8sXydcSCSpcwfKI6NihObOLiE=   v4A0Qtg2PG6sXyPM9lbmuWpydC4alqmjDineS0NTpx0=      AQAB           2025-05-28T14:40:05.177Z     RZpzEcO3fxd6Tm8oeC/0pU6YROfzyY5Vi9UByKPP5Gk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1459903460957453065757066143834562513586064911043        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             Specifikationshæfte 2024
             ZHHPP-MMNHA-CHVCX-TGGD8-4EXZH-XIUYE
             SHA-256
             7677280ad8b40f04f7cac86cdf9a6bdef8a8e67a6062c48ba11777b8d3a78e24
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
             
                                     
                                                                             direktør
                                            
                            
        
             
             Generalforsamlingsreferat 2024
             4HV4X-UK3F9-JNYVJ-XMXOS-SNYDG-S769D
             SHA-256
             389c9bbd2d7da0f1d6ac865e15a6653066a4e039c14c7565080c4a49234f5ff6
             
                                     
                                                                             dirigent
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                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
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                        padding: 5px 0px;
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                    .signing-box-text {
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                        padding: 5px 10px;
                    }
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                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
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                    }
                    
                    .signing-box-list {
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                    .signing-box-list-item {
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                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                

                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokollat 2024
             QLJ6K-PIAEP-4OADE-LGLOU-ZJ825-QLQ0L
             SHA-256
             75aaadc6416c3ec63dbae6d8d7917bc06e86bb04befcf5809bee26c21a2c4df1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
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                        padding: 5px 10px;
                    }
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                        padding: 5px 0px;
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                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur og Aksept
                

                 
                     
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet i følgende dokumenter, identifisert ved deres dokumentnøkler og kryptografiske hashverdier. Videre aksepterer jeg sluttbrukeravtalen (EULA) for bruk av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De standardvilkårene som gjelder for Penneo Sign-kunder finnes her: 
                         https://penneo.com/terms.
                        Avtalen mellom kunden og Penneo kan avvike fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalifiserte tillitstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalifiserte elektroniske tidsstempler og kvalifiserte elektroniske segl for signerte dokumenter ved hjelp av sine kvalifiserte tillitstjenester, som er akseptert på EU’s trusted list av den ansvarlige tilsynsmyndigheten. Penneo’s sertifikatpolitikker, praksisutalelser, offentliggjøringsuttalelser, sertifikater, sertifikattilbakekallingslister finnes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter som signeres
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg signerer dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøkkel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-verdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Årsrapport 2024
             ORW0O-1EIRG-WXXKF-DPALR-FMEMV-SE23E
             SHA-256
             f0dca17cc9d1d898fce406c1b957257c2817bb192907696a4bcf1efd5825bb6a
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             Revisionsprotokollat 2024
             QLJ6K-PIAEP-4OADE-LGLOU-ZJ825-QLQ0L
             SHA-256
             75aaadc6416c3ec63dbae6d8d7917bc06e86bb04befcf5809bee26c21a2c4df1
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             Regnskabserklæring 2024
             K9C2L-S0OPI-4AAA0-0CKBB-549A9-WCJKT
             SHA-256
             3033fc57d0c272c467c21e5bdd817232b1679baa93c623d4bd5f99524f5b601f
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 ========================= ========================== ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                       IP                Activity                                                                                      
 ========================= ========================== ================= ============================================================================================== 
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was created                                                                      
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Brodwall, Bjørn"                                            
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Casper Flodager"                                            
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nerby, Marius"                                              
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Borlaug, Bjørnar"                                           
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Hagen, Tom"                                                 
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Stefan Sølvhøj Johansson"                                   
  2025-05-27 15:16:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing link was activated for "Brow, Hanna Hagen"                                          
  2025-05-27 15:16:45 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brodwall, Bjørn" at "bjorn@oklandco.no"                  
  2025-05-27 15:16:45 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Casper Flodager" at "caf@norskelkraft.dk"                
  2025-05-27 15:16:45 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-05-27 15:16:46 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Borlaug, Bjørnar" at "bjornar@tomhageneiendom.no"        
  2025-05-27 15:16:46 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hagen, Tom" at "tom@tomhageneiendom.no"                  
  2025-05-27 15:16:46 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brow, Hanna Hagen" at "hanna@tomhageneiendom.no"         
  2025-05-27 15:17:25 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 15:17:35 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:17:35 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:20:42 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:20:43 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:20:44 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:21:59 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:22:00 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:22:01 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:22:47 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:22:47 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:22:48 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:23:36 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:23:36 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:23:37 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:24:11 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:24:17 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:24:17 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:24:19 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:25:01 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:25:01 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:25:03 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:25:12 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:25:14 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:26:26 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:26:26 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:26:27 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:27:34 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:27:34 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:28:07 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:28:07 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:28:08 UTC   Penneo system              128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:28:18 UTC   Brodwall, Bjørn            128.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand, bestyrelsesformand  
  2025-05-27 15:37:09 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 15:37:09 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 15:37:09 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 15:37:10 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 15:37:24 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:37:24 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:39:15 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-27 15:39:16 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:39:17 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 15:40:33 UTC   Casper Flodager            87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as direktør, dirigent, direktør, direktør, dirigent            
  2025-05-27 16:45:07 UTC   Brow, Hanna Hagen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-27 18:17:47 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-27 23:18:51 UTC   Borlaug, Bjørnar           172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-28 06:16:36 UTC   Hagen, Tom                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-28 06:26:44 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 06:36:32 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-05-28 06:42:13 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 06:44:01 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 07:09:12 UTC   Brow, Hanna Hagen          195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 07:09:13 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 07:32:55 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 08:51:43 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 09:27:36 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 12:27:27 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 13:00:59 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 13:54:23 UTC   Borlaug, Bjørnar           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-28 13:58:58 UTC   Borlaug, Bjørnar           77.88.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-28 13:59:27 UTC   Penneo system              77.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 13:59:27 UTC   Borlaug, Bjørnar           77.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:25:04 UTC   Borlaug, Bjørnar           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-05-28 14:36:03 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:36:03 UTC   Hagen, Tom                 195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:37:40 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:37:40 UTC   Hagen, Tom                 195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:37:43 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:37:49 UTC   Hagen, Tom                 195.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem     
  2025-05-28 14:38:17 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:38:17 UTC   Brow, Hanna Hagen          195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:38:21 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:38:21 UTC   Borlaug, Bjørnar           195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:38:36 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:39:59 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:39:59 UTC   Brow, Hanna Hagen          195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:40:01 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:40:06 UTC   Brow, Hanna Hagen          195.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem     
  2025-05-28 14:40:23 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:40:23 UTC   Borlaug, Bjørnar           195.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2025-05-28 14:40:25 UTC   Penneo system              195.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2025-05-28 14:40:44 UTC   Borlaug, Bjørnar           195.0.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem     
  2025-05-29 06:25:00 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-29 06:27:39 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-05-30 05:25:49 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-05-30 05:25:52 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-06-01 09:00:29 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"         
  2025-06-02 04:09:45 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-02 06:00:08 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-02 08:59:42 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-02 15:33:07 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-03 07:08:50 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-03 07:56:52 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-03 08:38:16 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-03 09:09:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"         
  2025-06-03 13:17:29 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-04 06:14:34 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-04 10:49:08 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-05 09:27:25 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"         
  2025-06-05 10:41:42 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-05 12:23:20 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 11:24:13 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 11:25:36 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 11:55:51 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 12:41:13 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 12:53:48 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-06 13:23:29 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-06-06 14:39:43 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-08 05:50:52 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-08 13:32:17 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"         
  2025-06-09 12:58:37 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 08:56:10 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:50:37 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:50:37 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-06-10 09:51:47 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:54:17 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:56:34 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Nerby, Marius" at "caf@norskelkraft.dk"                  
  2025-06-10 09:56:56 UTC   Nerby, Marius              95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 09:56:56 UTC   Nerby, Marius              95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 09:57:30 UTC   Nerby, Marius              95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 09:57:33 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:57:44 UTC   Nerby, Marius              84.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 09:57:53 UTC   Nerby, Marius              95.166.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-06-10 09:57:53 UTC   Nerby, Marius              84.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-06-10 09:57:54 UTC   Penneo system              95.166.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:57:54 UTC   Penneo system              84.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 09:59:36 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:01:11 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:07:30 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:07:38 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:37:46 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:43:50 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:52:12 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:52:53 UTC   Nerby, Marius              95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 10:53:14 UTC   Nerby, Marius              84.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-06-10 10:53:15 UTC   Penneo system              84.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:53:16 UTC   Penneo system              84.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:53:31 UTC   Nerby, Marius              84.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem     
  2025-06-10 10:54:21 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stefan Sølvhøj Johansson" at "sj@piaster.dk"             
  2025-06-10 10:56:54 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:56:59 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2025-06-10 10:57:18 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-06-10 10:57:19 UTC   Penneo system              62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2025-06-10 10:57:49 UTC   Stefan Sølvhøj Johansson   62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2025-06-10 10:57:50 UTC   Penneo system              62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
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