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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
DEAL.DK A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 27. februar 2026
Direktion

Morten Lykke

direktor

Bestyrelse

Bjarne Werner Munck Martin Sander Rasmussen Peter Streshemann Olsen
formand

Richard Wraae Alex Nielsen Brian Wested Laursen

Michael Bjerregaard



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DEAL.DK A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for DEAL.DK A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Esbjerg, den 27. februar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Palle H. Jensen Hans Baunsgaard Eskildsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32115 mne45827



Selskabsoplysninger

Selskabet DEAL.DK A/S
Banegardspladsen 1
5000 Odense C

CVR-nr: 35 25 27 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Bjarne Werner Munck, formand
Martin Sander Rasmussen
Peter Strahemann Olsen
Richard Wraae
Alex Nielsen
Brian Wested Laursen
Michael Bjerregaard

Direktion Morten Lykke

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.
6700 Esbjerg



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste 23.184 19.384 23.576 18.442 20.285
Resultat af primaer drift -7.864 1.781 5.542 1.069 3.920
Resultat af finansielle poster 3.876 6.109 2.596 111 -52
Arets resultat -2.884 6.796 6.140 363 2.451
Balance

Balancesum 92.879 87.105 84.548 103.357 84.438
Egenkapital 20.297 27.181 24.386 18.246 20.283
Antal medarbejdere 31 25 29 25 26
Noagletal

Afkastningsgrad -8,5% 2,0% 6,6% 1,0% 4,6%
Soliditetsgrad 21,9% 31,2% 28,8% 17,7% 24,0%
Egenkapitalforrentning -12,1% 26,4% 28,8% 1,9% 11,6%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive og udvikle webshops. Aktiviteterne omfatter de tre tilbudssites www.spot.dk, www.deal.dk og
www.sweetdeal.dk, som ligger i datterselskabet Sweet Media Group ApS. Aktiviteterne er i 2025 udvidet med loyalitetsklubben
www.avisfordele.dk.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pa DKK 2.883.861, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 20.297.226.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

2025 blev et succesfuldt ar i dealforretningen. Overtagelse, drift og udvikling af avisfordele.dk er forlgbet planmaessigt og
aktiviteten tilfajer et nyt ben til forretningen. Virksomhedens primaere aktivitet er fortsat drift af tilbudssites, hvor forretningen er i
fortsat vaekst. Der er i 2025 formidlet mere end 400.000 oplevelser til danske forbrugere, hvilket er en stigning pa mere end
100.000 i forhold til &ret ar. Seerligt pa ophold har virksomheden styrket sin position bl.a. via tilgang af en raekke nye hoteller til
sortimentet. | den forbindelse har rebrandingen af SPOTdeal til SPOT vaeret en vigtig faktor.

| de seneste ar har virksomheden gget sine tekniske investeringer for at felge med markedet og for at kunne realisere
vaekstmuligheder. | 2025 blev det besluttet at udskifte hele den tekniske platform, hvilket realiseres i 2026. | konsekvens heraf
nedskrives det eksisterende platformsaktiv til nul ifm. arsregnskabets aflaeggelse, hvilket er fremhaevet i en saerskilt post i
arsregnskabet. Nedskrivningen bidrager til et samlet underskud trods et driftsresultat i rekord.

Oplevelsesmarkedet er fortsat i veekst. Vi forventer et stigende fokus pa oplevelser i HORESTA segmentet fremover bl.a. ogsa i
erkendelse af at vores position i shopping markedet er marginaliseret grundet fortsat og stigende konkurrence fra globale
spillere. Vi har registreret en midlertidig, vigende efterspergsel efter rejser fra vores modne malgruppe praeget af den utryghed
og usikkerhed, der praeger i forhold til verdenssituationen.

Reviderede governance har bidraget til at vi har begreenset tab i lgbet af aret, som folge af samarbejdspartneres konkurs.
Virksomhedens governance har modsat styrket forretningens image gennem stigende Trustpilot ratings og rekordhgj NPS
score.

Nar aktiviteterne i datterselskabet Sweet Media Group medtages, realiserer virksomheden et EBITDA pa MDKK 11,5 mod
MDKK 11,5 i 2024, hvilket er pa niveau med seneste ar. Det var forventet at den tekniske platform ville have drevet en vaekst,
som havde lgftet selskabets resultat yderligere, men dette er ikke realiseret, hvilket ogsa har veeret et baerende argument i
beslutningen om at udskifte nuvaerende tekniske platform.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Virksomheden ser lyst pa fremtiden og forventer at accelerere sin veekst i de kommende ar, bl.a. via styrkede investeringer i
teknologi, markedsfaring samt i udvikling af organisationen. Investeringerne skal styrke virksomhedens brands og age
raekkevidden for herved at sikre 2-cifrede vaekstrater pa bade top- og bundlinje i arene fremover.

|1 2026 sammenlaegges aktiviteterne i Sweet Media Group ApS med Deal.dk A/S, hvorefter Sweet Media Group ApS nedlaegges
for at sikre yderligere administrativ forenkling.

EBITDA forventes at ramme mellem MDKK 15 og MDKK 17 i 2026 samlet for alle brands.



Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter for 2025 er ikke
pavirket af usaedvanlige forhold, udover nedskrivning af platformen som omtalt ovenfor.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 23.183.708 19.384.274
Personaleomkostninger 1 -18.516.008 -14.933.616
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 2 -12.531.551 -2.670.016
Resultat for finansielle poster -7.863.851 1.780.642
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3.584.833 5.493.206
Finansielle indtaegter 368.421 733.929
Finansielle omkostninger -77.030 -118.221
Resultat for skat -3.987.627 7.889.556
Skat af arets resultat 5 1.103.766 -1.094.024
Arets resultat -2.883.861 6.795.532




Balance 31. december
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Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 10.031.561
Goodwill 7.499.970 9.999.960
Immaterielle anleegsaktiver 7 7.499.970 20.031.521
Kapitalandele i dattervirksomheder 30.652.237 27.067.404
Deposita 7179 7.038
Finansielle anlaegsaktiver 30.659.416 27.074.442
Anlagsaktiver 38.159.386 47.105.963
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 439.199 35.088
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 52.831.228 39.274.841
Andre tilgodehavender 323.440 5.252
Periodeafgraensningsposter 10 1.125.810 683.866
Tilgodehavender 54.719.677 39.999.047
Omsatningsaktiver 54.719.677 39.999.047
Aktiver 92.879.063 87.105.010




Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 516.000 516.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 10.652.236 7.067.403
Reserve for udviklingsomkostninger 0 7.824.618
Overfort resultat 9.128.990 7.773.066
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Egenkapital 20.297.226 27.181.087
Hensaettelse til udskudt skat 11 2.010.111
Hensatte forpligtelser 2.010.111
Anden geeld 652.909 627.456
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 652.909 627.456
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 67.206.779 54.956.404
Geeld til tilknyttede virksomheder 878.787 0
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 1.012.093 0
Anden geeld 12 2.831.269 2.329.952
Kortfristede gaeldsforpligtelser 71.928.928 57.286.356
Galdsforpligtelser 72.581.837 57.913.812
Passiver 92.879.063 87.105.010
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 13

Neertstaende parter 14

Begivenheder efter balancedagen 15

Anvendt regnskabspraksis 16



Egenkapitalopgorelse
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for Foreslaet
indre vaerdis udviklings- Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital metode omkostninger resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 516.000 7.067.403 7.824.618 7.773.066 4.000.000 27.181.087
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Arets udviklingsomkostninger 0 0 -7.824.618 7.824.618 0 0
Arets resultat 0 3.584.833 0 £.468.694 0 2.883.861
Egenkapital 31. december 516.000 10.652.236 0 9.128.990 0 20.297.226
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 16.569.246 13.392.055
Pensioner 1.623.841 1.292.332
Andre omkostninger til social sikring 322.921 249.229

18.516.008 14.933.616
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.776.086 2.095.662
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 31 25

Vederlag til ledelsen er baseret pa et skan over tidsanvendelsen for direktionen og bestyrelsen, da ledelsen indgar som
ledelsesmedlem i flere af koncernens selskaber.
Endvidere omfatter vederlag til direktionen den del, der kan henfares til udegvelse af hvervet i direktionen

2. Saerlige poster

(DKK) 2025 2024
Nedskrivninger pa anleegsaktiver 7.991.245 0
7.991.245 0

3. Finansielle indtaegter

(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 368.421 729.084
Andre finansielle indteegter 0 4.845

368.421 733.929

4. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 5.682 69.505
Andre finansielle omkostninger 71.348 48.716

77.030 118.221




Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat
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(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 1.012.093 0
Arets udskudte skat -2.115.859 1.094.024
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -105.748 0
Regulering af udskudt skat vedrgrende tidligere ar 105.748 0

-1.103.766 1.094.024
6. Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 4.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 3.584.833 5.493.206
Overfort resultat -6.468.694 -2.697.674

-2.883.861 6.795.532
7. Immaterielle anlaegsaktiver

Faerdiggjorte
udviklings-

(DKK) projekter Goodwill
Kostpris 1. januar 10.201.587 25.000.000
Kostpris 31. december 10.201.587 25.000.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 170.026 15.000.040
Arets nedskrivninger 7.991.245 0
Arets afskrivninger 2.040.316 2.499.990
Ned- og afskrivninger 31. december 10.201.587 17.500.030
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 7.499.970

Selskabets udviklingsprojekter bestar af moderne IT-platform, som understgtter produktionen pa bedst mulig vis. Platformen er
bygget i en ekstern standard ecommerce platform, som er tilpasset dealbranchens behov og standarder. | 2025 er det besluttet
at udskifte hele den tekniske platform, hvilket realiseres i 2026. Som konsekvens heraf er udviklingsprojekterne nedskrevet til

DKK 0.



Noter til arsregnskabet

8. Kapitalandele i dattervirksomheder

15

(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 20.000.001 20.000.001
Kostpris 31. december 20.000.001 20.000.001
Veerdireguleringer 1. januar 7.067.403 1.574.197
Arets resultat 5.553.997 7.462.370
Afskrivning pa goodwill -1.969.164 -1.969.164
Veerdireguleringer 31. december 10.652.236 7.067.403
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 30.652.237 27.067.404
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende regnskabsmaessige vaerdi 13.784.129 15.753.293
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Sweet Media Group ApS Kgbenhavn K DKK 50.000 100%
9. Ovrige finansielle anlaegsaktiver

(DKK) Deposita
Kostpris 1. januar 7.038
Tilgang i arets lgb 141
Kostpris 31. december 7.179
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 7.179
10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedregrende efterfglgende regnskabsar.

11. Hensaettelse til udskudt skat

(DKK) 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2.010.111 916.087
Arets indregnede belab i resultatopgarelsen -2.010.111 1.094.024
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 0 2.010.111




Noter til arsregnskabet

12. Langfristede galdsforpligtelser

16

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Anden geld

Efter 5 ar 652.909 627.456

Langfristet del 652.909 627.456

@vrig kortfristet geeld 2.831.269 2.329.952
3.484.178 2.957.408

13. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 1.281.000 485.000

Mellem 1 og 5 ar 3.055.000 0
4.336.000 485.000

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for JFM A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens
selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets heeftelse udger et starre belab.

@vrige skonomiske forpligtelser

Selskabet har indgéet en koncernintern serviceaftale gaeldende for en 1 arig periode, hvor den fremtidige forpligtelse udger

TDKK 3.721.

Selskabet har indgaet abonnementsaftaler og kontrakter, hvor den fremtidige forpligtelse udger TDKK 1.811 i

opsigelsesperioden pa 3-12 maneder.
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Noter til arsregnskabet

14. Neertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Grundlag
Bestemmende indflydelse
JFM Gruppen ApS, Vejle Hovedkapitalejer
@vrige naertstaende parter
JFM A/S Ultimativ moderselskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

JFMA/S Vejle

15. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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16. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEAL.DK A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for 2025 for JFM A/S har selskabet undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Pengestreamsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og pengestremsopggarelsen i koncernregnskabet for JFM A/S har
virksomheden undladt at udarbejde pengestreamsopggarelse.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfgres Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopg@relsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdaekning.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omekostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med JFM A/S. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomster.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Gooawill

Goodwill afskrives linegert over den vurderede gkonomiske brugstid pa 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiden for goodwill er fastlagt pa baggrund af den strategiske investering for
selskabet, hvor de erhvervede aktiviteter forventes at bidrage positivt til resultatet over en laengere periode.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares
til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrackkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten
'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er
indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger
pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggarelsen lineaert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgéas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode® under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Selskabet deltager i koncernens cash pool ordning, hvor selskabets andel af likvide midler preesenteres som mellemvaerende
med tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemeaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nggletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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