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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 for 3 X N Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrémme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 25. oktober 2023

Direktion

Jeanette Hansen
adm. direktgr

Bestyrelse

Sgren Brandi-Hansen Kim Herforth Nielsen Audun Opdal
formand

Jan Ammundsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i 3 X N Holding A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 3 X N Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 -
30. juni 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ik-
ke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en re-
vision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fort-
seette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 25. oktober 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning 228.543 208.447 139.942 185.862 156.249
Bruttofortjeneste 145.554 119.618 103.313 97.693 77.634
Resultat fgr finansielle poster 34.868 17.418 16.593 16.196 3.648
Resultat af finansielle poster (2.614) 1.038 985 628 (167)
Arets resultat 26.724 13.367 12.504 12.635 2.314
Balance

Balancesum 188.827 135.154 113.000 118.067 80.580
Investering i materielle anlagsaktiver (2.419) (9.169) (1) (1.314) (2.883)
Egenkapital 44.156 32.899 33.045 28.368 16.767
Nggletal

Overskudsgrad 153 % 8,4 % 11,9 % 8,7 % 23%
Afkastningsgrad 21,5 % 14,0 % 14,4 % 16,3 % 43 %
Soliditetsgrad 23,4 % 24,3 % 29,2 % 24,0 % 20,8 %
Forrentning af egenkapital 69,4 % 40,5 % 40,7 % 56,0 % 11,8 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernen bag 3 X N Holding A/S driver arkitekt-, planlaegnings- og designervirksomhed med arkitektop-
gaver af hgj Igdighed og har som mal at blive et globalt brand.

Innovationsvirksomheden beskaftiger sig med grgnne og innovative Igsninger, herunder udvikling af
nye byggesystemer og materialer.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pd kr. 26.724.164, efter finansielle
poster og skat, og koncernens balance pr. 30. juni 2023 udviser en egenkapital pa kr. 44.156.053.

Koncernen har i regnskabsdret 2022/2023 udbygget vores internationale position og vundet flere
prestigeprojekter som bl.a. et transformationsprojekt og en masterplan i Amsterdam, et kontorbyggeri i
London og et Life Science projekt i Ziirich.

De igangvarende projekter inkluderer bl.a. projektering af flere hgjhuse i London, Amsterdam og Paris,
en skole til udgvende kunsterscenekunst i Stockholm, et universitetsbyggeri i Lausanne og et
boligprojekt i Haag. Derudover er flere projekter i gang pa byggepladserne. Det drejer sig blandt andet
om Bgrneriget i forbindelse med Rigshospitalet, SAP Arena i Mlnchen og Fiskemarkedet i Sydney. Dertil
kommer tre treebyggerier under opfgrelse: COBOT Hub i Odense, et boligtarn i Lausanne og T3
kontorbyggeriet i Toronto, hvor de fgrste lejere er ved at flytte ind. Alle traeprojekter har givet os stor
indsigt i processerne omkring projekteringen og opfgrelsen af treekonstruktioner

| det forgangne ar har vi afsluttet flere projekter bl.a. et svsmmestadion i LinkOping, vores fgrste
nordamerikanske projekt — et boligbyggeri i Toronto, to hoteller i Graekenland, flere interigropgaver og
derudover er alle beboere flyttet ind i Lighthouse projektet pa havnen i Arhus.

Vi har cementeret vores position pa flere markeder med seerlig fokus pa de markeder, hvor vi har lokale
studier. Her ser vi fortsat god aktivitet med undtagelse af det svenske marked, hvor aktiviteten er
dykket bl.a. pga. den hgje inflation.

Vi har igangvaerende projekter i mere end 15 lande.

Vi oplever fortsat efterspgrgsel efter kontorbyggeri samt indenfor hospitality med vaegt pa at genere
inspirerende miljger samt baeredygtige lgsninger. Vi har derudover haft fokus pad masterplaner samt
transformationsprojekter. Vi oplever en stor synergi ved at arbejde pa flere markeder og har stort
udbytte af samarbejdet med kompetente radgivere.
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Ledelsesberetning

Desuden ser vi frem mod at udbygge vores position pa sundhedsomradet, hvilket er steerkt
dokumenteret gennem vores arelange involvering i byggerierne pa Rigshospitalet, kulminerende med
afleveringen af Bgrneriget indenfor de naeste par ar. Vi oplever stor efterspgrgsel pa foreleesninger
omkring vores sundhedsportefglje.

Vores interigrafdeling har feerdiggjort flere projekter i den forgange ar, og vi ser frem mod
faerdigggrelsen af SAP-arena i Miinchen samt Forskaren i Stockholm. Begge projekter hvor 3XN’s vision
for byggerierne smukt forenes med interigret samt bygherrens brand.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling

Cirkularitet, ESG og CO2 fylder meget i vores hverdag og for vores bygherrer. Vi har opbygget en steerk
portefglije af byggede transformationsprojekter, som spaender fra en nansom renovering med
genanvendte materialer til en fuld transformation pa over 100.000 m2. P3 ryggen af disse erfaringer
yder vi kvalificeret og relevant radgivning til vores bygherrer og deres stakeholders samt til diverse
myndigheder, som péd nuvaerende tidspunkt sgger konkrete input. Vi vil fortsaette med at udvikle vores
position og kompetencer indenfor transformation og cirkularitet og samarbejdet med GXN er afggrende
for at kunne lykkes med dette.

For det kommende regnskabsar forventes der et lavere aktivitetsniveau og dermed et lavere resultat
end for regnskabsaret 2022/23. Forventningen til kommende resultat vil ligge pa niveauet 15-20 mio.
kr.

Vidensressourcer

Der har i Igbet af de sidste ar veeret fokus pa at uddanne vores projektlederne pa vores
udenlandsketegnestuer og i starten af 2023 samlede vi alle projektleder til et intensivt seminar i
Danmark. Efterfglgende er der dannet mindre netvaerksgrupper blandt projektlederne.

3XN og GXN faciliterer nu ogsa et udvekslingsprogram mellem studierne, sa vi kan ”bytte”
medarbejdere i en kortere periode. Ordningen er er taget godt imod og har allerede nu medfgrt, at vi er
blevet teettere forbundet pa flere niveauer, og vores vidensdeling er optimeret.

Udover vores sadvanlige "knowledgesharing” sessions har vi i det forgange ar etablerede interne
netveerks med fokus pa transformation og det digitale landskab. Sidst naevnte gruppe har fokus pa
implementering af digitale vaerktgjer og processer, som kan forbedre vores workflow.

Derudover har vi med anszettelsen af en erfaren konstruktionsingenigr opgraderet vores egenskaber til
at udfgre transformationsanalyser af eksisterende bygninger. Sidst men ikke mindst har vi nedsat en
ESG-gruppe, som arbejder med malsaetningerne for vores interne ESG-udvikling samt ser pa, hvordan vi
bedst kan vejlede vores bygherrer indenfor det byggede miljg.
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Ledelsesberetning

Data er vigtig for os med henblik pa en optimering af vores processer og forretning. Vi arbejder pa at
strukturere vores datagrundlag, og hvordan informationer fra de forskellige programmer og platforme
kan samles i Power Bl og pa sigt understgtte en live opdatering af vores data flow og performance.

Ved regnskabsarets afslutning bestdr personalet af 171 fastansatte medarbejdere og partnere, fordelt
med 94 % arkitekter, konstruktgrer og andet teknisk personale samt 6 % regnskabs-, salgs- og
sekretariatsfunktion.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

3XN har mere end indfriet egne forventninger til et gget aktivitetsniveau og forventningerne til
resultatet. Dette kan henfgres til nogle afsluttende forhandlinger vedrgrende nogle eldre
igangvaerende opgaver samt en gunstig udvikling pd de igangvaerende og nye projekter i arets lgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3 X N Holding A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af personaleomkostninger er andret siledes, at posten alene omfatter Ignninger,
pensioner og andre omkostninger til social sikring (ATP-bidrag, bidrag til arbejdsskade- og andre
formerfor syge- og ulykkesforsikring samt bidrag til AER, barselsfond og lignende). Det betyder, at andre
personaleomkostninger (skattefrie godtggrelser, kursus/uddannelse, medarbejderarrangementer) nu i
stedet indgar under andre eksterne omkostninger. £ndringen medfgrer, at personaleomkostninger er
reduceret med 4.701 t.kr. i 2022/23 samt 3.983 t.kr. i 2021/22, og andre eksterne omkostninger er gget
tilsvarende

Klassifikationen af anden gald er sendret saledes, at posten alene omfatter gaeld til det offentlige og
medarbejderforpligtelser. Det betyder, at andre skyldige omkostninger nu i stedet indgar
underleverandgrer af varer og tjenesteydelser. Z£ndringen har medfgrt, at anden geeld er reduceret
med 1.982 t.kr. i 2022/23 samt 1.849 t.kr. i1 2021/22, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser er gget
tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uzendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden 3 X N Holding A/S og dattervirksomheder, hvori 3 X N
Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalinteresser, jf. koncern-
oversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prasenteres saerskilt i henholdsvis resul-
tatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten
og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til fremmede ydelser

Omkostninger til fremmede ydelser indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
kapitalinteresser og dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
feres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udggr
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 32.000 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den
negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Verdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

3 X N Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede veerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vare selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del
af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireserven. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af
nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrémme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestromme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af koncernens
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemesnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Nettoomszetning 228.543.292 208.446.838 0 0
Andre driftsindtaegter 0 653.355 0 0
Omkostninger til fremmede ydelser (51.367.301) (66.734.147) 0 0
Andre eksterne omkostninger (31.621.940) (22.747.599) (173.813) (117.142)
Bruttoresultat 145.554.051 119.618.447 (173.813) (117.142)
Personaleomkostninger 1 (106.680.871) (98.831.333) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 38.873.180 20.787.114 (173.813) (117.142)
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 2 (4.005.618) (3.369.094) 0 0
Resultat fgr finansielle poster 34.867.562 17.418.020 (173.813) (117.142)
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 26.690.020 13.298.810
Finansielle indtaegter 3 5.331.773 1.720.589 0 44.502
Finansielle omkostninger 3 (7.946.040) (682.578) (492) (9.185)
Resultat for skat 32.253.295 18.456.031 26.515.715 13.216.985
Skat af drets resultat 4 (5.529.131) (5.089.255) (28.934) 16.112
Arets resultat 26.724.164 13.366.776 26.486.781 13.233.097

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 30. juni 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og
inventar 6 7.758.880 9.965.267 0 0
Indretning af lejede lokaler 6 779.539 446.610 0 0
Materielle anleegsaktiver 8.538.419 10.411.877 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder 7 0 0 54.885.389 43.552.297
Kapitalandele i kapitalinteresser 8 14.000 0 14.000 0
Andre tilgodehavender 9 0 1.247.400 0 1.247.400
Deposita 9 2.233.872 2.848.723 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 2.247.872 4.096.123 54.899.389 44.799.697
Anlaegsaktiver i alt 10.786.291 14.508.000 54.899.389 44.799.697
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 49.990.391 57.923.832 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 10 36.316.173 27.795.444 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 260.744 106.765
Andre tilgodehavender 2.883.059 5.219.141 1.867.295 1.867.295
Udskudt skatteaktiv 13 0 0 183.269 165.820
Selskabsskat 706.425 0 0 391.071
Periodeafgraensningsposter 11 4.814.079 2.941.452 0 0
Tilgodehavender 94.710.127 93.879.869 2.311.308 2.530.951
Veaerdipapirer 3 1.618.849 1.506.896 0 0
Vardipapirer 1.618.849 1.506.896 0 0
Likvide beholdninger 81.711.815 25.259.444 1.234.027 6.921
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Balance pr. 30. juni 2023 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Omsaetningsaktiver i alt 178.040.791 120.646.209 3.545.335 2.537.872

Aktiver i alt 188.827.082 135.154.209

58.444.724 47.337.569
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Balance pr. 30. juni 2023
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode 0 0 11.579.929 15.963.981
Overfgrt resultat 24.359.347 16.992.106 12.542.034 1.028.128
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 18.000.000 14.000.000 18.000.000 14.000.000
Minoritetsinteresser 1.296.706 1.406.750 0 0
Egenkapital 12 44.156.053 32.898.856 42.621.963 31.492.109
Henszettelse til udskudt skat 13 27.280.551 23.630.271 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 27.280.551 23.630.271 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 16.128.657 25.725.978 61.000 50.000
Forudfakturering igangveerende
arbejder 10 77.324.232 34.411.676 0 0
Geald til tilknyttede virksomheder 0 0 15.318.617 15.795.460
Selskabsskat 2.220.074 1.015.798 443.144 0
Anden geld 21.704.129 17.471.630 0 0
Periodeafgraensningsposter 13.386 0 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 117.390.478 78.625.082 15.822.761 15.845.460
Geaeldsforpligtelser i alt 117.390.478 78.625.082 15.822.761 15.845.460
Passiver i alt 188.827.082 135.154.209 58.444.724 47.337.569
Eventualforpligtelser 14
Finansielle instrumenter 15

Neertstaende parter og ejerforhold 16
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Foreslaet ud-
bytte for
Selskabs- Overfgrt regnskabs-  Minoritets-
kapital resultat aret interesser lalt
Egenkapital 1. juli 2022 500.000 16.992.111  14.000.000 1.406.750 32.898.861
Valutakursregulering 0 (972.380) 0 0 (972.380)
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (14.000.000) 0 (14.000.000)
Valutakursregulering udenlandske
enheder 0 0 0 (110.044) (110.044)
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 (384.548) 0 0 (384.548)
Arets resultat 0 8.724.164 18.000.000 0 26.724.164
Egenkapital 30. juni 2023 500.000 24.359.347 18.000.000  1.296.706  44.156.053
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs-  veerdis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt
Egenkapital 1. juli 2022 500.000 15.963.981 1.028.129 14.000.000 31.492.110
Valutakursregulering 0 0 (972.380) 0 (972.380)
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (14.000.000) (14.000.000)
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 (384.548) 0 (384.548)
Arets resultat 0 (4.384.052) 12.870.833  18.000.000 26.486.781
Egenkapital 30. juni 2023 500.000 11.579.929 12.542.034 18.000.000 42.621.963
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Pengestrgmsopggrelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Koncern
Note 2022/23 2021/22
kr. kr.
Arets resultat 26.724.164 13.366.776
Reguleringer 17 12.149.016 7.420.338
Zndring i driftskapital 18 37.722.963 510.101
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 76.596.143 21.297.215
Renteindbetalinger og lignende 5.331.773 1.720.589
Renteudbetalinger og lignende (7.946.040) (682.578)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 73.981.876 22.335.226
Betalt selskabsskat (836.888) (2.893.799)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 73.144.988 19.441.427
Kgb af materielle anlaegsaktiver (2.419.036) (9.168.669)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (161.628) (601.059)
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 3.597.895
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (2.580.664) (6.171.833)
Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter 0 (1.137.400)
Betalt udbytte (14.000.000) (15.000.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (14.000.000) (16.137.400)
Zndring i likvider 56.564.324 (2.867.806)
Likvide beholdninger 25.259.444 28.127.250
Veerdipapirer 1.506.896 0
Likvider 1. juli 2022 26.766.340 28.127.250
Likvider 30. juni 2023 83.330.664 25.259.444
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 81.711.815 25.259.444
Veerdipapirer 1.618.849 0
Likvider 30. juni 2023 83.330.664 25.259.444
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Noter til darsrapporten

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 98.546.470 89.571.143 0 0
Pensioner 5.702.957 4.428.926 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.431.444 1.016.009 0 0
Andre personaleomkostninger 0 3.815.255 0 0
106.680.871 98.831.333 0 0
Heraf udggr vederlag til direktion:
Direktion og bestyrelse 1.640.000 1.722.855 0 0
1.640.000 1.722.855 0 0
Antal heltidsbeskaeftigede personer i
gennemsnit 171 158 0 0
2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anleegsaktiver 0 1.309.646 0 0
Afskrivninger materielle
anlaegsaktiver 4.005.618 2.059.448 0 0
4.005.618 3.369.094 0 0




3 X N Holding A/S 24

Noter til darsrapporten

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
3 Oplysning om dagsvaerdi
Vaerdipapirer
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsvaerdi, primo 1.506.896 1.952.892 0 0
Zndringer af dagsveerdien, der
indregnes i resultatopggrelsen 111.953 (445.996) 0 0
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsveerdi, ultimo 1.618.849 1.506.896 0 0
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 5.529.131 2.430.256 0 0
Arets udskudte skat 0 2.658.999 0 (16.112)
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 0 46.383 0
Regulering af udskudt skat tidligere
ar 0 0 (17.449) 0

5.529.131 5.089.255 28.934 (16.112)
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Noter til darsrapporten

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
18.000.000 14.000.000 18.000.000 14.000.000
0 3.000.000 0 3.000.000
0 0 (4.384.052) 1.435.234
8.724.164 (3.767.682) 12.870.833 (5.202.137)
26.724.164 13.232.318 26.486.781 13.233.097
0 134.458 0 0
26.724.164 13.366.776 26.486.781 13.233.097
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6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2022 19.996.971 748.065
Tilgang i arets Igb 1.943.037 475.999
Afgang i arets Igb (1.443.644) 0
Kostpris 30. juni 2023 20.496.364 1.224.064
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 10.406.215 175.039
Arets afskrivninger 3.736.132 269.486
Tilbagef@rte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (1.404.863) 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 12.737.484 444.525

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 7.758.880 779.539
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Moderselskab

2023 2022
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2022 19.705.460 8.780.000
Tilgang i arets lgb 0 12.139.400
Afgang i drets lgb 0 (1.213.940)
Kostpris 30. juni 2023 19.705.460 19.705.460
Vardireguleringer 1. juli 2022 23.846.837 22.987.029
Valutakursregulering (972.380) 277.228
Arets resultat 26.690.020 13.955.106
Udbytte modtaget (14.000.000) (12.000.000)
Arets opskrivninger, netto (384.548) (62.880)
Afskrivning pd goodwill 0 (1.309.646)
Verdireguleringer 30. juni 2023 35.179.929 23.846.837
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 54.885.389 43.552.297
Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
3XN A/S Kgbenhavn 35.912.018 23.501.621
GXN A/S Kgbenhavn 5.166.564 1.051.939
3XN AUS ApS Kgbenhavn 15.340.896 2.373.844
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2022 0 0 0
Tilgang i arets lgb 14.000 14.000 0
Kostpris 30. juni 2023 14.000 14.000 0
Veerdireguleringer 1. juli 2022 0 0 0
Veerdireguleringer 30. juni 2023 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni
2023 14.000 14.000 0
Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Xen Homes ApS Aarhus 35%
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9 Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
Kostpris 1. juli 2022 2.827.788
Tilgang i arets lgb 147.628
Afgang i drets lgb (741.544)
Kostpris 30. juni 2023 2.233.872
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 2.233.872
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
10 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris 436.408.952 515.257.980 0 0
Igangveerende arbejder,
acontofaktureret (477.417.011) (521.874.212) 0 0
(41.008.059) (6.616.232) 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 36.316.173 27.795.444 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver (77.324.232) (34.411.676) 0 0
(41.008.059) (6.616.232) 0 0
11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemi-
er, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med po-

sitiv dagsveerdi.
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12

13

14

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Sikringsinstrumenter

Skattemaessigt underskud

Udskudt skat er afsat med

svarende til den aktuelle skattesats.

Nedskrivning til vurderet vaerdi

Skat pa realisation af aktiver, ud over
det i regnskabet afsatte belgb

0-1ar

Eventualforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

8.066 (1.335.773) 0 0
26.697.579 35.758.934 0 0
0 17.735 0 0

(182.831) (10.810.625) 0 (165.820)
757.737 0 (183.269) 0
0 0 183.269 165.820
27.280.551 23.630.271 0 0
0 0 183.269 165.820
0 0 183.269 165.820

Selskabet har stillet ubegraenset kaution for datterselskabers mellemvaerende med pengeinstitut.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller

senere.

Koncernen er en arkitekt- og radgivningsvirksomhed, som blandt andet leverer totalradgivning i
forbindelse med stgrre byggeprojekter i ind- og udland. Dette indebaerer, at der til tider bliver rejst krav
mod koncernen i forbindelse med kontraktmaessige uoverensstemmelser, hovedsageligt vedrgrende
ekstraarbejder og forsinkelser. Der er i arsrapporten indregnet forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer

har en gkonomisk risiko.
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14

15

Eventualforpligtelser (fortsat)

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for 3.705 t.kr.

Finansielle instrumenter

Til sikring af veerdien af tilgodehavender fra salg i fremmed valuta indgas valutaterminskontrakter.
Bruttoveerdien af sikrede tilgodehavender pr. 30. juni 2023 udggr 17.372 t.kr. Nettovaerdien af de
indgdede valutaterminskontrakter udggr (493) t.kr. pr. 30. juni 2023.

16 Neertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncern
2022/23 2021/22
kr. kr.
17 Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (5.331.773) (1.720.589)
Finansielle omkostninger 7.946.040 682.578
Af- og nedskrivninger 4.005.618 3.369.094
Skat af arets resultat 5.529.131 5.089.255
12.149.016 7.420.338
18 Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender (123.833) (20.830.149)
Zndring i leverandgrer mv. 37.846.796 21.340.250
37.722.963 510.101







