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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021
for Kjaer & Lassen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 25. april 2022

Direktion

Jan Kjeer
Adm. direktor

Bestyrelse

Lars Nergaard Michael Christensen Lars Bruno Mard

Formand

Jan Kjeer
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Kjar & Lassen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nod-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 25. april 2022

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Kjar & Lassen Entreprise A/S
Kirstinehgj 14, 1.
2770 Kastrup

CVR-r.: 36 04 39 54

Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Lars Nergaard, Formand
Michael Christensen
Lars Bruno Mard

Jan Kjeer

Jan Kjer, Adm. direktor

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Store Kongensgade 68

1264 Kebenhavn K

Strandgade ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive bygge- og anlegsvirksomhed samt al
virksomhed, som efter direktionens sken har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 12.508.887 kr. mod 11.099.548 kr. sidste &r. Det ordinzere resultat efter skat
udger 2.971.041 kr. mod 2.678.248 kr. sidste ar. Arets resultat er som forventet.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Bruttofortjeneste 12.508.887 11.099.548

1 Personaleomkostninger -9.259.815 -7.776.238
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -78.246 -8.834
Driftsresultat 3.170.826 3.314.476
Andre finansielle indtegter 809.696 166.965
Ovrige finansielle omkostninger -166.412 -33.010
Resultat for skat 3.814.110 3.448.431

Skat af arets resultat -843.069 -770.183
Arets resultat 2.971.041 2.678.248

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 2.950.000 0
Overfores til overfort resultat 21.041 2.678.248
Disponeret i alt 2.971.041 2.678.248
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Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020
123.040 221.286
123.040 221.286

37.083 37.083
458.791 504.548
495.874 541.631
618.914 762.917

50.000 50.000

50.000 50.000

17.649.343 13.968.616
4.440.788 7.634.483
0 291.574
2.168.307 0
499.052 400.162
24.757.490 22.294.835
5.468.226 3.218.229
5.468.226 3.218.229
4.341 0
30.280.057 25.563.064
30.898.971 26.325.981
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.533.759 7.512.719
Foreslaet udbytte for regnskabséret 2.950.000 1.950.000
Egenkapital i alt 10.983.759 9.962.719

Hensatte forpligtelser

Henszaettelser til udskudt skat 1.437.311 1.250.260
Andre hensatte forpligtelser 973.396 473.396
Hensatte forpligtelser i alt 2.410.707 1.723.656
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 2.636.982 3.006.729
5 Igangvarende arbejder for fremmed regning 1.321.239 1.672.428
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.735.146 6.987.045
Geeld til tilknyttede virksomheder 64.279 0
Selskabsskat 628.018 54.447
Anden gzld 1.118.841 2.918.957
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 17.504.505 14.639.606
Gealdsforpligtelser i alt 17.504.505 14.639.606
Passiver i alt 30.898.971 26.325.981

6 Oplysninger om dagsveerdi
7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Noter

2021 2020

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 8.612.113 7.711.207
Pensioner 506.925 3.631
Andre omkostninger til social sikring 140.777 61.400
9.259.815 7.776.238
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 14 12

2.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2021 618.067 925.319
Tilgang i arets lab 0 24.633
Afgang i arets lob -194.900 -331.885
Kostpris 31. december 2021 423.167 618.067
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -396.781 -609.532
Arets afskrivninger -62.515 -119.134
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver 159.169 331.885
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -300.127 -396.781
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 123.040 221.286

3.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 37.083 37.083
Kostpris 31. december 2021 37.083 37.083
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 37.083 37.083

Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 37.083 37.083
37.083 37.083

10
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

4.  Deposita

Kostpris 1. januar 2021 504.548 504.548
Afgang i arets lob -45.757 0
Kostpris 31. december 2021 458.791 504.548
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 458.791 504.548

5.  Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion 44.393.374 107.774.392
Modtagne acontobetalinger -41.273.825 -101.812.337
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 3.119.549 5.962.055

Der indregnes séledes:

Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver) 4.440.788 7.634.483

Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede

geldsforpligtelser) -1.321.239 -1.672.428
3.119.549 5.962.055

6.  Oplysninger om dagsveerdi

Beorsnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 2021 5.468.226
Arets @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 250.185

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har selskabet deponeret skadeslosbrev med
virksomhedspant stort t.kr. 5.500 med pant i selskabets fordringer og tilgodehavender.

Selskabets beholdning af andre veaerdipapirer og kapitalandele er pansat til sikkerhed for
mellemverende og garantistillelser 1 pengeinstitut og garantiinstitut.

11
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Noter

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler pa biler. Restlobetiden er mellem 2 og 33 méaneder.
Den samlede restforpligtelse pr. statusdagen andrager t.kr. 163.

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en érlig leje pa t.kr. 300. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med et varsel pd 6 méneder. Eventualforpligtelsen andrager pr. statusdagen t.kr. 150.

Retstvister

Selskabet er part i en retstvist, hvor udfaldet endnu ikke kendes pé tidspunktet for afleeggelsen af
arsrapporten. Det er ledelsens vurdering, at de potentielle omkostninger forbundet hermed er
indregnet forsvarligt, herunder at disse ikke i forbindelse med afslutningen af sagerne vil medfere
yderligere omkostninger til folge for selskabet.

Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Strandgade ApS, CVR-nr. 36537809, som ad-
ministrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjer & Lassen Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rédvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger

til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geeld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-7 éar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
veranderer og lon samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen
af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning p& maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel ferdiggerelses-
omkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé& verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det en
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i for
hold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsveardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat”
eller ”Skyldig selskabsskat”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Kjer & Lassen Entreprise A/S forholdsmessigt over for skattemyn
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambe-skat
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangverende arbej-
der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som foelge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang,
de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af an-
skaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Henszettelser til omstruktureringer indgér i
det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.
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Naér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén sva-
rer til 1anets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets un-
derliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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yJF9h+oyaWBWC9SmNfvN/oyRunc2QL4P5VxMAlvK3I5nLXJcV9mKdfbwTvLNPUIgxlP95wxvF2KF
kcyN5yKE3moIFFdlQXvvcOg7NNVoWtKVboS0iuyWgu36rQbicKGVJUfesTgNncf+FhhfUrFYMAl2
sdifyUFdEpHs2kA8XjtskrLFEK+6e57c3DYyDlLXrXQngkPv54xP9Imlrn8Se6iZ97jLKuwUFVDw
k61BqQ+wdEIj716/kKpwUtpIGC2OzxXIYud2Og==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -4425709401510486750
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  hashsumC d964d4gpMsH247508582/SHA512/C808BA013FF1343D0CAC5F94591B6D1F7F667A3A4F7AD7AB32168B4AD1BA771A7D0BE271DA001CA81BD6FBB388F9EAF0A9DD212B0A901DD20D63A50A3F878CC7
  hashsumD c06835QphuJ247508582/SHA512/699348E03DB5B4D3ED77FC5DC47446BD0123FF0A60E23D25A9E38C9A01865A812344AFDBF554E2E7DC599921D5DBE98821C8FB88D1C0E7B9F9D04B1579CAC44B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxMTozMzoxOSswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 Jm44MgeX3kgXS81PRi/yTU5bXIm0BSLOrTAin73/nVQ=


 
AXa3a+8ZnPmEGVVP/8am2zi0/lUYexdQ4fHvC5Z3t6vbc8bzZQvSeLTSUTMYI7qjxYG+5BwsP8a8
8LQ2YwhS3wopmpvvOB9gI9Bi5+VQU+EFkSV4xBnFz1ws56CYpM3dDqMvtMSgvFFwfY+dpRhU9EyF
L3Ms2dW9Q5OjpfugZWJMXl/L27BmkWkGeZdgjg2iBXUn+i4sBDs7zR6ekbhFzIErJ8gddBbYzxOs
MuTErjHx+linI9iX7NrUMUOTdx0SH/ZqXy/LykBX8qpwRK+nl5QKsMWdGGX3Sekpyxg6s1oaId5h
+dxpvgI3DZ9zHii0bZk8DpVVDsU83guTN/yOYA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 7851414928820798956
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAwODozMjozNyswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 62rvmw/6vWqNhZKsQZqfryzE6jThA+Uw7x74wvxbl7g=


 
egow2hBZfUX6lh3lqKArQYVAyexotqrm7QRjF9pdZ+/4NQoIeIJ25U4eGKPhFRw5L/RF/WNksEm/
O/sVfES7Mw9Xd/8L1WDsFZZGJ2xVlki64+l3RQAclYPclz57K3BXONDe4TcVkuvbBdd8KMZ4k6gN
wCKUOXHN3fSzfNExKlQQuy0acN8mqD2GjbdXJ3MimfCN8IozryEhSbYWItadxSMoBW3eZ5xFQe24
Apbfr3rCRdzZLdij/nKjsKjPB+9WF5q22k56f6fA/ReNULp12kb41uG4T4IEAGf+A9MUdQgeFnh9
VeWBi55BMrYODM+NWQZ5fqIyIcSMw/XyWjCPkA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -1922080330355398438
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  hashsumC b6ae8cXZwkm247508582/SHA512/7262911D6E2490E8CCFB743AA936FE0101FE5F7C287E12CFB453F13E9C5F4F31B403FA950F6826B0CD3DA6CC14A370734F6A2C5A54BCB8853C7B973D7F584B3F
  hashsumD d964d4gpMsH247508582/SHA512/C808BA013FF1343D0CAC5F94591B6D1F7F667A3A4F7AD7AB32168B4AD1BA771A7D0BE271DA001CA81BD6FBB388F9EAF0A9DD212B0A901DD20D63A50A3F878CC7
  hashsumE 171a35XTkrK247508582/SHA512/2FEC7396F9DE9D5C4C934B69C9EA0F578151C5141B58B3E727CD6C7C3700BC677195690BDDC63BFD3AB919905B9413A888539297B0A8DFCFEF89847641AB27E8
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAyMToyNDozNSswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 PLIjjurICjvZjPKknGbsC/314bGAkkuYKq+RP/4sg18=


 
UcSB1mYMw5gZ/IPZarzIpeTe1skq57yyPJ6a7DhouoF0+eRCfBTFOWWsK1i4cTedyp2cdTUPErnI
uj0+nXwrn+b0N+7x5H6NC+nz0ETlCKi3r/VCvGNxiCHo4hz9tGJBCbPY+UE8pOrcMRecXGF2LgkX
UvDgS5y2Tb6G3Y/cVzCi/+DCfh0HY0XkP/y+x07jT/7xaTn8fhg7wiWGvjtv51C9ggVxbQw7038x
Fg/itd7B92u90k56JPXIjhlfyrXZRYPeRMyKFVn314drc4T1jwP1pBDBXN0jOkK857xiVR9jwt11
xNJPXS3qUIIEx5glD7Peo2ucotWRthCdNgfC/g==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge 4988705044819822274
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  hashsumC d964d4gpMsH247508582/SHA512/C808BA013FF1343D0CAC5F94591B6D1F7F667A3A4F7AD7AB32168B4AD1BA771A7D0BE271DA001CA81BD6FBB388F9EAF0A9DD212B0A901DD20D63A50A3F878CC7
  hashsumD c06835QphuJ247508582/SHA512/699348E03DB5B4D3ED77FC5DC47446BD0123FF0A60E23D25A9E38C9A01865A812344AFDBF554E2E7DC599921D5DBE98821C8FB88D1C0E7B9F9D04B1579CAC44B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNToxNzowOCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 uRXHOmDNNm06/qvl4JVCFIm7BtRMZimc+uvgL968dn4=


 
PhBtoARtsIa5YL4aeM+d2m7qNaKcRPIUCfzNoaxhbihiJPczEUm6VUJxaocsGehCgivWlVaxJsTj
8tiX8D/2MxRfHKzR6KNcmkStMCLMmauA4QiVTjgCdIXkgv0UtQi5goRlSBeTxZzpfxPSu1UWh0YK
6DP7vWab7SZ5moSeMY+sMVO+gLeJrxy+/EeOXfYqksNUAvZt8JeD8jrIABBuy0a688AV7msC9N/I
SKxUhafVF3WqKowAHGn7wc0rGpiViFvprGanjXCHIS6++BWdxVKE9Bk0hijTjIlaoDG8QJX++//h
l18webkf7AFpiRLSfPiKOmA2qPjl96l15PABHg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNTA=
  challenge -2439737866143753919
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  hashsumC d964d4gpMsH247508582/SHA512/C808BA013FF1343D0CAC5F94591B6D1F7F667A3A4F7AD7AB32168B4AD1BA771A7D0BE271DA001CA81BD6FBB388F9EAF0A9DD212B0A901DD20D63A50A3F878CC7
  hashsumD c06835QphuJ247508582/SHA512/699348E03DB5B4D3ED77FC5DC47446BD0123FF0A60E23D25A9E38C9A01865A812344AFDBF554E2E7DC599921D5DBE98821C8FB88D1C0E7B9F9D04B1579CAC44B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNjowNDo1MiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 OwAbymGpitD5b2ulT9Jo+vuvo2TlRvLXjRTZ7cFieFc=


 
MZoWgSAE3Xe10MLcFU9ftzCocUp4ZUSkPFlsRHVqmw0GqkK5YK1h8Ks/VkpKhGfTO8BLN8edfRIC
zSScWdCqjFr2qNx6Czo0OR7AjJ/lD1SutHPVNNdPOWOn6DujOrG4vXsXM3ivUlcjBse5DHB9CWAE
i5SZBTiOXs04nYgxqLe3VpFom3v4GVnsigmLwNzIhSYdhKcvJl2AlxclbEU0j0wWC3bcE3UY7vR7
04d+eCfRQwbi9lnjedCF36h5SU//jPVm0HGNHPCGGz+3+PVOfmnbjXYh3GvI8MA35MW2RhCeYaCC
2YYQctNtIy0GKYJMa8jJf6/oeuPv1xPU23DLPw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge 8975716912951780469
  hashsumB f9ce64RwXrh247508582/SHA512/385A096225B1E5E8BDAB392A2CE2DE33F0AA814F963ADDA9297F09F62F4E0E188DC9F8A374E16003C0E6475293F54C1025ADA9C420679719B2BC1BB7F4A395BD
  hashsumC d964d4gpMsH247508582/SHA512/C808BA013FF1343D0CAC5F94591B6D1F7F667A3A4F7AD7AB32168B4AD1BA771A7D0BE271DA001CA81BD6FBB388F9EAF0A9DD212B0A901DD20D63A50A3F878CC7
  hashsumD c06835QphuJ247508582/SHA512/699348E03DB5B4D3ED77FC5DC47446BD0123FF0A60E23D25A9E38C9A01865A812344AFDBF554E2E7DC599921D5DBE98821C8FB88D1C0E7B9F9D04B1579CAC44B
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAyMToyMDoyMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2



		2022-04-28T08:33:25+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




