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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022
for Kjaer & Lassen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 9. maj 2023

Direktion

Jan Kjeer
Adm. direktor

Bestyrelse

Lars Straarup Nergaard Michael Christensen Lars Bruno Mard

Formand

Jan Kjeer
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Kjar & Lassen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Kjer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. maj 2023

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kjeer & Lassen Entreprise A/S
Kirstinehgj 14, 1.
2770 Kastrup
Telefon: +45 36141500
Hjemmeside: https://www.kjaer-lassen.dk/
E-mail: mc@kjaer-lassen.dk
CVR-nr. 36 04 39 54
Hjemsted: Tarnby
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Lars Straarup Nergaard, Formand
Michael Christensen
Lars Bruno Mard
Jan Kjeer
Direktion Jan Kjeer, Adm. direkter
Revision Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kgbenhavn @
Modervirksomhed Strandgade ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive bygge- og anlaegsvirksomhed samt al
virksomhed, som efter direktionens sken har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 13.064 t.kr. mod 12.509 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
2.528 t.kr. mod 2.971 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

This document has esignatur Agreement-ID: fdef54nwpJN249966058



(2_

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
Bruttofortjeneste 13.064.095 12.508.888

1 Personaleomkostninger -8.406.278 -9.259.816
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -186.774 -78.246
Andre driftsomkostninger -79.530 0
Driftsresultat 4.391.513 3.170.826
Andre finansielle indteegter 0 809.696

2 vrige finansielle omkostninger -1.120.959 -166.412
Resultat for skat 3.270.554 3.814.110

3 Skat af arets resultat -742.948 -843.069
Arets resultat 2.527.606 2.971.041

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 2.155.000 2.950.000
Overfores til overfort resultat 372.606 21.041
Disponeret i alt 2.527.606 2.971.041
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Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlagsaktiver

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

5 Andre tilgodehavender
6 Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
7 Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021
1.455.192 123.040
1.455.192 123.040

37.083 37.083
125.808 458.791
162.891 495.874

1.618.083 618.914
50.000 50.002
50.000 50.002
16.550.683 17.649.343
11.788.197 4.440.788
52.818 2.168.307
30.031 499.050
28.421.729 24.757.488
6.616.419 5.468.226
6.616.419 5.468.226
4.154.025 4.341
39.242.173 30.280.057
40.860.256 30.898.971
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Balance 31. december

Passiver

2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.906.365 7.533.759
Foresléet udbytte for regnskabséret 2.155.000 2.950.000
Egenkapital i alt 10.561.365 10.983.759
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 2.180.259 1.437.311
Andre hensatte forpligtelser 500.000 973.396
Hensatte forpligtelser i alt 2.680.259 2.410.707
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 23.631 2.636.982
Igangverende arbejder for fremmed regning 3.752.213 1.321.239
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22.528.495 11.735.146
Geeld til tilknyttede virksomheder 684.297 64.279
Selskabsskat 0 628.018
Anden gzld 629.996 1.118.841
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 27.618.632 17.504.505
Gealdsforpligtelser i alt 27.618.632 17.504.505
Passiver i alt 40.860.256 30.898.971
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  Overfert resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 7.512.718 1.950.000 9.962.718
Udloddet udbytte 0 0 -1.950.000 -1.950.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 21.041 2.950.000 2.971.041
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 7.533.759 2.950.000 10.983.759
Udloddet udbytte 0 0 -2.950.000 -2.950.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 372.606 2.155.000 2.527.606
500.000 7.906.365 2.155.000 10.561.365
2022 2021
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 7.766.831 8.612.114
Pensioner 505.080 506.925
Andre omkostninger til social sikring 134.367 140.777
8.406.278 9.259.816
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 14 14
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.120.959 166.412
1.120.959 166.412
3. Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 0 656.018
Arets regulering af udskudt skat 742.948 187.051
742.948 843.069

10
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2022 423.167 618.067
Tilgang i arets lab 1.535.176 0
Afgang i arets lab -143.000 -194.900
Kostpris 31. december 2022 1.815.343 423.167
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 -300.127 -396.781
Arets afskrivninger -203.024 -62.515
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver 143.000 159.169
Af- og nedskrivninger 31. december 2022 -360.151 -300.127
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2022 1.455.192 123.040

5.  Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2022 37.083 37.083
Kostpris 31. december 2022 37.083 37.083
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022 37.083 37.083

Der specificeres séledes:

Andre tilgodehavender 37.083 37.083
37.083 37.083

6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2022 458.791 504.548
Afgang i arets lob -332.983 -45.757
Kostpris 31. december 2022 125.808 458.791
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2022 125.808 458.791

11
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Noter

7.  Igangveerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion
Aconto faktureringer

Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes séledes:
Igangverende arbejder for fremmed regning (omsetningsaktiver)

Igangvarende arbejder for fremmed regning (kortfristede
gaeldsforpligtelser)

8.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december 2022

31/12 2022 31/12 2021
54.121.024 44.393.374
-46.085.040 -41.273.825
8.035.984 3.119.549
11.788.197 4.440.788
-3.752.213 -1.321.239
8.035.984 3.119.549
Bersnoterede

aktier

6.616.420

-851.675

Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen

12
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Noter

10.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har selskabet deponeret med virksomhedspant stort
t.kr. 5.500 med pant i selskabets fordringer og tilgodehavender.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en érlig leje pa t.kr. 300. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med et varsel pd 6 méneder. Eventualforpligtelsen andrager pr. statusdagen t.kr. 150.

Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Strandgade ApS, CVR-nr. 36537809, som ad-
ministrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet heafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjer & Lassen Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-7 éar 0-70 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
veranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel l&ntagning, der direkte vedrerer opferelsen
af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets l&nerente som diskonterings-
faktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som ogvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-

sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastszettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i for-
hold til forventede samlede omkostninger pé det enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangverende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de
medgéede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Net-
toaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsverdien af det udferte arbejde over-
stiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor acon-
tofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1 takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og
obligationer, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Kjeer & Lassen Entreprise A/S forholdsmassigt over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbej-
der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keob virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang,
de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af an-
skaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Henszettelser til omstruktureringer indgér i
det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.
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Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pé det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belab

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_139865uwnjn249966058": "139865uwnjn249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_59ff52KqmMZ249966058": "59ff52KqmMZ249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6eb418tPYPm249966058": "6eb418tPYPm249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "0V5ii0Jte1LZJ9sB_Jqh4A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683807006",

  "birthdate": "1964-02-10",

  "exp": "1683810607",

  "iat": "1683807007",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bb00c5ad-51be-4d38-b76e-678ddfef5f34",

  "name": "Jan Kjær",

  "nonce": "638194037740386978.OGU0M2QxNjktNzBjMC00ZDY4LTlhYmItNWIxMzlhODY3NGI0ZGJmZmQyNzQtNjk1Ni00ZTgwLTgyMjctNmFkZGQwYmJjNzc0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "rat": "1683806974",

  "sid": "14f5d92a-1f21-403c-9451-477444fc3eaa",

  "sub": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "transaction_id": "92f82e7e-7ed4-42a9-ba98-127d75645a01",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDA1fDNjY2FlZjZiLTYxM2ItNGU4Mi04MTMxLTFkN2RjMDdkMjUxNXwyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-11T12:10:10.8857103Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_59ff52KqmMZ249966058": "59ff52KqmMZ249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "MTroCsb9ryjIBs26S2vMsg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683807157",

  "birthdate": "1964-02-10",

  "exp": "1683810759",

  "iat": "1683807159",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "16868c24-7705-4d71-91f0-21e4bf23cb62",

  "name": "Jan Kjær",

  "nonce": "638194039253501438.ZjNiOWQwNTMtZTc1Mi00MmU4LTlmZjQtZjg0YWE2NTA2NTgwODE3N2E5ZDktNjFlMy00YTRkLWEzMjYtMzM4NzY4MDdkMzRj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "rat": "1683807125",

  "sid": "391cc815-9e44-4bba-84cc-b65614325764",

  "sub": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "transaction_id": "a39d905a-b8c3-4f29-b4d4-b66e3f3abd12",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDA3fGQ0YTU0YjVhLTA5ZjctNGFmYi04ODQ1LTBiM2ZlZWZhMjQzZHwyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-11T12:12:42.0611324Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 16_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.1 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}


{

  "at_hash": "9cckV6zyLcPIIL6qI5GhEw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683807076",

  "birthdate": "1975-01-12",

  "exp": "1683810678",

  "iat": "1683807078",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ce84e841-1e83-45ad-a74a-834a2d411786",

  "name": "Kenneth Bang Iversen",

  "nonce": "638194038512250841.ZDIwZDk0ZmYtODEyYy00MjA4LWEzZDctMjBiYzcwNDBlODI1MjY5MWNlMmUtNWMwNC00NWQ0LWFiMTktOTU5ODgxMzc1YTY5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "rat": "1683807051",

  "sid": "8ceb5981-4f81-49fb-9188-5daed5d51784",

  "sub": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "transaction_id": "33d31c59-1623-4219-afa8-f1b4854f819e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDA2fDczOWQyMzYyLTAxMzYtNDQ2OS05ZTM5LTNjMmU4MjRlMzlmY3wyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-11T12:11:29.2812232Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_139865uwnjn249966058": "139865uwnjn249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_6eb418tPYPm249966058": "6eb418tPYPm249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "G_NjkyBCFqh3rCEAj4VZRQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683726034",

  "birthdate": "1959-02-12",

  "exp": "1683729635",

  "iat": "1683726035",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "f52ce867-139d-4d3b-9d46-19f4275617a8",

  "name": "Lars Bruno Mård",

  "nonce": "638193228114083585.NDNlYjgyODUtNTU3Ni00Nzc2LWE2NjgtZTYzOTI2NGE4YzE3ZjYwODhjNjItOTE2ZS00MDkyLTkxZDAtYjcwZTY1MmFiN2Y2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "4447f2cb-3573-4cef-aa60-e06209900544",

  "rat": "1683726011",

  "sid": "025e40ed-282b-4c1b-bd12-d57ee69d3a72",

  "sub": "4447f2cb-3573-4cef-aa60-e06209900544",

  "transaction_id": "47f6e564-3d1e-411c-abf1-dc4ac76808d5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDA0fDk5MjVhODJmLWFkMmUtNGNmNi1iOGUwLTMwNDhmZmI2MGY4YnwyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-10T13:40:42.5727001Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.4 Safari/605.1.15",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_59ff52KqmMZ249966058": "59ff52KqmMZ249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "H0Zp7qM6VMqTtk4UJCqfLg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683702240",

  "birthdate": "1964-08-09",

  "exp": "1683705841",

  "iat": "1683702241",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3f060ae8-5a9c-4a4f-bdd8-68a8325dd303",

  "name": "Lars Straarup Nørgaard",

  "nonce": "638192990154273416.NGUwY2ViNjgtZGUyNy00ODJhLWFjMGEtYTE0YjcyNzAzYWNlNzg0MTIzNTctNDFmZi00MDNlLTg5NjAtZTAzZmE2ZGZkNWI1",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "329f5d8b-5d6f-4f6d-901b-bae5c9c6b5b6",

  "rat": "1683702215",

  "sid": "9ee8ffa4-2255-4fdc-855d-1ea396edd17c",

  "sub": "329f5d8b-5d6f-4f6d-901b-bae5c9c6b5b6",

  "transaction_id": "2e3a8833-b46a-4a56-b860-c30e2c329d61",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDAyfDNhZThlZjE0LWJkZjAtNGFhYi05NjM1LTlhNDA5MWVmMDA5ZHwyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-10T07:04:09.4990362Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.35",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_59ff52KqmMZ249966058": "59ff52KqmMZ249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}


{

  "at_hash": "ell4NQlg6cUbSalDCpHM2w",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1683703656",

  "birthdate": "1960-03-08",

  "exp": "1683707256",

  "iat": "1683703656",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b58f3ad4-5d4a-4e00-8f3f-36f1a4ad3bf4",

  "name": "Michael Christensen",

  "nonce": "638193003808807359.OWY0ZmY0ZmUtYTg2Yi00NjdjLWFjOTctN2M5YjlmY2Q3ZDdmMDIwMGQ5ZmItMjIyZC00NjRlLTgxNjctOWI3YWE5OTAwN2Fi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "884a354c-e2c5-4752-a47b-2085c0cd369d",

  "rat": "1683703580",

  "sid": "da34d38f-5125-49f2-9596-ea71db175c4c",

  "sub": "884a354c-e2c5-4752-a47b-2085c0cd369d",

  "transaction_id": "39810ea1-8517-49cc-a17f-63450f6ae200",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YjM3M2E0N2UtZTYyOS00ODA2LWE3MTAtNTk2MGVhNmZmNGU2fDAwMDAwMDAzfDU0OTA2OWM4LTBlYjktNDA5MC1hOTNkLWI4YzY5MzMzMWU1ZHwyNDk5NjYwNTg=",

  "signedAtUtc": "2023-05-10T07:27:49.1273365Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/113.0.0.0 Safari/537.36 Edg/113.0.1774.35",

  "signOrderIds": "249966058",

  "agreementId_fdef54nwpJN249966058": "fdef54nwpJN249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_b9cb42ZswyP249966058": "b9cb42ZswyP249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_59ff52KqmMZ249966058": "59ff52KqmMZ249966058 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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