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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Kjer &
Lassen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 3. marts 2021

Direktion

Jan Kjer

Bestyrelse

Lars Ngrgaard Jan Kjer Michael Christensen

Lars Bruno Mard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjeer & Lassen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet'. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaeette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at forts@tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den g¢verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 3. marts 2021

SONDERUP 1/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Tom Sgnderup
statsautoriseret revisor
mnel10489
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten  for Kjer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsiret 2020 aflegges i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopggrelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter.

Nettoomsaetning

Nettooms@tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende entreprisearbejder for fremmed regning indregnes 1 resultatopggrelsen med
@ndringen i igangvarende arbejder opgjort ud fra ferdigggrelsesgrader og tillagt forholdsmeessig

forventet avance.

Nettoomsatningen svarer saledes til salgsverdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter regnskabsarets driftsomkostninger malt til Kkostpris og
reguleret for sedvanlige lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med g@vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 2-7 ar. Restveerdi 0-20%.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemassige belgbsgraense for smaaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter og -omkostninger.

Leasingkontrakter

Leje og leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ¢gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede og unoterede veardipapirer, der af
ledelsen anses som anlegsbeholdning. Veardipapirerne males til dagsverdi pa balancedagen.

Bgrsnoterede aktier males til bgrskursen pa balancedagen. Unoterede aktier males til en
salgsveerdi  baseret pa beregnet kapitalverdi ved hjelp af almindeligt accepterede
verdiansattelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig kapitalverdi
sker der maling til kostpris.

Andre tilgodehavender
Deposita méles til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede  virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavende eller
gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
salgsvaerdien af det udfgrt arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangverende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel verdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtegter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstair mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. januar- 31. december

Note

2.
3.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger og nedskrivninger

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT
Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

. Serlige poster

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2020 2019
11.173.383 8.583.484
-7.739.773 -7.320.421

-119.134 -158.868
3.314.476 1.104.195
166.965 136.486
-33.010 -88.572
3.448.431 1.152.109
-770.183 -262.882
2.678.248 889.227
1.950.000 0
728.248 889.227
2.678.248 889.227
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Balance pr. 31. december

Note

2020 2019
AKTIVER
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 221.287 315.788
Materielle anlaegsaktiver i alt 221.287 315.788
Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.218.229 3.107.556
Andre tilgodehavender 541.632 828.813
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.759.861 3.936.369
ANLAGSAKTIVER I ALT 3.981.148 4.252.157
Ravarer og hjelpematerialer 50.000 50.000
Varebeholdninger i alt 50.000 50.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.968.616 5.226.821
. Igangvarende arbejder for fremmed regning 5.321.086 4.303.629
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 291.574 115.574
Andre tilgodehavender 0 7.572
Periodeafgrensningsposter 35.982 74.056
Tilgodehavender i alt 19.617.258 9.727.652
Likvide beholdninger 0 12.292
Likvide beholdninger i alt 0 12.292
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 19.667.258 9.789.944
AKTIVERIALT 23.648.406 14.042.101
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Balance pr. 31. december

Note

je IR0 SIS IE®))

2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.512.718 6.784.471
Udbytte for regnskabsaret 1.950.000 0
EGENKAPITAL I ALT 9.962.718 7.284.471
Hensettelser til udskudt skat 1.250.260 534.524
Andre hensatte forpligtelser 473.397 0
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 1.723.657 534.524
Kreditinstitutter i gvrigt 3.006.728 7.882
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.981.899 5.511.081
Selskabsskat 54.447 0
Anden geld 2.918.957 704.143
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 11.962.031 6.223.106
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 11.962.031 6.223.106
PASSIVER I ALT 23.648.406 14.042.101

. Vasentlige aktiviteter

. Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
. Eventualposter

. Usikkerhed ved indregning og maling
. Dagsverdireguleringer
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital
Primo

Ultimo

Overfgrt resultat
Primo
Overfgrt fra resultatdisponering

Ultimo
Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséaret

Ultimo

Egenkapital ultimo

2020 2019
500.000 500.000
500.000 500.000
6.784.470 5.895.244

728.248 889.227
7.512.718 6.784.471
1.950.000 0
1.950.000 0
9.962.718 7.284.471
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Noter

1.
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Serlige forhold
Ledelsen vurderer, at selskabets aktivitetsniveau for nuverende ikke er vasentligt
pavirket af udbruddet af COVID-19.

Omvendt er det for nuverende ukendt, hvor langvarig nedlukningen af Danmark vil blive
og hvad de endelige samfundsgkonomiske konsekvenser heraf bliver. P4 denne baggrund
har ledelsen svart ved af vurdere de endelige @konomiske konsekvenser af COVID-19
udbruddet og en eventuel effekt heraf for selskabet.

Ledelsen forventer for det kommende regnskabsiar at opretholde det nuvearende
aktivitetsniveau og at selskabet vil have den forngdne likviditet til naste ars forventede
drift.

2020 2019

Personaleomkostninger
Lgnninger 6.890.276 6.489.476
Pensioner 699.727 689.951
Andre udgifter til social sikring 149.770 140.994
Personaleomkostninger i alt 7.739.773 7.320.421
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede 12 12
Afskrivninger og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver 119.134 158.868
Afskrivninger og nedskrivninger i alt 119.134 158.868
Seerlige poster
Serlige poster indregnet under bruttofortjenesten
Avance ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver 110.300 0
Saerlige poster i alt 110.300 0
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af udfgrt arbejde 107.774.392 104.168.213
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder -102.453.306 -99.864.584

5.321.086 4.303.629

Vasentlige aktiviteter
Selskabets vasentlige aktiviteter bestar i drift af bygge- og anlegsvirksomhed, samt al
virksomhed som efter direktionens skgn har forbindelse hermed.

. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med
virksomhedspant stort t.kr. 5.500 med pant selskabets fordringer og tilgodehavender.

Selskabets beholdning af andre verdipapirer og kapitalandele er endvidere pantsat til
sikkerhed for mellemvearender og garantistillelser i pengeinstitut samt garantiinstitut.
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Noter

8.

Eventualposter

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler vedrgrende 4 stk. biler. Restlgbetiden pa
aftalerne er mellem 1 og 45 maneder. Den samlede restforpligtelse pa skeeringsdagen for
regnskabsafslutningen udggr t.kr. 576.

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier i forbindelse med udfgrte entrepriser i henhold til de
for branchen sadvanlige garantistillelser efter AB92. Stillede garantier udggr pa
skaringsdagen for regnskabsafslutningen t.kr. 18.542.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 297. Lejemalet kan til
enhverv tid opsiges med et varsel pd 6 maéaneder. Restforpligtelsen i opsigelsesperioden
udggr t.kr. 149.

Usikkerhed ved indregning og maling

Skgnsmzessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige verdi af visse aktiver og forpligtigelser kraeves
skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker verdien af disse aktiver og
forpligtigelser pa balancedagen. De anvendte skgn er baseret pa forudsatninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsetningerne kan vere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstendigheder kan opstd. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Skgn, der er serligt
vesentlige for regnskabsafleggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer som om
maling af  salgsverdien af  igangveerende  entreprisekontrakter,  opggrelse  af
garantiforpligtigelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og maling af
omsatning og daekningsbidrag

Maling af igangvarende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt,
herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vurderingen af projekternes stade og gkonomi,
herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde med
direktionen og projektledelsen. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrgrerende
ekstraarbejder, tidsfristforlengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i
forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vesentlige
uoverensstemmelser indgér ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Skgn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, athanger af en
rekke faktorer, ligesom et projekts forudsetninger kan @ndres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af uoverensstemmelser @ndre sig i takt med
sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan dermed afvige veasentligt fra det forventede
resultat.
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Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og forpligtigelser

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part 1 forskellige
uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket
omfang sagerne kan medfgre forpligtigelser for selskabet, samt sandsynligheden herfor.
En sag kan i nogen tilfeelde ligeledes udmunde i et eventualaktiv eller krav mod andre
parter end bygherren. Tilgengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere
danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet kan veare vanskeligt at vurdere og resultatet
kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Bgrsnoterede
Dagsvardireguleringer aktier
Dagsverdi 31. december 2020 3.218.229
Dagsvardiendringer indregnet i resultatopggrelsen 110.674
Dagsvardiniveau 1

Information om dagsvaerdiniveauer

Niveau 1:

Verdiansattelse baseret pa noterede priser i et aktivt marked, hvor prisen anvendes
direkte.

Niveau 2:

Verdiansettelse baseret pa observerbare priser i et aktivt marked, hvor prisen er direkte
eller indirekte observerbar.

Niveau 3:

Veardiansattelse baseret pa ikke-observerbare input, hvor input er baseret pa antagelser,
som en normal markedsdeltager vil ggre sig i verdianseattelse af aktivet.
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Kjer &
Lassen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 3. marts 2021

Direktion

Jan Kjer

Bestyrelse

Lars Ngrgaard Jan Kjer Michael Christensen

Lars Bruno Mard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kjeer & Lassen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kjaer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet'. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaeette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

*  Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at forts@tte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den g¢verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Ringsted, den 3. marts 2021

SONDERUP 1/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Tom Sgnderup
statsautoriseret revisor
mnel10489
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten  for Kjer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsiret 2020 aflegges i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i
resultatopggrelsen i posten bruttofortjeneste. Posten bruttofortjeneste er et sammendrag af
nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter.

Nettoomsaetning

Nettooms@tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende entreprisearbejder for fremmed regning indregnes 1 resultatopggrelsen med
@ndringen i igangvarende arbejder opgjort ud fra ferdigggrelsesgrader og tillagt forholdsmeessig

forventet avance.

Nettoomsatningen svarer saledes til salgsverdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Direkte driftsomkostninger
Direkte driftsomkostninger omfatter regnskabsarets driftsomkostninger malt til Kkostpris og
reguleret for sedvanlige lagernedskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med g@vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestir af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 2-7 ar. Restveerdi 0-20%.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemassige belgbsgraense for smaaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtegter og -omkostninger.

Leasingkontrakter

Leje og leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ¢gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede og unoterede veardipapirer, der af
ledelsen anses som anlegsbeholdning. Veardipapirerne males til dagsverdi pa balancedagen.

Bgrsnoterede aktier males til bgrskursen pa balancedagen. Unoterede aktier males til en
salgsveerdi  baseret pa beregnet kapitalverdi ved hjelp af almindeligt accepterede
verdiansattelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig kapitalverdi
sker der maling til kostpris.

Andre tilgodehavender
Deposita méles til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede  virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfeelde, hvor nettorealisationsverdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvzerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i balancen under tilgodehavende eller
gaeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvarende arbejder, hvor
salgsvaerdien af det udfgrt arbejde overstiger acontofaktureringen. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de igangverende arbejder, hvor acontofakturering overstiger salgsverdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel verdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter indtegter vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstair mellem transaktionsdagens kurs og kursen pad betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtagter og omkostninger.
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Resultatopgerelse 1. januar- 31. december

Note

2.
3.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Afskrivninger og nedskrivninger

RESULTAT AF ORDINAR DRIFT
Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

. Serlige poster

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfgrt resultat

Disponeret i alt

2020 2019
11.173.383 8.583.484
-7.739.773 -7.320.421

-119.134 -158.868
3.314.476 1.104.195
166.965 136.486
-33.010 -88.572
3.448.431 1.152.109
-770.183 -262.882
2.678.248 889.227
1.950.000 0
728.248 889.227
2.678.248 889.227
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Balance pr. 31. december

Note

2020 2019
AKTIVER
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 221.287 315.788
Materielle anlaegsaktiver i alt 221.287 315.788
Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.218.229 3.107.556
Andre tilgodehavender 541.632 828.813
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.759.861 3.936.369
ANLAGSAKTIVER I ALT 3.981.148 4.252.157
Ravarer og hjelpematerialer 50.000 50.000
Varebeholdninger i alt 50.000 50.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.968.616 5.226.821
. Igangvarende arbejder for fremmed regning 5.321.086 4.303.629
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 291.574 115.574
Andre tilgodehavender 0 7.572
Periodeafgrensningsposter 35.982 74.056
Tilgodehavender i alt 19.617.258 9.727.652
Likvide beholdninger 0 12.292
Likvide beholdninger i alt 0 12.292
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 19.667.258 9.789.944
AKTIVERIALT 23.648.406 14.042.101

Side 12

This document has esignatur Agreement-ID: 52aaa498Zpt241848138







Balance pr. 31. december

Note

je IR0 SIS IE®))

2020 2019
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.512.718 6.784.471
Udbytte for regnskabsaret 1.950.000 0
EGENKAPITAL I ALT 9.962.718 7.284.471
Hensettelser til udskudt skat 1.250.260 534.524
Andre hensatte forpligtelser 473.397 0
HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT 1.723.657 534.524
Kreditinstitutter i gvrigt 3.006.728 7.882
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.981.899 5.511.081
Selskabsskat 54.447 0
Anden geld 2.918.957 704.143
Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt 11.962.031 6.223.106
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 11.962.031 6.223.106
PASSIVER I ALT 23.648.406 14.042.101

. Vasentlige aktiviteter

. Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
. Eventualposter

. Usikkerhed ved indregning og maling
. Dagsverdireguleringer
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital
Primo

Ultimo

Overfgrt resultat
Primo
Overfgrt fra resultatdisponering

Ultimo
Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséaret

Ultimo

Egenkapital ultimo

2020 2019
500.000 500.000
500.000 500.000
6.784.470 5.895.244

728.248 889.227
7.512.718 6.784.471
1.950.000 0
1.950.000 0
9.962.718 7.284.471
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Noter

1.
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Serlige forhold
Ledelsen vurderer, at selskabets aktivitetsniveau for nuverende ikke er vasentligt
pavirket af udbruddet af COVID-19.

Omvendt er det for nuverende ukendt, hvor langvarig nedlukningen af Danmark vil blive
og hvad de endelige samfundsgkonomiske konsekvenser heraf bliver. P4 denne baggrund
har ledelsen svart ved af vurdere de endelige @konomiske konsekvenser af COVID-19
udbruddet og en eventuel effekt heraf for selskabet.

Ledelsen forventer for det kommende regnskabsiar at opretholde det nuvearende
aktivitetsniveau og at selskabet vil have den forngdne likviditet til naste ars forventede
drift.

2020 2019

Personaleomkostninger
Lgnninger 6.890.276 6.489.476
Pensioner 699.727 689.951
Andre udgifter til social sikring 149.770 140.994
Personaleomkostninger i alt 7.739.773 7.320.421
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede 12 12
Afskrivninger og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af anlegsaktiver 119.134 158.868
Afskrivninger og nedskrivninger i alt 119.134 158.868
Seerlige poster
Serlige poster indregnet under bruttofortjenesten
Avance ved ath@ndelse af materielle anlegsaktiver 110.300 0
Saerlige poster i alt 110.300 0
Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af udfgrt arbejde 107.774.392 104.168.213
Acontofaktureringer pa igangvarende arbejder -102.453.306 -99.864.584

5.321.086 4.303.629

Vasentlige aktiviteter
Selskabets vasentlige aktiviteter bestar i drift af bygge- og anlegsvirksomhed, samt al
virksomhed som efter direktionens skgn har forbindelse hermed.

. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut er der deponeret skadeslgsbrev med
virksomhedspant stort t.kr. 5.500 med pant selskabets fordringer og tilgodehavender.

Selskabets beholdning af andre verdipapirer og kapitalandele er endvidere pantsat til
sikkerhed for mellemvearender og garantistillelser i pengeinstitut samt garantiinstitut.
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Noter

8.

Eventualposter

Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler vedrgrende 4 stk. biler. Restlgbetiden pa
aftalerne er mellem 1 og 45 maneder. Den samlede restforpligtelse pa skeeringsdagen for
regnskabsafslutningen udggr t.kr. 576.

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier i forbindelse med udfgrte entrepriser i henhold til de
for branchen sadvanlige garantistillelser efter AB92. Stillede garantier udggr pa
skaringsdagen for regnskabsafslutningen t.kr. 18.542.

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa t.kr. 297. Lejemalet kan til
enhverv tid opsiges med et varsel pd 6 maéaneder. Restforpligtelsen i opsigelsesperioden
udggr t.kr. 149.

Usikkerhed ved indregning og maling

Skgnsmzessig usikkerhed

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige verdi af visse aktiver og forpligtigelser kraeves
skgn over, hvorledes fremtidige begivenheder pavirker verdien af disse aktiver og
forpligtigelser pa balancedagen. De anvendte skgn er baseret pa forudsatninger, som
ledelsen vurderer, er forsvarlige, men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige.
Forudsetningerne kan vere ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede begivenheder eller
omstendigheder kan opstd. Desuden er virksomheden underlagt risici og usikkerheder,
som kan fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Skgn, der er serligt
vesentlige for regnskabsafleggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrelsen af disse. Dette drejer som om
maling af  salgsverdien af  igangveerende  entreprisekontrakter,  opggrelse  af
garantiforpligtigelser samt vurdering af udfaldet af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skgnsmaessig indregning og maling af
omsatning og daekningsbidrag

Maling af igangvarende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de
enkelte projekter samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt,
herunder udfaldet af uoverensstemmelser. Vurderingen af projekternes stade og gkonomi,
herunder uoverensstemmelser, foretages individuelt pr. projekt i samarbejde med
direktionen og projektledelsen. Vurderingen af uoverensstemmelser vedrgrerende
ekstraarbejder, tidsfristforlengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangspunkt i
forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie, tidligere erfaringer og
dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vesentlige
uoverensstemmelser indgér ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen.

Skgn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, athanger af en
rekke faktorer, ligesom et projekts forudsetninger kan @ndres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af uoverensstemmelser @ndre sig i takt med
sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan dermed afvige veasentligt fra det forventede
resultat.
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Noter

10

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og forpligtigelser

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part 1 forskellige
uoverensstemmelser, tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket
omfang sagerne kan medfgre forpligtigelser for selskabet, samt sandsynligheden herfor.
En sag kan i nogen tilfeelde ligeledes udmunde i et eventualaktiv eller krav mod andre
parter end bygherren. Tilgengelig information og juridiske vurderinger fra radgivere
danner grundlag for ledelsens skgn. Udfaldet kan veare vanskeligt at vurdere og resultatet
kan i sagens natur afvige fra selskabets vurdering.

Bgrsnoterede
Dagsvardireguleringer aktier
Dagsverdi 31. december 2020 3.218.229
Dagsvardiendringer indregnet i resultatopggrelsen 110.674
Dagsvardiniveau 1

Information om dagsvaerdiniveauer

Niveau 1:

Verdiansattelse baseret pa noterede priser i et aktivt marked, hvor prisen anvendes
direkte.

Niveau 2:

Verdiansettelse baseret pa observerbare priser i et aktivt marked, hvor prisen er direkte
eller indirekte observerbar.

Niveau 3:

Veardiansattelse baseret pa ikke-observerbare input, hvor input er baseret pa antagelser,
som en normal markedsdeltager vil ggre sig i verdianseattelse af aktivet.
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  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuODE=
  challenge -7451532802120283102
  hashsumB 02e930aapUY241848138/SHA512/43EDAFC9E95A1DE3C7565326E0F3CAFFCFCE64AC7BD86F1B88FCDC80CAC3F8560C3125A7A06C5915953B5F4B1911A9633BC2F5419C5435599D84B74404C48801
  hashsumC 6d310f39XSj241848138/SHA512/02B21430A66B3013AFFAA77EFBBFBF7A6DD97066999356F608E7EFA51786F800B57800497B78A0AA80ABA3662AC3BA5594CA26B2D2486D537B11CDDA77FAE065
  hashsumD 52aaa498Zpt241848138/SHA512/4A761275C58BB50501CB47D9925813DB152C142536E2E8944F3B0E9A984ACD02684D3EED67C8B72E67749CF330F90E1E34D8AF437D639D7413A9BE050FBB2CAE
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wNCAwODoxOTowMyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 2aJQLHslQSK75kx+4AtjYbkGrtIwgYN7U822MJYx2ME=


 
wk1n0PJ5BsE65O0S4Y1NJCI61j0q2Bv1yVTGNt+YpjxEkQkfOiEyRkmnvfVlvV8wbX6F0lYxC0z8
zie4wW6H+U0lCO6LDnH0Jfgr8C0VJfgIgsWsVwczSLIOsCPMaBiGBPMQcFU+8hocOAHCjdP8vamw
5d2sViMX2iwJOYSc2sYyyLZd6MCcW4BuIsf/T4hPaikFLShIE4MBVTiznxe/aDkCo+a/ytx0mD4a
3uvhGQzvkCqRTtQyPgjcLVPrtr5n+kcvgIS2XTfIeImek0YJOzKDSFuE6XU3OyKaa9nruJNpL9oD
McZXdEfVbfmpeGs2yJ4V2nBbE1ekgR8ca83BQA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg4LjAuNDMyNC4xODIgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODguMC43MDUuODE=
  challenge 8829017878601537813
  hashsumB 02e930aapUY241848138/SHA512/43EDAFC9E95A1DE3C7565326E0F3CAFFCFCE64AC7BD86F1B88FCDC80CAC3F8560C3125A7A06C5915953B5F4B1911A9633BC2F5419C5435599D84B74404C48801
  hashsumC 6d310f39XSj241848138/SHA512/02B21430A66B3013AFFAA77EFBBFBF7A6DD97066999356F608E7EFA51786F800B57800497B78A0AA80ABA3662AC3BA5594CA26B2D2486D537B11CDDA77FAE065
  hashsumD 52aaa498Zpt241848138/SHA512/4A761275C58BB50501CB47D9925813DB152C142536E2E8944F3B0E9A984ACD02684D3EED67C8B72E67749CF330F90E1E34D8AF437D639D7413A9BE050FBB2CAE
  TimeStamp MjAyMS0wMy0wNCAwODo0NDoxMyswMTAw




  
 
 
 
 
 
 NHQjUvDpMHXmN/wZ0QfpaMxnYlCB5CS6JJHtlV/q+zA=


 
bAnwwQrxS4uAg/OlbmSDLVFhv/jAsHeUh9KqVVYZwsgOHmxKn8eW2S7hYY3XW13RmTJax2c30Uie
wyq1otCQiclLb1ENM3aGJEnjmTPD2bt3MQSnx9LTjGRtSDPmUeJdDUkI0PpcbHioS8RSLOesXvzh
xXowiUcMpX1JH02/ioiP69Bw5QdtmsRI0Jb2JYIHHUMRF3QON7yYuLIgeBhbu/2JulEjfVlbJo1+
d56jTwPMU9xX/BS/OP91o0+5yJSU9Xtxteu8AqXzOUVRZsSA1mTNJaO5jhEdECqud/rgu56bJijr
y1fVsRX3SNHhSZJz6+254INZiCMEzz+oiM/0gg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTc4NTcyMjM1NDQxNTIyODYyNjM=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD NTJhYWE0OThacHQyNDE4NDgxMzgvU0hBNTEyLzRBNzYxMjc1QzU4QkI1MDUwMUNCNDdEOTkyNTgxM0RCMTUyQzE0MjUzNkUyRTg5NDRGM0IwRTlBOTg0QUNEMDI2ODREM0VFRDY3QzhCNzJFNjc3NDlDRjMzMEY5MEUxRTM0RDhBRjQzN0Q2MzlENzQxM0E5QkUwNTBGQkIyQ0FF
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAwNCAwODo1MzoxNCBDRVQgMjAyMQ==
  hashsumC NmQzMTBmMzlYU2oyNDE4NDgxMzgvU0hBNTEyLzAyQjIxNDMwQTY2QjMwMTNBRkZBQTc3RUZCQkZCRjdBNkREOTcwNjY5OTkzNTZGNjA4RTdFRkE1MTc4NkY4MDBCNTc4MDA0OTdCNzhBMEFBODBBQkEzNjYyQUMzQkE1NTk0Q0EyNkIyRDI0ODZENTM3QjExQ0REQTc3RkFFMDY1
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MDJlOTMwYWFwVVkyNDE4NDgxMzgvU0hBNTEyLzQzRURBRkM5RTk1QTFERTNDNzU2NTMyNkUwRjNDQUZGQ0ZDRTY0QUM3QkQ4NkYxQjg4RkNEQzgwQ0FDM0Y4NTYwQzMxMjVBN0EwNkM1OTE1OTUzQjVGNEIxOTExQTk2MzNCQzJGNTQxOUM1NDM1NTk5RDg0Qjc0NDA0QzQ4ODAx
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