STATSAUTORISERET CVR: 1591 56 41

CH RISTENSEN REVISIONSAKTIESELSKAB
33301515
KJ/E RU LF F Ostbanegade 123 ck@ck.dk
2100 Kgbenhavn @ www.ck.dk

Kjer & Lassen Entreprise A/S

Kirstinehej 14, 1., 2770 Kastrup

CVR-nr. 36 04 39 54

Arsrapport

1. januar - 31. december 2024

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzre generalforsamling den 20. juni 2025.

Jan Kjeer

Dirigent

Member of @ Nexia

(and
J REVISORGRUPPEN DANMARK

This document has esignatur Agreement-1D: 842452XgRWT252645557



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning

Den uafhengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december 2024
Resultatopgerelse

Balance

Egenkapitalopgerelse

Anvendt regnskabspraksis

Side

10
14

73251

This document has esignatur Agreement-1D: 842452XgRWT252645557



Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024
for Kjaer & Lassen Entreprise A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 20. juni 2025

Direktion

Jan Kjeer
Adm. direktor

Bestyrelse

Michael Christensen Jan Kjer Joachim Ostergaard Bergenholz

Formand
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Kjaer & Lassen Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Kjer & Lassen Entreprise A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i1 overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hajere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhedere eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om éarsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,

fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uathgengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. juni 2025

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
mne34390
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Kjar & Lassen Entreprise A/S
Kirstinehgj 14, 1.

2770 Kastrup

Telefon: +45 36141500

Hjemmeside: https://www kjaer-lassen.dk/
E-mail: mc@kjaer-lassen.dk

CVR-nr.: 36 04 39 54

Hjemsted: Tarnby

Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024

Michael Christensen, Formand
Jan Kjeer
Joachim @stergaard Bergenholz

Jan Kjeer, Adm. direktor

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn @

Strandgade ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet af at drive bygge- og anleegsvirksomhed samt al
virksomhed, som efter direktionens sken har forbindelse hermed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 12.995 t.kr. mod 12.920 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-644 t.kr. mod 2.230 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 12.994.762 12.920.243

1 Personaleomkostninger -12.922.921 -9.924.438

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -266.755 -335.141

Driftsresultat -194.914 2.660.664

Andre finansielle indtegter 9.404 300.045

2 vrige finansielle omkostninger -272.617 -75.694

Resultat for skat -458.127 2.885.015

3 Skat af arets resultat -185.520 -654.765

Arets resultat -643.647 2.230.250
Forslag til resultatdisponering:

Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 400.000

Overfores til overfort resultat 0 1.830.250

Disponeret fra overfort resultat -643.647 0

Disponeret i alt -643.647 2.230.250
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Balance 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlegsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023

kr. kr.
547.798 1.120.051
547.798 1.120.051

0 29.843

507.147 479.765
507.147 509.608
1.054.945 1.629.659
50.000 50.000
50.000 50.000
29.591.819 15.621.931
0 1.591.464
1.269.350 0
6.075 3.186
30.867.244 17.216.581
1.019.699 7.579.985
31.936.943 24.846.566
32.991.888 26.476.225
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 9.092.968 9.736.615
Egenkapital i alt 9.592.968 10.236.615
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 3.020.544 2.835.024
Andre hensatte forpligtelser 500.000 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.520.544 3.335.024
Galdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 6.247.801 21.891
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.302.115 11.763.221
Geld til tilknyttede virksomheder 3.598.536 0
Anden gzld 729.924 1.119.474
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 19.878.376 12.904.586
Galdsforpligtelser i alt 19.878.376 12.904.586
Passiver i alt 32.991.888 26.476.225

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
8 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller underskud
Ekstraordinart udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Egenkapital 1. januar 2024

Arets overforte overskud eller underskud

Foresliet ud-

Virksomheds-  Overfort re- bytte for
kapital sultat regnskabsiret I alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 7.906.365 2.155.000 10.561.365
0 0 -2.155.000 -2.155.000
0 1.830.250 0 1.830.250
0 400.000 0 400.000
0 -400.000 0 -400.000
500.000 9.736.615 0 10.236.615
0 -643.647 0 -643.647
500.000 9.092.968 0 9.592.968

10
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.715.126 9.085.626
Pensioner 1.028.303 693.448
Andre omkostninger til social sikring 179.492 145.364
12.922.921 9.924.438
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 14 16
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 272.617 75.694
272.617 75.694
3. Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 185.520 654.765
185.520 654.765
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
4.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 1.815.343 1.815.343
Tilgang i arets lab 32.500 0
Afgang i arets lgb -599.000 0
Kostpris 31. december 2024 1.248.843 1.815.343
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -695.292 -360.151
Arets afskrivninger -294.290 -335.141
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé atheendede aktiver 288.537 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -701.045 -695.292
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 547.798 1.120.051
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Noter

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.

5.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 29.843 37.083
Afgang i arets lob -29.843 -7.240
Kostpris 31. december 2024 0 29.843
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 29.843
Andre tilgodehavender 0 29.843
0 29.843

6.  Deposita

Kostpris 1. januar 2024 479.765 125.808
Tilgang i arets lab 33.315 414.057
Afgang i arets lgb -6.900 -60.100
Regulering 967 0
Kostpris 31. december 2024 507.147 479.765
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 507.147 479.765

7. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut, har selskabet deponeret med virksomhedspant stort
t.kr. 5.500 med pant i selskabets fordringer og tilgodehavender.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgéet operationelle leasingaftaler pa biler. Restlobetiden er mellem 3 og 60 méneder,

hvor seneste leasing aftale opherer 30. april 2029. Den samlede restforpligtelse pr. statusdagen
andrager t.kr. 1.302.659.

Selskabet har indgéet en huslejekontrakt med en érlig leje pa t.kr. 414. Lejemalet kan til enhver tid
opsiges med et varsel pd 6 méneder. Eventualforpligtelsen andrager pr. statusdagen t.kr. 207.

12
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Noter

8. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgér i1 den nationale sambeskatning med Strandgade ApS, CVR-nr. 36537809, som ad-
ministrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter forholdsmessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes direkte
eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kjer & Lassen Entreprise A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klas-
se C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseatning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsetningen
i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Nettoomseatningen indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pd balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsyn-
ligt, at de gkonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, indregnes nettoomsaetningen kun svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

14
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evri

ge lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedre
rende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sfvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes érligt for indikationer p& verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

16

This document has esignatur Agreement-1D: 842452XgRWT252645557



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel fer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien
fastsaettes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hefter Kjeer & Lassen Entreprise A/S forholdsmassigt over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangverende arbej-

der, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indftrielse af forpligtelsen vil

medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 &r. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Ved keb virksomheder indgar hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang,
de er indregnet i arsregnskabet for den overtagne virksomhed forud for overtagelsen, i opgerelsen af an-
skaffelsessummen og dermed i goodwill eller koncerngoodwill. Henszettelser til omstruktureringer indgér i
det omfang, de er besluttet senest pa overtagelsestidspunktet, og processen er pabegyndt.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pé et igangvarende arbe;j-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved 1&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle verdi indregnes 1 resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  "signedAtUtc": "2025-06-23T07:32:19.3614491Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0",

  "signOrderIds": "252645557",

  "agreementId_842452XgRWT252645557": "842452XgRWT252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_06e890yMqnP252645557": "06e890yMqnP252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_fe3e2emgqST252645557": "fe3e2emgqST252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_4c5edbWSqYu252645557": "4c5edbWSqYu252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Jan Kjaer

This is the proof of signing on the order with Reference ID 994a0ejWRTJ252645557.

Document Details

Created: 20-06-2025 19:26:45 UTC
Received: 23-06-2025 06:32:12 UTC

Signed: 23-06-2025 07:20:35 UTC

Signer Information

Name Jan Kjeer
Email jk@kjaer-lassen.dk
IP Address 109.59.109.162:14277

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

277B1E7D2DEADOB2F0B57D30A28183D6EF04E86D83B5EABFFC1F2DA62B56AC447CFA4C819A71320 —
A51826707D30316821C9A64D0D447F996FFEDCB688DD20C257

secured by () signatur










{

  "at_hash": "9iQltDu9xvf-hEh26INhhg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750663190",

  "birthdate": "1964-02-10",

  "exp": "1750666791",

  "iat": "1750663191",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c8ddc952-d7d9-4d98-88e6-946ceff1c4dd",

  "name": "Jan Kjær",

  "nonce": "638862599672541450.NDFmYzQ3MjktZWIyOC00MTk5LWJhMTYtYzJhYzQ3MjY1NTA2NTc5NzIxMWEtOGUwOC00MTZjLWE4N2ItNjIwMWE3MTUyYTIw",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "rat": "1750663173",

  "sid": "da3551bc-0992-43c0-80ee-a25044d0b258",

  "sub": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "transaction_id": "38a634bd-2930-40eb-83bb-6d59620dcec5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWRlMGZiMDYtM2FkOS00OTUxLWIzNzgtNzNkOGZkYTBmNmQ4fDAwMDAwMDAzfGZhYzk1YmZjLThjMzktNDg1NC1hNjM2LThlYzUzZTgzZWJhOXwyNTI2NDU1NTc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-23T07:20:35.6000728Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252645557",

  "agreementId_842452XgRWT252645557": "842452XgRWT252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_06e890yMqnP252645557": "06e890yMqnP252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_fe3e2emgqST252645557": "fe3e2emgqST252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c5edbWSqYu252645557": "4c5edbWSqYu252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Joachim dstergaard
Bergenholz

This is the proof of signing on the order with Reference ID 994a0ejWRTJ252645557.

Document Details

Created: 20-06-2025 19:26:45 UTC
Received: 23-06-2025 06:32:13 UTC

Signed: 23-06-2025 06:45:22 UTC

Signer Information

Name Joachim @stergaard Bergenholz
Email jp@kjaer-lassen.dk
IP Address 109.58.218.155:59558

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

DEEE24B7C6B59C714DEECE1D7301E2867FA822C3248E51428934D1800CF468BB7AASEC8185B3E1L —
5A68B73C3E355330C5F1CF4A308B48D6317A201688373C66A7

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0BvxZa3kivsvZST80pE5hQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750660718",

  "birthdate": "1975-04-24",

  "exp": "1750664319",

  "iat": "1750660719",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "aabdb2f0-9ef4-4818-acb6-b87504aa63e3",

  "name": "Joachim Østergaard Bergenholz",

  "nonce": "638862574856607501.NDRmMmM5NDQtYTM3Yy00OWRlLTkzMDItOGZiODcxMTE4Y2EyNjE3NmIyOTItNDViNy00M2EwLWIyY2UtYjkzNzY1YThhNzU2",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fb937a6d-92fc-4348-b5ee-00cc6d58049e",

  "rat": "1750660690",

  "sid": "d76cad36-ba70-420a-8913-c402405a0a06",

  "sub": "fb937a6d-92fc-4348-b5ee-00cc6d58049e",

  "transaction_id": "41d4b434-595f-4aa7-a679-0db63f7015e6",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWRlMGZiMDYtM2FkOS00OTUxLWIzNzgtNzNkOGZkYTBmNmQ4fDAwMDAwMDA0fDU3OWQ5ZDMwLTQxYzEtNGExZC1iNjk4LWVlYjk4OWZiMjgwNXwyNTI2NDU1NTc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-23T06:45:22.7348293Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252645557",

  "agreementId_842452XgRWT252645557": "842452XgRWT252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_06e890yMqnP252645557": "06e890yMqnP252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_fe3e2emgqST252645557": "fe3e2emgqST252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c5edbWSqYu252645557": "4c5edbWSqYu252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Kenneth Iversen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 994a0ejWRTJ252645557.

Document Details

Created: 20-06-2025 19:26:45 UTC
Received: 23-06-2025 07:32:25 UTC

Signed: 23-06-2025 08:28:56 UTC

Signer Information

Name Kenneth lversen
Email kei@ck.dk
IP Address 87.49.45.147:45037

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

CDF6F7BOBDF68C4CC95CA41ED4CA72A0DBI9A3148354DDD35A3B90329E60D812EB40E135D814582 —
DDCF17FDDC2188A63872E8924A673B2702B4CEC3094AA686DD

secured by () signatur










{

  "at_hash": "X-f_GWkBF2ZJUD1mL18blw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750667314",

  "birthdate": "1975-01-12",

  "exp": "1750670916",

  "iat": "1750667316",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "dd29ee11-6f8d-4ae3-b205-650dd1098e04",

  "name": "Kenneth Bang Iversen",

  "nonce": "638862640834183372.N2NiOTk5M2QtMDY3YS00MGM1LWJmMGYtNWYwYTc3YTBjYjNmMGExOTg0YjQtM2QyYS00MjA1LTllM2QtNTMwNzUxOTZlNjdi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "rat": "1750667289",

  "sid": "c5f0b76d-9ed4-48f3-ba84-aaedf4179cfc",

  "sub": "52f2836e-4f6e-4df9-ba47-8d5e8b4656a2",

  "transaction_id": "ef6b2998-2947-41a9-a488-8f4a460dfa03",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWRlMGZiMDYtM2FkOS00OTUxLWIzNzgtNzNkOGZkYTBmNmQ4fDAwMDAwMDA1fDIwZGY4MWJmLTdhMGQtNGE5NC1hMTlkLTRkMWU4NzUwMmNiNnwyNTI2NDU1NTc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-23T08:28:56.518388Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.2 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252645557",

  "agreementId_842452XgRWT252645557": "842452XgRWT252645557 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_7dd30anygnY252645557": "7dd30anygnY252645557 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_06e890yMqnP252645557": "06e890yMqnP252645557 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)",

  "agreementId_4c5edbWSqYu252645557": "4c5edbWSqYu252645557 (jeg underskriver dette dokument på vegne af Christensen Kjærulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab som: Revisor)"

}





Proof of Signing For Jan Kjaer

This is the proof of signing on the order with Reference ID 994a0ejWRTJ252645557.

Document Details

Created: 20-06-2025 19:26:45 UTC
Received: 23-06-2025 08:29:03 UTC

Signed: 23-06-2025 18:30:39 UTC

Signer Information

Name Jan Kjeer
Email jk@kjaer-lassen.dk
IP Address 109.59.109.162:34609

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

1DF362C13860D4D2AD7DA180A900C129C704E26COACE101997495AC61E305A0DA299968D64F98B ~
A2797A60F64A6E49DD079AC65360BDF470CD6BC0273B39E2FE

secured by () signatur










{

  "at_hash": "T9bURMs-o_xQW--x-QUWrA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1750703424",

  "birthdate": "1964-02-10",

  "exp": "1750707025",

  "iat": "1750703425",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "319a7207-0af2-4d4d-83ae-0ce59bd5192f",

  "name": "Jan Kjær",

  "nonce": "638863002006007343.NzQyOWZjZmItOTVhNS00Y2QzLTlhMWYtNWM2NmEwZDU4ZjI0NzVmMmE2NzgtZTg5Ni00NTc0LWExZGMtMjFiZDYzNTY0YTUx",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "rat": "1750703407",

  "sid": "b482c7b5-6793-45cf-acee-ce8d3bfeed0e",

  "sub": "877deb01-fb01-4e7e-bccb-3f6c7cb663ca",

  "transaction_id": "18814b16-6db4-4876-8731-c9e1d201dac1",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-NWRlMGZiMDYtM2FkOS00OTUxLWIzNzgtNzNkOGZkYTBmNmQ4fDAwMDAwMDA2fGM1YmQ3ODhmLTc5ZjEtNGI5ZS1iMTFlLTJjZGMyNmFlOTE5NHwyNTI2NDU1NTc=",

  "signedAtUtc": "2025-06-23T18:30:39.8559944Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_5 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.5 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252645557",

  "agreementId_842452XgRWT252645557": "842452XgRWT252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_3d66b4kMRkY252645557": "3d66b4kMRkY252645557 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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