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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Epista Life Science A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hgrsholm, den 30.06.2025

Direktion

Klavs Esbjerg
direktor

Bestyrelse

Line Hyldgaard Hjorth-Christensen Knut Ronny Christer Roos
formand

Klavs Esbjerg Katarina Larsen



Epista Life Science A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Epista Life Science A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Epista Life Science A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 30.06.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Hans Tauby
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44339
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 80.942 76.427 53.736 48.207 38.129
Driftsresultat 591 9.628 2.618 7.349 4.658
Resultat af finansielle poster (121) (671) (251) (175) (240)
Arets resultat (12.458) 10.497 4.898 9.106 3.967
Balancesum 164.998 81.338 55.383 25.191 24.168
Investeringer i materielle 2.519 6.699 0 0 71
aktiver
Egenkapital 29.331 39.004 27.916 14.662 8.587
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (36,46) 31,37 23,01 78,33 52,34
Soliditetsgrad (%) 17,78 47,95 50,41 58,20 35,53

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Epista Life Science A/S er en dansk baseret konsulentvirksomhed, som beskaeftiger sig med radgivning af primaert
danske og udenlandske Life Science virksomheder (pharmaceutiske, medical device og biotekvirksomheder).
Epista Life Science A/S har i lighed med tidligere ar haft sin hovedaktivitet indenfor kvalitetssikring af IT-systemer,
hvor hovedformalet er at sikre virksomhedens overholdelse af geeldende myndighedskrav.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK -12.458.230 mod DKK 10.497.065 for
tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 29.331.380.

Til trods for bruttofortjenesten voksede med 5,9 procent er arets resultat for Epista Life Science A/S i 2024
utilfredsstillende. Det darlige resultat i 2024 er drevet af gget driftsomkostninger til administrativt personale
forbundet med Epista gruppens ekspansionsstrategi udenfor Danmark i USA og central Europa samt udgifter fra
kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Forventningerne til 2024 EBITDA pa 25-35 DKKm blev ikke indfriet. Det skyldes primaert omkostningerne
forbundet med nye investeringsmuligheder Epista Gruppen gennemfarte i 2024. Ekspansionsinvesteringerne
medfarte vaesentlige engangsomkostninger, hvilket pavirkede arets resultat negativt, hvorfor 2024 EBITDA blev
DKK 2.219.513.

Forventet udvikling

Efter et ar praeget af betydelige udvidelsesinvesteringer forventes 2025 at blive et ar med fokus pa integration,
hvor feerre ekspansionsinvesteringer vil blive foretaget og fortsat omsaetningsvaekst. EBITDA forventes at blive
mellem DKK 11 og 13 DKKm.

Begivenheder efter balancedagen

Med afsaet i resultatet for 2024 er der for selskabet i foraret 2025 udarbejdet og gennemfgrt en
restruktureringsplan. Foruden dette, er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.

Egne kapitalandele

Andel af
virksom-

Nominel heds- Kobs- og

veerdi kapital salgspris

Antal kr. % kr.

A2 anparter 677.692 6.776 0,00 2.075.602

C anparter 2.710.770 27.107 0,00 3.031.502
Erhvervede kapitalandele 3.388.462 33.883 0,00
A2 anparter 599.288 5.993 0,21
C anparter 2.397.152 23.972 0,86
Beholdning af egne kapitalandele 2.996.440 29.965 1,07

Selskabet har i regnskabets aret erhvervet kapitalandele i ultimativt moderselskab Enhance TopCo ApS.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 80.942.136 76.427.005
Personaleomkostninger 2 (78.536.789) (65.479.022)
Af- og nedskrivninger 3 (1.628.526) (1.126.859)
Andre driftsomkostninger (185.834) (193.153)
Driftsresultat 590.987 9.627.971
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (12.825.028) 3.511.741
Andre finansielle indteegter 4 178.856 304.719
Andre finansielle omkostninger (300.008) (975.537)
Resultat for skat (12.355.193) 12.468.894
Skat af arets resultat 6 (103.037) (1.971.829)
Arets resultat 7 (12.458.230) 10.497.065
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Goodwill 3.635.886 3.844.645
Immaterielle aktiver 8 3.635.886 3.844.645
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.646.349 4.377.561
Indretning af lejede lokaler 0 46.832
Materielle aktiver 9 4.646.349 4.424.393
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 109.710.386 22.952.830
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.148.346 7.148.346
Deposita 960.504 889.337
Finansielle aktiver 10 117.819.236 30.990.513
Anlaegsaktiver 126.101.471 39.259.551
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.659.222 23.959.183
Igangveerende arbejder for fremmed regning 0 304.466
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.584.405 1.630.610
Andre tilgodehavender 0 14.919
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 66.974 0
Periodeafgraensningsposter 11 1.297.984 1.075.211
Tilgodehavender 30.608.585 26.984.389
Likvide beholdninger 8.287.811 15.093.852
Omsaetningsaktiver 38.896.396 42.078.241
Aktiver 164.997.867 81.337.792
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 529.768 524.348
Reserve for valutakursreguleringer (414.836) 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 973.792 8.162.904
Q@vrige reserver 5.243.717 136.624
Overfort overskud eller underskud 22.998.939 30.180.570
Egenkapital 29.331.380 39.004.446
Udskudt skat 12 1.055.015 884.677
Hensaettelser vedrgrende tilknyttede virksomheder 13 5.635.917 0
Hensatte forpligtelser 6.690.932 884.677
Leasingforpligtelser 707.641 1.810.810
Geeld til tilknyttede virksomheder 14 103.978.317 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 104.685.958 1.810.810
Leasingforpligtelser 3.211.925 1.932.994
Modtagne forudbetalinger fra kunder 622.880 1.054.173
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.366.101 6.416.059
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.534.626 12.321.767
Skyldig skat 0 1.974.962
Anden geeld 8.554.065 15.937.904
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.289.597 39.637.859
Geeldsforpligtelser 128.975.555 41.448.669
Passiver 164.997.867 81.337.792
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 19
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 20

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

21
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Egenkapitalopgerelse for

genkapitalopgerelse for 2024
Reserve for
nettoopskriv-

Reserve for ning efter Overfort
Virksomheds- valutakurs- indre veaerdis Qvrige overskud eller
kapital reguleringer metode reserver underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 524.348 0 8.162.904 136.624 30.180.570
Kapitalforhgjelse 5.420 0 0 0 3.194.580
Valutakursreguleringer 0 (414.836) 0 0 0
Oplasning af opskrivninger 0 0 (7.189.112) 0 7.189.112
Overfert til reserver 0 0 0 5.107.093 (5.107.093)
Arets resultat 0 0 0 0 (12.458.230)
Egenkapital ultimo 529.768 (414.836) 973.792 5.243.717 22.998.939
lalt
kr.
Egenkapital primo 39.004.446
Kapitalforhgjelse 3.200.000
Valutakursreguleringer (414.836)
Oplgsning af opskrivninger 0
Overfort til reserver 0
Arets resultat (12.458.230)
Egenkapital ultimo 29.331.380

| egenkapitalen er under "@vrige reserver" praesenteret reserve vedrgrende kapitalandele ejet i ultimativt
moderselskab. Reserven svarer til anskaffelsessummen for kapitalandelene.
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 68.316.270 60.196.004
Pensioner 10.030.505 5.126.118
Andre omkostninger til social sikring 190.014 156.900
78.536.789 65.479.022
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 80 69
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 4.009.048 3.004.248
4.009.048 3.004.248
3 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 208.759 226.689
Afskrivninger pa materielle aktiver 1.419.767 900.170
1.628.526 1.126.859
4 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 178.709 275.092
Renteindtaegter i avrigt 147 29.627
178.856 304.719
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5 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 381.370
Renteomkostninger i gvrigt 251.978 489.060
Valutakursreguleringer 48.030 105.107
300.008 975.537
6 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 0 1.974.962
Andring af udskudt skat 170.338 (3.133)
Regulering vedrgrende tidligere ar (327) 0
Refusion i sambeskatning (66.974) 0
103.037 1.971.829
7 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Overfert resultat (12.458.230) 10.497.065
(12.458.230) 10.497.065
8 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 4.175.180
Kostpris ultimo 4.175.180
Af- og nedskrivninger primo (330.535)
Arets afskrivninger (208.759)
Af- og nedskrivninger ultimo (539.294)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.635.886
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

15

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 5.088.429 1.003.421
Tilgange 2.518.506 0
Afgange (704.497) 0
Kostpris ultimo 6.902.438 1.003.421
Af- og nedskrivninger primo (710.868) (956.589)
Arets afskrivninger (1.372.935) (46.832)
Tilbagefersel ved afgange (172.286) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.256.089) (1.003.421)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.646.349 0
10 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 14.789.927 7.148.346 889.337
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 86.054.410 0 0
Tilgange 8.307.093 0 71.167
Kostpris ultimo 109.151.430 7.148.346 960.504
Opskrivninger primo 8.162.903 0 0
Valutakursreguleringer (414.836) 0 0
Afskrivninger pa goodwill (4.796.789) 0 0
Andel af arets resultat (8.028.239) 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte 5.635.917 0 0
forpligtelser
Opskrivninger ultimo 558.956 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 109.710.386 7.148.346 960.504
Goodwill eller negativ goodwill indregnet i regnskabsperioden 74.351.499
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Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Epista Life Science Sweden AB Sverige AB 100,00
Epista Life Science AG Schweiz AG 100,00
Epista Life Science Deutschland GmbH Tyskland GmbH 100,00
Epista Inc. USA Inc. 100,00
Genau & More A/S Danmark A/S 100,00
Enhance TopCo ApS Danmark ApS 1,07

Selskabet ejer kapitalandele i Enhance TopCo ApS, som er det ultimative moderselskab i koncernen. Som falge af
koncernforbindelsen er kapitalandelene indregnet som kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger herunder husleje.

12 Udskudt skat

2024 2023
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 884.677 887.810
Indregnet i resultatopgerelsen 170.338 (3.133)
Ultimo 1.055.015 884.677

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle anlaegsaktiver, leasingforpligtelser, periodeafgraensningsposter
og underskud til fremfarsel.

13 Hensaettelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Regnskabsposten omfatter hensaettelse vedr. tilknyttede virksomheder med negativ egenkapital, hvor selskabet
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds forpligtelser og hvor det er
vurderet sandsynligt at denne forpligtelse vil medfare tab. Forpligtelsen forventes at forfalde til betaling indenfor
et ar efter regnskabsarets udlgb.

14 Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabet har modtaget tilbagetraedelseserklaering fra tilknyttede selskaber. Tilknyttede selskaber har erklaeret, at
ethvert udestaende tilgodehavende fra selskabet ikke vil blive kraevet indfriet fer tidligst den 01.01.2026,
medmindre selskabets likvide midler tillader en tidligere tilbagebetalingsdato. Som fglge heraf er gaelden
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser.
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15 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12
maneder
2024
kr.
Leasingforpligtelser 707.641
Geeld til tilknyttede virksomheder 103.978.317
104.685.958

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.648.718 977.000

17 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet statteerklaering til datterselskabet Epista Life Science Sweden AB.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Enhance TopCo ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 66.594.

19 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indfldelse over Epista Life Science A/S:
Enhance BidCo ApS, Slotsmarken 17, 2. th, 2970 Hgrsholm, Danmark (mellemliggende moderselskab)

Enhance TopCo ApS, Slotsmarken 17, 2. th, 2970 Hgrsholm, Danmark (mellemliggende moderselskab)
FSN Capital Compass | L.P,, 11-15 Seaton Place, St. Helier, Storbritannien (mellemliggende moderselskab)

FSN Capital GP Compass | Limited, IFC6, The Esplanade, St Helier, Jersey, JE4 0QH (ultimativt modersel

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

skab)

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter. Alle transaktioner er gennemfert pa

markedsvilkar foruden fglgende:
- Der er ikke foretaget renteberegning af mellemregninger med tilknyttede virksomheder.

21 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:

Enhance TopCo ApS, Slotsmarken 17, 2. th, 2970 Hgrsholm, Danmark.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Enhance TopCo ApS, Slotsmarken 17, 2. th, 2970 Hgrsholm, Danmark.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Der er i sammenligningstallene foretaget enkelte reklassifikationer uden effekt pa arets resultat eller
egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
dakning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skannes en palidelig brugstid,
fastseettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lgnrefusioner og viderefakturerede omkostninger.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i
hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne er fastsat til 20 ar og
revurderes arligt.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
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klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstadende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne fastlagt ud
fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne er fastsat til 20 ar og revurderes arligt. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.



Epista Life Science A/S | Anvendt regnskabspraksis 22

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes. Omkostninger, som er en direkte fglge af kontraktopnaelse, og
som forventes genindvundet, indregnes dog over kontraktens lgbetid.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgarelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettes vedr. tilknyttede virksomheder med negativ egenkapital, hvor
selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser og hvor det
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er vurderet sandsynligt at denne forpligtelse vil medfgre tab.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk.
4, idet virksomheden indgar i pengestremsopggrelsen for koncernen.



