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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Silkeborg Stigefabrik A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26. marts 2014

Direktion

Kasper Kére Andersen
adm. direkter
Bestyrelse

Seren Midtgaard Erik Laursen Anne Brown Frandsen
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Silkeborg Stigefabrik A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Silkeborg Stigefabrik A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

pwc 2



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hillergd, den 26. marts 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jacob Fromm Christiansen Carsten Blicher
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab
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Silkeborg Stigefabrik A/S
Adidasvej 2
8653 Them

Telefon: 86849244
Telefax: 86849818
Hjemmeside: www.silkeborgstigefabrik.dk

CVR-nr.: 30 57 30 64
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Silkeborg

Seren Midtgaard, formand
Erik Laursen
Anne Brown Frandsen

Kasper Kére Andersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Milnersvej 43

3400 Hillerad

Jyske Bank A/S

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Avanti WSH
A/S, samt for det ultimative moderselskab P-AW 2011 A/S.



Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktiviteter bestar i produktion og salg af stiger i aluminium, tra og glasfiber. Avanti GFK
samlemetode er patenteret. Stigerne szlges i et samlet sortiment til professionelle brugere.
Produktprogrammet omfatter ogsa stilladser.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2013 udviser et underskud pa DKK 3.140.847, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 7.874.443.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2013 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
DKK TDKK
Bruttofortjeneste 5.233.690 6.729
Personaleomkostninger 1 -8.139.242 -9.398
Resultat for afskrivninger -2.905.552 -2.669
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -1.009.044 -1.365
Resultat for finansielle poster -3.914.596 -4.034
Finansielle indteegter 3 52.581 72
Finansielle omkostninger 4 -565.394 -801
Resultat for skat -4.427.409 -4.763
Skat af arets resultat 5 1.286.562 1.190
Arets resultat -3.140.847 -3.573
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfort resultat -3.140.847 -3.573
-3.140.847 -3.573
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2013 2012
DKK TDKK
1.361.104 1.944
6 1.361.104 1.944
11.340.581 11.233
430.769 595
7 11.771.350 11.828
13.132.454 13.772
4.604.266 5.454
2.302.269 3.275
80.415 175
6.986.950 8.904
1.716.350 3.237
302.580 0
0 64
1.102.276 1.247
195.087 258
3.316.293 4.806
35.652 66
10.338.895 13.776
23.471.349 27.548
7



Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

DKK TDKK

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 7.374.443 10.515
Egenkapital 8 7.874.443 11.015
Henseettelse til udskudt skat 1.325.859 1.510
Hensatte forpligtelser 1.325.859 1.510
Geeld til realkreditinstitutter 4.996.626 6.941
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 4.996.626 6.941
Geeld til realkreditinstitutter 9 387.945 610
Kreditinstitutter 3.763.194 2.724
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.438.938 1.285
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.020.909 1.367
Anden gaeld 1.663.435 2.096
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.274.421 8.082
Gezeldsforpligtelser 14.271.047 15.023
Passiver 23.471.349 27.548
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10
Neertstaende parter og ejerforhold 11
5
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Noter til arsrapporten

2013 2012
DKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 7.197.877 8.455
Pensioner 468.023 511
Andre omkostninger til social sikring 155.866 138
Andre personaleomkostninger 317.476 294
8.139.242 9.398
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 583.332 693
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 425.712 629
Gevinst og tab ved afhaendelse 0 43
1.009.044 1.365
Goodwill 583.332 693
Bygninger 261.744 262
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 163.968 367
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anleegsaktiver 0 43
1.009.044 1.365
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 0 9
Vautakursgevinster 52.581 63
52.581 72
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 25.516 261
Andre finansielle omkostninger 506.788 471
Valutakurstab 33.090 69
565.394 801
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Noter til arsrapporten
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2013 2012
DKK TDKK
-1.102.276 -1.247
-184.286 57
-1.286.562 -1.190
Goodwill

DKK
7.292.353
7.292.353
5.347.917
583.332
5.931.249
1.361.104

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar | alt

DKK DKK DKK
13.791.956 6.393.004 20.184.960
369.822 0 369.822
14.161.778 6.393.004 20.554.782
2.559.453 5.798.329 8.357.782
261.744 163.906 425.650
2.821.197 5.962.235 8.783.432
11.340.581 430.769 11.771.350
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Noter til arsrapporten

8 Egenkapital
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Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 500.000 10.515.290 11.015.290
Arets resultat 0 -3.140.847 -3.140.847
Egenkapital 31. december 500.000 7.374.443 7.874.443

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2013 2012

DKK TDKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.557.156 4.772
Mellem 1 og 5 ar 1.439.470 2.169
Langfristet del 4.996.626 6.941
Inden for 1 ar 387.945 610

5.384.571 7.551
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Noter til arsrapporten

10 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwc

Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 1.200, der giver pant i grunde og bygninger til
en samlet regnskabsmeaessig vaerdi pa

Virksomhedspant (fordringspant), med pant i simple fordringer, debitorer,
immaterielle rettigheder, driftsmateriel og varelager

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 1.500, der giver pant i driftsmateriel,
driftsinventar og goodwill

Ovenstaende er tillige stillet som sikkerhed for bankengagementet i danske
sosterselskaber, samt moderselskabet.

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet entreprisekontrakter vedrgrende ombygning af
kontorlokaler og indretning af ny kantine. Den samlede restforpligtelse i

henhold til entreprisekontrakterne udger 1.089 TDKK pr. 31. december.

Eventualforpligtelser

2013 2012
DKK TDKK
116.700 147
0 198
116.700 345
11.340.581 11.233
11.340.581 11.233
6.100.000 6.100
1.500.000 1.500

Virksomheden haefter solidarisk sammen med gvrige danske sgsterselskaber og moderselskabet for en del af

det samlede mellemveerende med koncernens bankforbindelse. Den samlede geeld i koncernen, som indgar i

haeftelsen, udgjorde pr. 31/12 2013, TDKK 76.668.
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Noter til arsrapporten

10 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

11
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Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for P-AW 2011 A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Nezrtstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

P-AW 2011 A/S Ultimativt moderselskab

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Avanti WSH A/S

13



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Silkeborg Stigefabrik A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet verdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes lgbende i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.
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Regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgorelsen, séfremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distrubition, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnaftheengige omkostninger.
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

e
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Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske moder- og sgsterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte om-
kostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 ar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 14n, som realkreditlén og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
l&nene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.
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Regnskabspraksis

Prioritetsgeaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantvardi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregule-
ring pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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