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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for S. Ostersen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 14. januar 2026

Direktion

Sgren Kjaer Ostersen
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i S. Ostersen Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for S. Ostersen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfegrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 14. januar 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Kim Rune Brarup
statsautoriseret revisor
mne10734
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Selskabsoplysninger
Selskabet S. Ostersen Holding ApS
Farverivej 10
6900 Skjern
CVR-nr.: 42 39 50 64
Stiftet: 18. maj 2021
Hjemsted: Ringkgbing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
5. regnskabsar
Direktion Sgren Kjaer Ostersen
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40
6900 Skjern
Dattervirksomhed Pronamic ApS, Ringkebing-Skjern
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S. Ostersen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgarelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af
negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndigheder-
ne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med

fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af re-
sterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbe-
vaegelser i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Ikke-barsnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi-
en, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
S. Ostersen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sale-

des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -7.188 -6.250
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 650.428 805.730

3 @vrige finansielle omkostninger -53.683 -50.276

Resultat for skat 589.557 749.204

4  Skat af arets resultat 12.606 12.210

Arets resultat 602.163 761.414
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 650.428 805.730

Udbytte for regnskabsaret 750.000 650.000

Disponeret fra overfert resultat -798.265 -694.316

Disponeret i alt 602.163 761.414
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024

Anlaegsaktiver

5 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 2.446.802 2.676.374
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.446.802 2.676.374
Anlaegsaktiver i alt 2.446.802 2.676.374
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 994
Tilgodehavende skat hos tilknyttet virksomhed 317.152 298.452
Andre tilgodehavender 127 1
Tilgodehavender i alt 317.279 299.447
Andre veerdipapirer og kapitalandele 250.000 250.000
Veaerdipapirer i alt 250.000 250.000
Omsaetningsaktiver i alt 567.279 549.447
Aktiver i alt 3.014.081 3.225.821

S. Ostersen Holding ApS - Arsrapport for 2025 9



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 206.802 436.374
Overfgrt resultat 1.352.809 1.271.074
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 750.000 650.000
Egenkapital i alt 2.349.611 2.397.448
Geaeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 204.210 803.064
Geeld til tilknyttet virksomhed 406.246 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 20.468 20.067
Selskabsskat 28.546 242
Anden geaeld 5.000 5.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 664.470 828.373
Geaeldsforpligtelser i alt 664.470 828.373
Passiver i alt 3.014.081 3.225.821
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre te for regnskabs-
pital  vaerdis metode Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1.
januar 2025 40.000 436.374 1.271.074 650.000 2.397.448
Betalt udbytte 0 0 0 -650.000 -650.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 650.428 -798.265 750.000 602.163
Udloddet
udbytte fra
tilknyttet
virksomhed 0 -880.000 880.000 0 0
40.000 206.802 1.352.809 750.000 2.349.611
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at eje formuegenstande, herunder kapitalandele i

andre selskaber samt hermed beslagtet virksomhed.

2025 2024
2. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
3.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 5.692 12.935
Andre finansielle omkostninger 47.991 37.341
53.683 50.276
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -12.606 -12.210
-12.606 -12.210
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025 2.240.000 2.240.000
Kostpris 31. december 2025 2.240.000 2.240.000
Opskrivninger 1. januar 2025 1.185.651 637.201
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 793.148 948.450
Udbytte -880.000 -400.000
Opskrivninger 31. december 2025 1.098.799 1.185.651
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2025 -749.277 -606.557
Arets afskrivninger pa goodwill -142.720 -142.720
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2025 -891.997 -749.277
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 2.446.802 2.676.374
| regnskabsposten indgar goodwill med 713.597 856.318
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-

maessig vaerdi

hos S. Ostersen

Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Pronamic ApS, Ringkebing-Skjern 80 % 2.166.506 991.436 1.733.205
31/12 2025 31/12 2024

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 40.000 40.000
40.000 40.000

Virksomhedskapitalen bestar af 40.000 anparter a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt

i klasser.

Der har ikke vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen siden stiftelsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 206 t.kr., har selskabet stillet sikkerhed i
selskabskapitalen, nominelt 60 t.kr., i datterselskabet Pronamic ApS.
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Noter

8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et an-
det belgb.
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