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Beierholm

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Holdingselskabet A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers SO, den 24. februar 2026

Direktion

Thomas Hedegaard

Bestyrelse

Jens Ludvig Aaen Jonas Badker-Iversen Ruben Stehr
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Beierholm

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til i Holdingselskabet A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Holdingselskabet A/S for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kreever, at vi planlegger og udferer
handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opndede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Frederikshavn, den 24. februar 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Dennis Hoyer
statsautoriseret revisor
mne35807
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Selskabsoplysninger
Selskabet Holdingselskabet A/S

Tronholmen 3

8960 Randers S@

CVR-nr.: 3090 51 64

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jens Ludvig Aaen

Jonas Bedker-Iversen

Ruben Stehr
Direktion Thomas Hedegaard
Revision Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab
Bankforbindelser Jyske Bank, Randers

Sparekassen Kronjylland, Randers
Dattervirksomheder Kvist & Jensen Ejendomme ApS, Randers

Kvist & Jensen Komplementarselskab ApS, Randers
Kapitalinteresse Grant Thornton 2011 ApS, Kegbenhavn
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -91.323 -23.327
3 Personaleomkostninger 714.000 0
Driftsresultat 622.677 -23.327
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 453.722 40.561.705
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 143.824
Andre finansielle indtegter 13.974 4.500
Ovrige finansielle omkostninger -2.797.409 -1.446.394
Resultat for skat -1.707.036 39.240.308
Skat af arets resultat 695.905 285.076
Arets resultat -1.011.131 39.525.384
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséaret 0 42.832.196
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 656.533 0
Disponeret fra overfort resultat -1.667.664 -3.306.812
Disponeret i alt -1.011.131 39.525.384
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Beierholm

Balance 30. september

Aktiver
Note 2025 2024
Anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.831.533 5.519.656
5 Kapitalinteresse 96.933 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.928.466 5.519.656
Anlaegsaktiver i alt 1.928.466 5.519.656
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.942.653 56.233.404
Tilgodehavender sambeskatningsbidrag 204.556 2.014.033
6  Andre tilgodehavender 64.467.475 157.500
Tilgodehavender i alt 67.614.684 58.404.937
Likvide beholdninger 156.242 100.000
Omsztningsaktiver i alt 67.770.926 58.504.937
Aktiver i alt 69.699.392 64.024.593
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Balance 30. september

Beierholm

Passiver
2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 560.000 560.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 656.533 0
Overfort resultat -2.827.088 -1.159.424
Egenkapital i alt -1.610.555 -599.424
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 640.390 0
Hensatte forpligtelser i alt 640.390 0
Gezeldsforpligtelser
Langfristet geeld i ovrigt 2.495.147 0
Geld til pengeinstitutter 4.601.449 2.000.000
Selskabsskat 0 1.380.457
Langfristede geldsforpligtelser i alt 7.096.596 3.380.457
Kortfristet del af langfristet gaeld 750.000 0
Geld til pengeinstitutter 11.755.414 1.465.518
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 30.000 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 47.663 47.861
Selskabsskat 440.891 12.232.963
Anden geeld 50.548.993 47.497.218
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 63.572.961 61.243.560
Gezldsforpligtelser i alt 70.669.557 64.624.017
Passiver i alt 69.699.392 64.024.593
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  veerdis metode Overfort resultat T alt
Egenkapital 1. oktober 2024 560.000 0 -1.159.424 -599.424
Resultatandel 0 656.533 -1.667.664 -1.011.131
560.000 656.533 -2.827.088 -1.610.555
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede selskaber.

2. Vasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet er med virkning fra den 1. oktober 2024 fusionet med Kvist & Jensen SR, Randers A/S,
Kvist & Jensen SR, Grend A/S, Kvist & Jensen SR, Aalborg A/S og National Revision A/S.

Der er tale om en lodret fusion efter sammenlagningsmetoden og med Holdingselskabet A/S som
det fortsattende selskab.

I takt med at det ikke rentebazrende tilgodehavende for salg af goodwill indgér, vil den rente-
barende geeld blive afviklet, og som felge heraf vil der blive en vasentlig mindre renteudgift i de
kommende ar.

De fusionerede selskaber i koncernen har solgt goodwill pa en lgbende ydelse. Det forventes, at
den samlede betaling vil overstige det kapitaliserede belab, sdledes at egenkapitalen er reetableret i

regnskabet for 2028/29.
2024/25 2023/24
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager -714.000 0
-714.000 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 0
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Noter

4.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2024
Afgang ved fusion

Kostpris 30. september 2025

Nedskrivninger 1. oktober 2024
Afgang ved fusion

Arets opskrivninger/nedskrivninger

Opskrivninger/nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmzessig veerdi 30. september 2025

Tilknyttede virksomheder:

Kvist & Jensen Ejendomme ApS
Kvist & Jensen Komplementarselskab ApS

5. Kapitalinteresse

Tilgang ved fusion

Kostpris 30. september 2025

Regnskabsmzssig veerdi 30. september 2025

30/9 2025 30/9 2024
22.518.832 22.518.832
-21.343.832 0
1.175.000 22.518.832
-16.999.176 23.685.632
17.201.987 0
453.722 -40.684.808
656.533 -16.999.176
1.831.533 5.519.656
Hjemsted Ejerandel
Randers 100 %
Randers 100 %
96.933 0
96.933 0
96.933 0

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Grant Thornton 2011 ApS, Kebenhavn 29 % 420.005 44.958
420.005 44.958
6.  Andre tilgodehavender

Tilgode hos Kvist & Jensen P/S 4.429.375 157.500
Tilgode hos Kvist & Jensen P/S for salg af goodwill 60.038.100 0
64.467.475 157.500

Af andre tilgodehavender forfalden kr. 44.238.100 efter mere end et ars forleb.
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Noter
30/9 2025 30/9 2024
7.  Langfristet geeld i ovrigt
Langfristet geeld i evrigt i alt 3.245.147
Heraf forfalder inden for 1 &r -750.000 0
2.495.147 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
8.  Geld til pengeinstitutter
Geld til pengeinstitutter i alt 4.601.449 2.000.000
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Gzeld til pengeinstitutter i alt 4.601.449 2.000.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til og treekningsretter i pengeinstitut, har selskabet givet transport pa kr. 3.712.500 i andel af tilgodehavende
hos Kvist & Jensen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab pa kr. 60.038.100.

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Holdingselskabet A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, bortset fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder, hvor der er @ndret regnskabspraksis jevnfer omtale i afsnittet "Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder". Arsrapporten aflegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlcegninger (sammenlegningsmetoden)

Ved de koncerninterne virksomhedssammenlagninger er der anvendt sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlagges virksomhederne til bogforte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelab.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder omsatning og andre eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.
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Beierholm

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Udbytte fra kapitalinteresse indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pé veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naerve-
rende arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Der er i 2024/25 skiftet regnskabspraksis for indregning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder fra
maling til dagsverdi til indregning efter indre veaerdis metode. Effeken heraf er kr. 0, da dagsverdien var
sammenfaldende med den indre verdi pr. 30. september 2024. Den @ndrede regnskabspraksis er
begrundet i den foretagne fusion, hvor det fremover vil vaere mest relevant at male de underliggende
selskaber til indre veerdi.

Kapitalinteresse
Kapitalinteresse indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmeessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat
Holdingselskabet A/S hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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