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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
AJCA ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravcelg§ revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, afloegges i
overensstemmelse med darsregnskabsloven.

Det er min opfafttelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skanderborg, den 3. februar 2026

Direktion

Jens Hansen



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKA]

Til den daglige ledelse i AJCA ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for AJCA ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 pd grundlag
af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise fil at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objekfivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet fil at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt &rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Viby J, den 3. februar 2026

Revision 2 A/S
CVR nr.: 16968137

Irene Madsen
Registreret revisor
mnelélé
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje aktier i
datterselskab samt at drive konsulentvirksomhed.

Usadvanlige forhold
Der er ingen uscedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2025.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for AJCA ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der mdles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilboagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skagn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Arsregnskabet afloegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primcere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtcegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med drsregnskabsloven indregnet som
neftoomscetning i resultatopgearelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd&
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele indtcegtsfares i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtoegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkrediti&n samt filloeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder indregnes i balancen fil kostpris. | kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med ftillceg af direkte kgbsomkostninger. | tilfcelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives il denne lavere veoerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er voerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Indtoegter af kapitalandele.............ooeveiiieieeeieen 75.000 50.000
Andre eksterne omkostNiNGEer.........cooveeveeeeeieecieieeeen -12.805 -12.126
Bruttoresultat.............coooviiiiiiiiiiiiee e 62.195 37.874
Resultat for finansielle poSter.........ccvvvveeecieeeieeeciieeee e, 62.195 37.874
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ... 0 342
Andre finansielle indtcegter........oieiiiciiieee 545 0
Andre finansielle omKkostniNger.........cooovvveeeeveceeceeennee. -79.040 -90.002
Resultat for skat ..........cooooeiiiiiiiiiieecee e, -16.300 -51.786
Skat af Arets resUAt.........ooiiieeeeeeee e, 8.126 22.129
ATEtS TESUIAL ..o e -8.174 -29.657
Overfart resUlQT. ... -8.174 -29.657
Forslag til resultatdisponering............ccceeeevveeeieecvieeeeeennneen. -8.174 -29.657




BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder......................... 40.000 40.000
Tigodehavender hos tilknyttede virksomheder............... 0 5.030
Finansielle anlaegsaktiver.........cccovvevcieeeiiieeecieee e, 40.000 45.030
AnNl@ESAKIIVET......cccveiiiciiieciiie et 40.000 45.030
Udskudt skatteaktiv.......coceveieieiiieceeeceeeee 12.039 6.267
SelSKADSSKAT ..o 18.000 14.000
Tigodehavende sambeskatningsbidrag..........ccecvea..... 2.354 15.862
Tilgodehavender............oocvveiiieieniieeeeee e 32.393 36.129
Likvide beholdninger...........c.cccvvveviiiieeiiieeiiiieeieeeeee e, 0 0
OMS@tNINGSAKLIVET....ccuviieciieeciie e 32.393 36.129
F N S 1<) SRS 72.393 81.159
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 125.000 125.000
Overfart resultQt. ..., -1.360.648 -1.352.474
Egenkapital........ccccooeoiiiiiiiiieeiieceeeee e -1.235.648 -1.227.474
Geeld til kreditinstitutter... ..o 15.742 4.580
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 9.250 9.250
Gceeld til tilkknyttede virksomheder...........cocoovveeeeeeeennnee. 2.305 0
SelskabssKaAt. ... 0 0
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCIAl SIKING.....couveeeiieeeeeeee e 1 0
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...................... 1.280.743 1.294.803
Kortfristede galdsforpligtigelser.........c..vvvvvveviiiiiennieennne. 1.308.041 1.308.633
PaASSIVET ... .t e e 72.393 81.159

2 Tilbagetroedelseserkloering
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter myv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................ 0 0
Antal personer beska@ftiget..........coevveviiiniiiiiinieniee, 0 0

2 Tilbagetraedelseserklaring
Selskabets ejer har afgivet tilbagetroedelseserklcering.

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i AJCA ApS-koncernen. Som
administrationsselskab hoefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de avrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantscetninger eller sikkerhedsstillelser.
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