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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025 for Number
1 Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkerad, den 7. april 2026

Direktion

Niels Krag
Direkter
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Revisors erklaering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i Number 1 Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Number 1 Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pé grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 7. april 2026

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Anders Nielsen

statsautoriseret revisor
mne42832
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Selskabsoplysninger

Selskabet Number 1 Invest ApS
Damgardsvej 35
3460 Birkered

CVR-nr.: 3058 32 64

Stiftet: 8. maj 2007

Hjemsted: Rudersdal

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025

Direktion Niels Krag, Direktor
Revisor Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostbanegade 123
2100 Kebenhavn &

Dattervirksomhed Chanier ApS, Birkerad
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet af at besidde og foretage investering i
vardipapirer, fast ejendom mv. samt gvrige aktiver efter direktionens sken.

Veasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veeret veesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -414 tkr. mod -99 tkr. sidste r. Det ordinzre resultat efter skat udger 688
t.kr. mod 2.358 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Selskabets dattervirksomhed, Charnier ApS, er blevet endeligt likvideret den 26. januar 2026. Som felge
heraf har ledelsen i arsregnskabet pr. 31. december 2025 nedskrevet kapitalandelen i dattervirksomheden
til 0 kr. samt nedskrevet tilgodehavendet hos dattervirksomheden.

Likvidationen har ikke yderligere vasentlig indvirkning pa selskabets finansielle stilling ud over de
indregnede nedskrivninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttotab -413.861 -99.315
I Personaleomkostninger -281.234 -186.464
Driftsresultat -695.095 -285.779
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttet virksomhed 0 24.300
Andre finansielle indtegter 2.613.447 3.293.743
2 @vrige finansielle omkostninger -808.606 -7.103
Resultat for skat 1.109.746 3.025.161
Skat af arets resultat -421.910 -667.092
Arets resultat 687.836 2.358.069
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséaret 1.725.000 3.000.000
Disponeret fra overfort resultat -1.037.164 -641.931
Disponeret i alt 687.836 2.358.069
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
3 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 40.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 40.000
Anlaegsaktiver i alt 0 40.000
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 524.300
Tilgodehavender i alt 0 524.300
Andre vardipapirer og kapitalandele 24.233.088 26.217.783
Verdipapirer i alt 24.233.088 26.217.783
Likvide beholdninger 77.074 95.829
Omsatningsaktiver i alt 24.310.162 26.837.912
Aktiver i alt 24.310.162 26.877.912
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 22.025.177 23.062.341
Foresléet udbytte for regnskabséret 1.725.000 3.000.000
Egenkapital i alt 23.875.177 26.187.341
Gezeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.000 21.000
Selskabsskat 363.147 647.092
Anden geeld 51.838 22.479
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 434.985 690.571
Gealdsforpligtelser i alt 434.985 690.571
Passiver i alt 24.310.162 26.877.912
4 Oplysninger om dagsveerdi
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Foresliet ud-

Virksomheds- Overfort resul- bytte for regn-

kapital tat skabséaret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 23.704.273 2.200.000 26.029.273
Udloddet udbytte 0 0 -2.200.000 -2.200.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -641.932 3.000.000 2.358.068
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 23.062.341 3.000.000 26.187.341
Udloddet udbytte 0 0 -3.000.000 -3.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -1.037.164 1.725.000 687.836
125.000 22.025.177 1.725.000 23.875.177
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 276.000 184.000
Andre omkostninger til social sikring 2.376 1.586
Personaleomkostninger i gvrigt 2.858 878
281.234 186.464
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
2. vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 808.606 7.103
808.606 7.103
3. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 40.000 0
Tilgang i arets lob 0 40.000
Kostpris 31. december 40.000 40.000
Arets vardiregulering -40.000 0
Nedskrivninger 31. december -40.000 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 40.000
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig vaerdi
hos Number 1
Egenkapital Arets resultat Invest ApS
Ejerandel kr. kr. kr.
Chanier ApS, Birkerad 100 % -464.585 -291.385 0
-464.585 -291.385 0
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Noter

4.  Oplysninger om dagsveerdi

Dagsverdi 31. december

Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopgerelsen

5. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskatte-

de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-

deskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: 356 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heaeftelse udger et andet be-

lob.

31/12 2025 31/12 2024
kr. kr.
Borsnoterede Borsnoterede
aktier obligationer

kr. kr.
23.859.057 364.031
1.100.652 6.588
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Number 1 Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Dagsveerdihierarkiet

Selskabet anvender dagsverdibegrebet til indregning af "Andre vaerdipapirer og kapitalandele" under ak-
tiver. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at selge et aktiv eller skal betales for at
overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion pa et marked med uathaengige parter. Dagsvardian-
settelse tager udgangspunkt i et primert marked. Der er fire niveauer i dagsvardihierarkiet til opgerelse
af veerdien:

1. Opgorelse ud fra dagsverdi i et tilsvarende marked

2. Opgorelse efter anerkendte vaerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare markedsinfor-
mationer

3. Opgorelse ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetode og rimelige skon.

4. Kostpris

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Udbytte fra kapitalandel i tilknyttet virksomhed indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medforer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende veardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel
i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalverdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefeljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Number 1 Invest ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
overfor skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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