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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025 for FINK
BYG HOLDING ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 7. april 2026

Direktion

Jacob Fink
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaveren i FINK BYG HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FINK BYG HOLDING ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og érsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og érsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion péd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan méde, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Planlagger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med érsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 7. april 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

Jesper Majkjer Ramlov

statsautoriseret revisor
mne50559
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Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

FINK BYG HOLDING ApS
Lene Haus 11
7430 Ikast

Telefon: 75772477

CVR-nr.: 30 56 23 64

Stiftet: 14. januar 2008
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Jacob Fink

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast

Ringkjebing Landbobank
Torvet 1
6950 Ringkebing

Spektrum Advokater
Golfvej 12
7400 Herning
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Selskabsoplysninger

Dattervirksomheder Fink Family Holding ApS, Ikast Brande
Hammerum Hovedgade 3 ApS, lkast Brande
Fink Hjem ApS, Ikast Brande
Fink Byg ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Udvikling ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Skovbybakvej ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Fuglsang Alle ApS, Ikast Brande
Fink Harmonien ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Gjellerup NO ApS, Ikast Brande
Fink Engstien ApS, Ikast Brande
Fink Hagelskaervej ApS, Ikast Brande
Ejendomsselskabet Kalmarvej ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Christiansminde ApS, Ikast Brande
Fink Ejendomme Knopsvane ApS, Ikast Brande
Bilt ApS, Ikast Brande
Elmely 2020 ApS, Ikast Brande
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Hovedtal og negletal for koncernen

R} PARTNER REVISION

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

De i hoved- og negletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

2025 2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
51.295 48.018 31.147 40.349
22.434 23.471 5.364 13.968
-4.248 -8.251 8.888 -319
12.333 10.969 14.666 16.757
263.015 228.211 115.856 109.974
-35.013 -93.517 -16.484 -6.719
99.206 83.958 72.989 58.323
-94.284 6.661 -15.626 -4.105
11.227 -89.522 3.445 -303
76.324 78.709 6.075 -13.317
-6.733 -4.152 -6.105 8.909
69 63 55 56
1423 77,4 223.,5 191,9
33,9 36,8 63,0 53,0
5,7 14,0 22,4 28,7

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens vasentligste aktivitet er at udvikle nye boligomrader pd egen jord, og opfere byggerier til
beboelse i Midt- og Ostjylland. Der opferes primaert mindre villaer, samt reekkehuse og lejligheder til salg
og/eller udlejning.

Vores hovedmal forbliver uendret: At levere kvalitetsbyggeri med udgangspunkt i trivsel og faellesskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udger -106 t.kr. mod -235 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat ef-
ter skat udger 4.918 t.kr. mod 11.821 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 51.295 t.kr. mod 48.018 t.kr. sidste ar. Det ordinare resultat
efter skat udger 12.333 t.kr. mod 10.969 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Ledelsen anser éarets resultat for tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernen realiserer et resultat for skat pad 18.186 t.kr., som skal sammenholdes med, at koncernen i
arsrapporten for 2024 forventede et resultat for skat for 2025 i niveauet 14.000 - 18.000 t.kr. Ledelsen
anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen har i dette og forrige regnskabsar investeret i attraktive byggegrunde, som bidrager til et
positivt koncernresultat. Koncernen har investeret i at styrke organisationen med specifikke kompetencer,
der skal sikre koncernens fortsatte udvikling.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en positiv udvikling pa tvers af koncernens aktiviteter. Koncernresultat for skat for
regnskabsaret 2026 forventes at udvise et resultat for skat pd 14.000 - 18.000 t.kr. Koncernen tilpasser
lobende omkostningerne til aktiviteten. Ledelsen forventer, at byggeomkostningerne vil stige i det
kommende &r grundet de hgjere energipriser, som ogsd vil péavirke priserne pad byggematerialer.
Ordrebogerne er fyldte med projekter. Det forventes, at den nedvendige kapacitet er til stede, sé alle
planlagte projekter kan fortsette som aftalt. Det er ledelsens vurdering, at kapitalberedskabet er
tilstreekkeligt til at kunne opretholde det forventede aktivitetsniveau. Koncernen er ikke vidende om
serlige forretningsmaessige risici ud over den generelle usikkerhed i markedets udvikling. Koncernen
vurderer, at dets engagementer og daglige drift ikke i saerlig grad er pavirket af specifikke finansielle risici
udover de generelle afsatnings- og omkostningsmessige pavirkninger, som typisk kan opstd fra det
finansielle marked i byggebranchen.
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Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Selskabet fortsetter med at styrke sin ekspertise og viden inden for udviklingen og tilpasningen af dets
produktsortiment. Der gennemfores lobende rationaliseringstiltag, béde 1 produktionen og
administrationen. Produktsortimentet udvikles yderligere med henblik pa at gere produktionen mere
effektiv. Vi vil fortsat fokusere pa at opbygge vores vidensressourcer og udvikle vores produkter for at
imadekomme fremtidige behov og krav.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

De primare finansielle instrumenter i virksomheden inkluderer likvide midler, leverandergeld og
tilgodehavender. Ledelsen overvéager regelmaessigt udviklingen og sammensatningen af disse. Selskabets
gode kreditfaciliteter sikres gennem et tet samarbejde med det primaere pengeinstitut og kundernes egen
finansiering af byggerierne.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Efter regnskabséarets udleb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til rsregnskabslovens § 99 a
Forretningsmodel og engagement

Koncernens engagement i samfundsansvar er stadig i fokus, og der straebes efter at opretholde en position
som en ansvarlig akter inden for byggebranchen. Prioritering af kvalitet er essentielt for koncernen. Der
er fokus pa forsteklasses byggematerialer, dygtigt handvaerk og moderne arkitektur og design, hvor vi
ensker at veere kundens bedste valg. Vores forretningsmodel involverer, udover egne dygtige ansatte, et
samarbejde med et udvalg af entreprenerer, som har etableret mangearige og givende partnerskaber.

Den daglige ledelse er teet involveret i alle vaesentlige beslutninger for at sikre en ansvarlig og transparent
drift. Koncernens ledelse har derfor stort fokus pa risikostyring med alle aspekter i de projekter, der
udfoeres, og er informeret og involveret i alle vasentlige beslutninger vedrerende driften.

Koncernen overholder galdende lovgivning og standarder 1 alle vores handlinger, séavel
ansettelsesforhold, kontraktforhold og bygningsreglementer mv.

Koncernen er opmarksom pa de iboende risici, der er forbundet med sociale og medarbejderrelaterede
forhold samt menneskerettigheder. Dette inkluderer at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere
samt sikre et sikkert arbejdsmilje bade for vores egne ansatte og for dem, der arbejder hos de
entreprenerer, som vi anvender som underleveranderer.

Der er ligeledes en forstaelse for de miljomaessige og klimarelaterede risici, der er forbundet med valg af
byggematerialer til husbyggeri. Og der er fokus pa dette i takt med, at vores projekter ogsé andrer sig til
ogsa at omfatte byggerier af lejeboliger, hvor keber ensker DGNB certificering.
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Ledelsesberetning

Endelig er ledelsen opmaerksom pa risici vedrerende forretningsetik og korruption, selvom disse vurderes
som begrensede i den nuvarende forretningsmodel.

Vi tager vores sociale ansvar meget serigst. Vi bygger hjem til mennesker. Mennesker er vores vigtigste
ressource. Derfor tager vi et socialt ansvar i vores lokalomrade og for vores medarbejdere. I Fink er der
plads til alle. Det er dog ikke kun i lokalomradet, at vi ensker at gare en forskel. Derfor vaelger vi hvert &r
at donere et belgb til velgerenhed, som ger en forskel for mennesker rundt om i verden ogsa.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FINK BYG HOLDING ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FINK BYG HOLDING ApS samt tilknyttede virksom-
heder, hvori FINK BYG HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller p4 anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-

nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

FINK BYG HOLDING ApS - Arsrapport for 2025 11



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kob af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi i
det omfang verdien kan males pélideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsverdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbeleb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over den
forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.
Er forskelsbelobet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som folge af @ndring i indregning og méaling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsverdien pé overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte veardi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsvardien indregnes i resultatopgerelsen.

Der sondres mellem keb af virksomhed og keb af en gruppe aktiver. Hvor der ikke er tale om en
virksomhed med input, processer og output, er der tale om keb en af en gruppe aktiver. Ved keb af en
gruppe aktiver males overtagne aktiver til kostpris pa kebstidspunktet, svarende til en forholdsmassig
allokering af det samlede kebsvederlag pd de overtagne nettoaktiver, uden indregning af udskudt skat.
Dermed indregnes der ikke goodwill ved keb af en gruppe aktiver.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt [AS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen maéles til dagsveardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatning-
en i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte ar-
bejder. Denne metode anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerel-
sesgraden pé balancedagen kan skennes pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil til-
ga selskabet.

Naér resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun sva-
rende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtagter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne
lonrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktions-, salgs-, leverings- og administra-
tionsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsforing, lokaler, tab pa debitorer og opera-
tionelle leasingomkostninger mv.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger
vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Vardiregulering af investeringsejendomme
Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, garanti- og l&necomkostninger, realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende geld,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte 1 egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede rettigheder og keberetter

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter omkostninger, der kan henferes til implementeringen af
nyt IT-system. Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsverdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.
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Keberetter
Kaberetter méles til kostpris. Er genindvindingsvardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lave-
re verdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved endring 1 afskrivningsperioden eller restverdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-7 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlzegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nér
arbejdet er feerdiggjort, overfores den samlede veaerdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.
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Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi, der svarer til
det beleb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathengig
keber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der
afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Verdien reguleres for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte
vaerdiansattelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en for-
bedring. Omkostninger, der ikke tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som evrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begrenset levetid.
Den veardiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraldes, afspejles i1 inve-
steringsejendommens lgbende maling til dagsverdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af; at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belob under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1 det omfang, den regnskabsmaessige vardi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogfort verdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele,
der méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sédvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

FINK BYG HOLDING ApS - Arsrapport for 2025 17



R} PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ejendomme under udferelse, omfatter kostpris for byggeudgifter, hjelpematerialer, direkte
lon, finansieringsomkostninger og ovrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardi-
en fastsettes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveaerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.
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Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
FINK BYG HOLDING ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat" eller
”Skyldig skat”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser ind-
regnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens ekonomiske ressourcer.
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Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gzeld, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veardipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for

veerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Bruttofortjeneste 51.294.790 48.018.150 -106.049 -235.295
Veardiregulering af
investeringsejendomme 6.061.959 6.356.373 0 0
Personaleomkostninger -32.762.562 -29.021.761 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -2.160.072 -1.881.269 0 0
Driftsresultat 22.434.115 23.471.493 -106.049 -235.295
Indtegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 49.563 3.574.810 10.712.660
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 3.699.702 2.385.861
Andre finansielle indtaegter 1.108 85.414 1.112 50.168
@vrige finansielle
omkostninger -4.249.525 -8.385.545 -1.837.780 -793.341
Resultat for skat 18.185.698 15.220.925 5.331.795 12.120.053
Skat af arets resultat -5.852.448 -4.251.713 -413.336 -298.716
Arets resultat 12.333.250 10.969.212 4.918.459 11.821.337
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i FINK BYG
HOLDING ApS 4.918.459 10.986.063
Minoritetsinteresser 7.414.791 -16.851
12.333.250 10.969.212
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Anlzegsaktiver
5 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker, keberetter samt lignen-
de rettigheder 824.250 160.842 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 824.250 160.842 0 0
Grunde og bygninger 24.874.598 24.902.589 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 6.645.564 4.823.845 0 0
9 Investeringsejendomme 15.500.000 89.260.682 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 47.020.162 118.987.116 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.711.740 40.311.545
11 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 22.518.407 0
12 Andre vardipapirer og
kapitalandele 1.558.046 58.046 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 1.558.046 58.046 33.230.147 40.311.545
Anlzegsaktiver i alt 49.402.458 119.206.004 33.230.147 40.311.545
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Omsztningsaktiver
13 Varer under fremstilling 150.870.222 91.045.952 0 0
Varebeholdninger 1 alt 150.870.222 91.045.952 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 29.059.933 5.307.691 0 0
14 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 103.524.878 88.446.193
15 Udskudte skatteaktiver 785.499 450.315 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 598.237 1.102.664 2.310.284
Andre tilgodehavender 8.098.419 2.560.115 373.438 125.491
16 Periodeafgransningsposter 3.796.520 614.905 0 0
Tilgodehavender i alt 41.740.371 9.531.263 105.000.980 90.881.968
Likvide beholdninger 21.001.622 8.427.531 500.887 991.063
Omszetningsaktiver i alt 213.612.215 109.004.746 105.501.867 91.873.031
Aktiver i alt 263.014.673 228.210.750 138.732.014 132.184.576
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 10.600.540 32.373.064
Overfort resultat 89.393.938 83.851.653 78.634.598 51.343.589
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 0 158.800 135.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 89.518.938 83.976.653 89.518.938 83.976.653
Minoritetsinteresser 9.686.902 -18.563 0 0
Egenkapital i alt 99.205.840 83.958.090 89.518.938 83.976.653
Hensatte forpligtelser
17 Andre hensatte forpligtelser 9.052.724 600.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.052.724 600.000
Geldsforpligtelser
18 Leasingforpligtelser 4.319.814 2.884.948 0 0
19 Deposita 344.077 0 0 0
Langfristede
galdsforpligtelser i alt 4.663.891 2.884.948 0 0
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2025 2024 2025 2024
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.201.197 612.350 0 0
Geld til pengeinstitutter 114.044.462 100.860.546 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 734.015 0 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 13.463.321 15.808.207 35.000 60.000
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 39.360.867 40.570.588
Geld til selskabsdeltagere
og ledelse 8.259.825 7.569.877 7.422.252 7.214.802
Selskabsskat 3.865.690 0 0 0
Anden geld 8.523.708 15.794.303 2.394.957 362.533
20 Periodeafgreensningsposter 0 122.429 0 0
Kortfristede
galdsforpligtelser i alt 150.092.218 140.767.712 49.213.076 48.207.923
Geeldsforpligtelser i alt 154.756.109 143.652.660 49.213.076 48.207.923
Passiver i alt 263.014.673 228.210.750 138.732.014 132.184.576
21 Oplysninger om dagsveerdi
22 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
23 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
24 Nertstaende parter
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Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

den indre

Virksom- veardis meto- Overfort re- Minoritetsin-
hedskapital de sultat teresser I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 0 72.865.589 -1.712  72.988.877
Resultatandel 0 0 10.986.064 -16.851 10.969.213
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 0 83.851.653 -18.563  83.958.090
Resultatandel 0 0 4.918.459 7.414.792  12.333.251
Udloddet udbytte 0 0 -135.000 0 -135.000
Salg af minoritetsandele 0 0 758.826 2.290.673 3.049.499
125.000 0 89.393.938 9.686.902  99.205.840
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Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Foresliet ud-

den indre bytte for

Virksom- vardis meto- Overfort re- regnskabs-
hedskapital de sultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 33.267.773  38.762.543 0 72.155.316
Resultatandel 0 6.105.291 5.581.046 135.000  11.821.337
Udloddet udbytte 0  -7.000.000 7.000.000 0 0
Egenkapital 1. januar 2025 125.000  32.373.064 51.343.589 135.000  83.976.653
Korrektion til primo 0 654.932 -654.932 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -135.000 -135.000
Resultatandel 0 2.815.984 1.943.675 158.800 4.918.459
Salg af minoritetsandele 0 0 758.826 0 758.826

Tilbageforsel af tidligere érs
opskrivning 0 -25.243.440 25.243.440 0 0
125.000 10.600.540  78.634.598 158.800  89.518.938
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Koncern
Note 2025 2024
Arets resultat 12.333.250 10.969.212
25 Reguleringer 5.082.752 6.122.282
26 AEndring i driftskapital -106.533.342 -1.169.098
Pengestromme fra drift for finansielle poster -89.117.340 15.922.396
Renteindbetalinger og lignende 1.108 85.414
Renteudbetalinger og lignende -4.249.525 -8.385.545
Pengestrom fra ordiner drift -93.365.757 7.622.265
Betalt selskabsskat -917.763 -961.000
Pengestremme fra driftsaktivitet -94.283.520 6.661.265
Keb af immaterielle anleegsaktiver -824.252 0
Kb af materielle anlaegsaktiver -26.027.382 -90.252.691
Salg af materielle anlaegsaktiver 36.578.202 730.460
Keb af finansielle anlaegsaktiver -1.500.000 0
Salg af virksomhed 3.000.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 11.226.568 -89.522.231
Afdrag pé langfristet geeld -894.787 -1.641.062
Betalt udbytte -135.000 0
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 77.304.505 80.349.570
Indskud fra minoritetsinteresser 49.500 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 76.324.218 78.708.508
Zndring i likvider -6.732.734 -4.152.458
Likvider primo 8.427.531 12.579.989
Likvider ultimo 1.694.797 8.427.531
Likvider
Likvide beholdninger 1.694.797 8.427.531
Likvider ultimo 1.694.797 8.427.531
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1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Koncern
2025 2024
28.551.186 25.594.181
3.611.423 2.928.725
599.953 498.855
32.762.562 29.021.761
69 63

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, nr. 1 og 2.
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
2.  Qvrige finansielle
omkKostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 1.412.153 598.832
Andre finansielle
omkostninger 4.249.525 8.385.545 425.627 194.509
4.249.525 8.385.545 1.837.780 793.341
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 5.216.759 2.011.516 413.336 298.716
Arets regulering af udskudt
skat 572.885 2.240.197 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 62.804 0 0 0
5.852.448 4.251.713 413.336 298.716
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Noter
Modervirksomhed
2025 2024
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.574.810 6.105.291
Udbytte for regnskabséret 158.800 135.000
Overfores til overfort resultat 1.184.849 5.581.046
Disponeret i alt 4.918.459 11.821.337
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
5.  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemeerker,
koberetter samt lignende rettigheder
Kostpris primo 1.213.581 351.300
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 0 749.781
Tilgang 1 arets lob 711.750 112.500
Afgang i drets lob -749.781 0
Kostpris ultimo 1.175.550 1.213.581
Afskrivninger primo -1.052.739 -185.861
Arets afskrivninger -48.342 -117.097
Arets nedskrivninger 0 -749.781
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 749.781 0
Afskrivninger ultimo -351.300 -1.052.739
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 824.250 160.842
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Noter
Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Grunde og bygninger
Kostpris primo 24.902.589 2.086.428
Korrektion af intern avance primo 0 -1.124.459
Overfort fra anleeg under opforelse 0 23.940.620
Tilgang i arets lob 463.213 0
Kostpris ultimo 25.365.802 24.902.589
Af- og nedskrivning af tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 -48.000
Arets afskrivninger -491.204 0
Overforsler 0 48.000
Af- og nedskrivninger ultimo -491.204 0
Regnskabsmzessig verdi ultimo 24.874.598 24.902.589

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 8.500.167 5.220.578
Tilgang i arets lob 3.524.481 4.080.741
Afgang i arets lab -257.900 -801.152
Kostpris ultimo 11.766.748 8.500.167
Afskrivninger primo -3.676.322 -2.804.279
Arets afskrivninger -1.620.523 -1.014.393
Tilbageforsel af afskrivninger pé athendede aktiver 175.661 142.350
Afskrivninger ultimo -5.121.184 -3.676.322
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 6.645.564 4.823.845
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig vaerdi pa 5.856.175 3.823.347
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Noter
Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Materielle anlaegsaktiver under opferelse
Kostpris primo 0 18.158.654
Tilgang i arets lgb 0 5.781.966
Overforsler 0 -23.940.620
Kostpris ultimo 0 0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 0 0

Koncern

31/12 2025 31/12 2024
Investeringsejendomme
Kostpris primo 82.904.309 0
Tilgang i arets lob 30.314.048 82.904.309
Afgang i arets lob -98.424.456 0
Overforsler -5.355.860 0
Kostpris ultimo 9.438.041 82.904.309
Regulering til dagsvaerdi primo 6.356.373 0
Arets regulering til dagsveerdi 6.061.959 6.356.373
Regulering til dagsveerdi, athendede aktiver -6.356.373 0
Regulering til dagsveerdi ultimo 6.061.959 6.356.373
Regnskabsmazessig vaerdi ultimo 15.500.000 89.260.682

Koncernens investeringsejendom bestar af 1 erhvervsejendom péd i alt 718 m2 beliggende i
Hammerum. Ejendommen er feerdigopfert ultimo 2025, og der er indgéet lejekontrakt med opstart

d. 1. januar 2026.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, mélt til dagsverdi (ni-
veau 3 i dagsveardihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.
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Noter

9. Investeringsejendomme (f

Maling til dagsveerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i ejendommens detalje-
rede budget for det kommende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstdende heen-
delser.

Den anvendte afkastmodel, som har varet anvendt konsistent i mange ar, indeholder folgende ho-
vedelementer:

Aktuel lejeindtaegt

+/- Reguleringer til lejen

- Vedligeholdelsesomkostninger

- Driftsomkostninger

- Administration

= Reguleret driftsresultat

/ Afkastprocent

= Bruttoverdi

+ Deposita og forudbetalt leje

- Fradrag for vaesentlige renoveringsprojekter eller ombygninger mv.

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemforte handler samt ledelsens
kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastsattelse af afkastkravet indgar parametre sdsom ty-
pe (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lgbetid og
lejernes bonitet mv.

Vesentlige forudsatninger for den opgjorte dagsveaerdi er som folger:

31/12 2025
Afkastkrav (%) 6,48
Tomgangprocent (%) 0
Gennemsnitlig resterende lejeperiode (ar) 15
Leje pr. m2 for erhvervslejemal: (kr.) 1.438
Erhvervsejendomme er fastsat til en gennemsnitlig vaerdi pa (kr/m2) 21.588

Folsomhedsanalyse

Dagsverdien af investeringsejendommen udger 15.500 t.kr. 31. december 2025. Den opgjorte dags-
veerdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgengelige oplysninger og aktuelle forventninger
til fremtiden. Falsomheden af det gennemsnitlige atkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i
atkastprocenten pé 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsverdien falde med 1.083 t.kr. Et fald i afkast-
procenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfere en stigning i dagsverdien pa 1.271 t.kr.
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 279.000 279.000
Tilgang i arets lgb 500 0
Afgang i arets lob -168.300 0
Kostpris ultimo 111.200 279.000
Opskrivninger primo 36.980.433 33.267.773
Korrektion af tidligere opskrivninger -970.087 0
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 3.574.808 10.712.660
Tilbageforsel af tidligere ars opskrivninger -25.243.440 0
Udbytte -4.500.000 -7.000.000
Egenkapitalbevagelse 758.826 0
Opskrivninger ultimo 10.600.540 36.980.433
Modregnet i tilgodehavender 0 3.052.112
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 0 3.052.112
Regnskabsmessig vaerdi ultimo 10.711.740 40.311.545

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Fink Family Holding ApS Ikast Brande 1%
Hammerum Hovedgade 3 ApS Ikast Brande 60 %
Fink Hjem ApS Ikast Brande 34 %
Fink Byg ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Udvikling ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Skovbybakvej ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Fuglsang Alle ApS Ikast Brande 100 %
Fink Harmonien ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Gjellerup NO ApS Ikast Brande 100 %
Fink Engstien ApS Ikast Brande 100 %
Fink Hagelskarvej ApS Ikast Brande 100 %
Ejendomsselskabet Kalmarvej ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Christiansminde ApS Ikast Brande 100 %
Fink Ejendomme Knopsvane ApS Ikast Brande 100 %
Bilt ApS Ikast Brande 100 %
Elmely 2020 ApS Ikast Brande 100 %
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11.

12.

13.

14.

Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi ultimo

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo
Tilgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Regnskabsmazessig vaerdi ultimo

Varer under fremstilling

Varer under fremstilling

22.518.407 0
22.518.407 0
22.518.407 0
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
58.046 58.046
1.500.000 0
1.558.046 58.046
1.558.046 58.046
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
150.870.222 91.045.952
150.870.222 91.045.952

Arets finansieringsomkostninger indregnet i kostprisen udger 2.251 tkr. De samlede

finansieringsomkostninger indregnet i kostprisen udger 4.955 t.kr. pr.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

31. december 2025.

Modervirksomheden har afgivet stotterklering til dattervirksomheder til sikring af arbejdskapitalen

heri.
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Noter

15.

16.

17.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo 450.315 54.613
Udskudt skat af &rets resultat -572.887 2.635.899
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 908.071 -2.240.197

785.499 450.315

Koncernens udskudte skatteaktiv hidrerer fra eliminering af interne avancer.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024
Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 847.221 401.673
Forudbetalte omkostninger 2.949.299 213.232
3.796.520 614.905

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser primo 600.000 500.000

Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser 8.452.724 100.000
9.052.724 600.000

Heraf kortfristet 8.827.724 420.000

Forfaldstidspunkterne forventes at blive:

0-1 ar 8.827.724 420.000

1-5 ar 225.000 180.000
9.052.724 600.000

Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiarbejder samt faerdiggerelsesomkostninger, der er
opgjort ud fra historiske niveauer. For garantiarbejder skennes at 70% forfalder indenfor 1 &r, mens
garantiarbejder vedr. 5-&rs gennemgang forventes at udgere 30%.
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18.

Leasingforpligtelser

Koncern
31/12 2025 31/12 2024

Leasingforpligtelser i alt 5.521.011 3.497.298
Heraf forfalder inden for 1 ér -1.201.197 -612.350
4.319.814 2.884.948
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 120.711 0
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
19. Deposita
Deposita i alt 344.077
Heraf forfalder inden for 1 ar 0
Deposita i alt 344.077 0
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
20. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter 0 122.429
0 122.429
21. Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Grunde og
bygninger
Dagsverdi ultimo 15.500.000
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 6.061.659
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22.

23.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for datterselskabers bankengagement er der givet pant i 100% af anparterne i datterselskaberne.

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med pengeinstitut for datterselskaber. Datterselskabers
bankengagement, omfattet af selvskyldnerkautionen, udger 116.916 t.kr.

Af koncernens likvide midler udger deponerede midler 19.307 t.kr.

Til sikkerhed for mellemverende med pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 6.000 tkr.
Virksomhedspantet omfatter folgende koncernaktiver, hvis regnskabsmessige verdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.051
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 789

Til sikkerhed for en del af koncernens engagement med pengeinstitut, 83.345 t.kr. er der afgivet ejerpantebreve pa nom. 82.450
t.kr. med sikkerhed i grunde og bygninger, investeringsejendomme samt lagerbeholdninger med bogferte verdier for 160.595
t.kr.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 90 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlobetid pa 21 maneder og en samlet restleasingydelse pa 303 t.kr.

Koncernen har indgaet lejeaftale med en arlig leje pa 168 t.kr. Lejeaftalen kan opsiges med 6 méneders varsel. Lejeforpligtelsen
udger 84 t.kr.

Koncernens stillede arbejdsgarantier udger 18.254 t.kr.

Koncernen har forpligtet sig til at kebe jord for hhv. 16.800 og 9.125 tkr. beliggende ved Fuglsang, 7400 Herning og
Hagelskarvej, 7430 Ikast.

Koncernen har en udskudt skatteforpligtelse pa 11.176 t.kr., som svarer til koncernens mervardier for erhvervede aktiver.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.
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23. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 3.701 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets heftelse udger et andet
belob.

24. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Jacob Fink, Kejlstrupvej 7, 7361 Ejstrupholm Hovedaktioner

Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar, hvorfor der ikke op-
lyses yderligere herom, jf. ARL § 98 C stk. 7.

Koncern
2025 2024
25. Reguleringer
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.160.072 1.131.488
Avance ved afhendelse af anlegsaktiver -145.358 -71.658
Dagsvardiregulering investeringsejendomme -6.061.959 -6.356.373
Andre finansielle indtaegter -1.108 -85.414
Ovrige finansielle omkostninger 4.249.525 8.385.545
Skat af arets resultat 5.216.759 2.011.516
Udskudt skat -335.185 2.240.197
@vrige reguleringer 6 -1.133.019
5.082.752 6.122.282
Koncern
2025 2024
26. Endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -59.711.770 -29.374.594
Zndring i tilgodehavender -51.778.986 8.422.452
Andring i leverandergeld og anden gaeld -3.660.243 19.683.044
Andre @ndringer i driftskapital 8.617.657 100.000
-106.533.342 -1.169.098
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