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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2024 for Kaizing ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4/2 2025

Direktion

Helle Karina Riis
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Kaizing ApS
Vi har opstillet arsregnskabet for Kaizing ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grenaa, den 4/2 2025

ROBZAK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33946406

Morten Jarlund
Statsaut. revisor
mne33766
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets veasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af radgivende
ingenigrvirksomhed inden for byggeri og anlagsarbejder.

Udyviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke veret enkeltstaende begivenheder i

regnskabsaret, som er af sa vasentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

This document has esignatur Agreement-ID: 274b6cKTphR252326830



Kaizing ApS 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Kaizing ApS for 2024 er udarbejdet 1 overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefgrsler som fglge af @®ndrede regnskabsmessige skgn af belgb, der tidligere har veret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentreekning af regnskabsposterne nettoomsatning samt eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til underentreprengrer, salg, lokale, administration
mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ilgn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter aftholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfalde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemessigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024
2024 2023
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE ..........ccooooiiiiiiiiiiee, 1.336.431 1.489.711
1 PersonaleomKoOStninger.........cccceeveeriieenienieenienieeneen -702.757 -784.514
DRIFTSRESULTAT .....ccoooviiiiiiiiniieeeeeeee 633.674 705.197
Andre finansielle indt@®gter ...........cccoooevieenienieenienienn. 5.052 4.027
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
VIrkSOmheder ..........coooiiiiiiiiiiiiee 0 1.228
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra
tilknyttede virksomheder .............ccooceeiiiiniiiiniiniien, -2.448 0
Andre finansielle omKkostninger.............ccceeeveeveveennnenn. -866 -467
RESULTAT FOR SKAT .......coooeiiieieeeeeeee 635.412 709.985
Skat af arets resultat.........ceccevevereeienienieeseeseee e -139.984 -156.573
ARETS RESULTAT .....oooovveveeoeeeeeeeeeeeeeeeenne 495.428 553.412
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..............cccccveevennen. 495.428 553.413
Overf@rt resultat..........occeeevviieriieiiieeeeeceeeeee e 0 -1
DISPONERET T ALT .....ccoooiiiiiiiceeee, 495.428 553.412
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

2024 2023
kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser .................. 175.606 355.077
Andre tilgodehavender ...........ccocceiviiiiniiinniiieiiiienie, 3.167 0
Periodeafgraensningsposter..........cooeeveerieenieniieeneeneenns 61.884 23.111
Tilgodehavender ..................cccoeieviiiiiiiiic e, 240.657 378.188
Likvide beholdninger ..................c.coccocoiiiininnnne. 1.330.604 1.103.506
OMSAETNINGSAKTIVER ..o, 1.571.261 1.481.694
AKTIVER ... 1.571.261 1.481.694
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

2024 2023
kr. kr.
Virksomhedskapital ..........cccceeeviieeniiieeniiieeniee e 50.000 50.000
Overfart resultat.........ooeerveriiinienieeneceeceeeeceeeeene 350.000 350.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............c.cccecevuenneee. 495.428 553.413
EGENKAPITAL ..., 895.428 953.413
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............c......... 82.306 55.850
Geld til tilknyttede virksomheder ..........c.ccccceeveenneennn 222.611 63.590
SelskabssKat......ccuevueiriiiiiiniiiieieeeee e 139.984 156.573
Anden g@ld........cooiiiiiiiii e 178.309 224.285
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse....................... 52.623 27.983
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..................cccocnee... 675.833 528.281
GZALDSFORPLIGTELSER ..o, 675.833 528.281
PASSIVER ... 1.571.261 1.481.694

2 Eventualposter mv.
3 Pants®tninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER
2024 2023
kr. kr

1 Personaleomkostninger

Antal personer besk@®ftiget ..........oevveviviiiiniieiiiieeniieen, 1 1
LanNninger........coovuveeiiiiiiniiiiieeeieete e 625.475 698.738
PeNSIONET .....vvieiiieeiiieeieeeee et e 72.000 79.125
Andre omkostninger til social sikring ...........cccceeveuneen. 5.282 6.651
702.757 784.514

2 Eventualposter mv.
Virksomheden har indgaet aftale om leje af lokaler mv. Restforpligtelse for uopsigelig del af
lejeaftalen udggr 13.024 kr. pr. 31. december 2024.

Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser.
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  "transaction_id": "7601cbd9-1224-460d-890c-b8dfaf93b2cb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Nzc1YTUwNDAtNDU1Yi00NWI2LWI0YWYtOTQ3N2Y1ODRlOGQ2fDAwMDAwMDAyfDAyNTNmOGFlLWVlZGQtNDBjNi1iMGI2LTIzMTFhYTZkNGNmMXwyNTIzMjY4MzA=",

  "signedAtUtc": "2025-02-05T14:16:53.2880102Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36 Edg/132.0.0.0",

  "signOrderIds": "252326830",

  "agreementId_274b6cKTphR252326830": "274b6cKTphR252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_250eeetMwyU252326830": "250eeetMwyU252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
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