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 LEDELSESPÅTEGNING 
  
  
 

   

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for perioden 1. januar - 31. 
december 2024 for Kaizing ApS. 
 
Årsrapporten, der ikke er revideret, aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt. 
 
Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. 
januar - 31. december 2024. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
Horsens, den 4/2 2025 
 
 
Direktion 
 
 
 
Helle Karina Riis 
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 REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB 
  
  
 

   

Til den daglige ledelse i Kaizing ApS 
Vi har opstillet årsregnskabet for Kaizing ApS for perioden 1. januar - 31. december 2024 på 
grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt. 
 
Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
 
Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger. 
 
Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante 
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ 
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om 
integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornøden omhu.  
 
Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar. 
 
Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 
er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller 
reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. 
 
Grenaa, den 4/2 2025 
  
ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr.: 33946406 
 
 
 
 
Morten Jarlund 
Statsaut. revisor 
mne33766  
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 SELSKABSOPLYSNINGER 
  
  
 

   

Selskabet Kaizing ApS 
Kastanjeparken 38 
8700 Horsens 

  
  Telefon: 21 31 43 60    
    
   CVR-nr.: 38 95 83 64 
  Stiftet: 15. september 2017 
  Hjemsted: Horsens 
  Regnskabsår: 1. januar - 31. december 2024 
  Dokument ref.: 1716 / MJ / ADB / MTJ 
    
  
  
Direktion Helle Karina Riis 
  
Revisor  ROBÆK Statsautoriseret Revisionspartnerselskab  
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 LEDELSESBERETNING 
  
  
 

   

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Selskabets væsentligste aktiviteter har i lighed med tidligere år bestået af rådgivende 
ingeniørvirksomhed inden for byggeri og anlægsarbejder. 
 
Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold 
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i 
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen. 
 
Årets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

GENERELT 
Årsregnskabet for Kaizing ApS for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B. 
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner. 
 
Generelt om indregning og måling 
Årsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden 
årsregnskabet aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen. 
 
RESULTATOPGØRELSEN 
 
Generelt 
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste. 
 
Bruttofortjeneste  
Bruttofortjenesten består af sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning samt eksterne 
omkostninger. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af 
rabatter i forbindelse med salget. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

Eksterne omkostninger 
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til underentreprenører, salg, lokale, administration 
mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge, pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens ansatte. 
 
Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger mv.  
 
Skat af årets resultat 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.  
 
Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. 
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, således at 
moderselskabet forestår afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder. 
 
BALANCEN 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab. 
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfælde, f.eks. vedrørende 
aktier, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, måles 
udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af 
forpligtelsen. 
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 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
  
  
 

   

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, 
måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af 
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske 
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi. 
 
Gældsforpligtelser 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden 
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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 RESULTATOPGØRELSE 
 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2024 
   
 2024 2023 
 kr. kr. 
 

   

 BRUTTOFORTJENESTE ..........................................  1.336.431 1.489.711 
   
 1 Personaleomkostninger ...................................................  -702.757 -784.514      

 DRIFTSRESULTAT ....................................................  633.674 705.197 
   
   Andre finansielle indtægter ............................................  5.052 4.027 
   Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
  virksomheder ..................................................................  0 1.228 
   Finansielle omkostninger, der hidrører fra 
  tilknyttede virksomheder ................................................  -2.448 0 
   Andre finansielle omkostninger ......................................  -866 -467      

 RESULTAT FØR SKAT .............................................  635.412 709.985 
   
   Skat af årets resultat ........................................................  -139.984 -156.573      

 ÅRETS RESULTAT ....................................................  495.428 553.412      

   
   FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING  
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  495.428 553.413 
   Overført resultat ..............................................................  0 -1      

 DISPONERET I ALT ..................................................  495.428 553.412      
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Kaizing ApS 11    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024 
 AKTIVER 
   
 2024 2023 
 kr. kr. 
 

   

   Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..................  175.606 355.077 
   Andre tilgodehavender ...................................................  3.167 0 
   Periodeafgrænsningsposter .............................................  61.884 23.111      

 Tilgodehavender ...........................................................  240.657 378.188      

   Likvide beholdninger ...................................................  1.330.604 1.103.506 
     

 OMSÆTNINGSAKTIVER .........................................  1.571.261 1.481.694      

   
 AKTIVER ......................................................................  1.571.261 1.481.694      

   
 

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

2
7
4
b
6
c
K

T
p
h
R

2
5
2
3
2
6

8
3

0



Kaizing ApS 12    

 BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024 
 PASSIVER 
   
 2024 2023 
 kr. kr. 
 

   

   Virksomhedskapital ........................................................  50.000 50.000 
   Overført resultat ..............................................................  350.000 350.000 
   Forslag til udbytte for regnskabsåret ..............................  495.428 553.413      

   EGENKAPITAL ...........................................................  895.428 953.413 
     

   
   Leverandører af varer og tjenesteydelser ........................  82.306 55.850 
   Gæld til tilknyttede virksomheder ..................................  222.611 63.590 
   Selskabsskat ....................................................................  139.984 156.573 
   Anden gæld .....................................................................  178.309 224.285 
   Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse ......................  52.623 27.983      

 Kortfristede gældsforpligtelser ...................................  675.833 528.281      

   GÆLDSFORPLIGTELSER .......................................  675.833 528.281 
     

   
 PASSIVER ....................................................................  1.571.261 1.481.694      

   
 2 Eventualposter mv.  
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  
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 NOTER 
  
   
 2024 2023 
 kr. kr. 
 

   

 1 Personaleomkostninger  
 Antal personer beskæftiget .............................................  1 1 
   
 Lønninger ........................................................................  625.475 698.738 
 Pensioner ........................................................................  72.000 79.125 
 Andre omkostninger til social sikring ............................  5.282 6.651      

 702.757 784.514      

   
   
 2 Eventualposter mv.  

Virksomheden har indgået aftale om leje af lokaler mv. Restforpligtelse for uopsigelig del af 
lejeaftalen udgør 13.024 kr. pr. 31. december 2024. 
 
Virksomheden hæfter solidarisk med andre sambeskattede virksomheder i koncernen for skat 
af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat 
og royaltyskat. 
 

   
 3 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  

Virksomhedens aktiver er ikke pantsat, og der er ikke afgivet nogen sikkerhedsstillelser. 
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This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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{

  "at_hash": "ma5bu8Ln5i3IzJouAtD6Sg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1738758862",

  "birthdate": "1974-04-18",

  "exp": "1738762463",

  "iat": "1738758863",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a163c600-6291-4034-aec1-881bf30dab4e",

  "name": "Helle Karina Riis",

  "nonce": "638743556305042360.ZmQ5ZDc1MjQtNzFkYi00NzIwLWI1NGYtYmNmZGUxOWMzMmU1MDljN2QwYjgtNjM4MS00NTVmLTllMzktOGYwZGM0OTU2NjEz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "2fe18df0-1490-4159-a98d-3a59fd5d988a",

  "rat": "1738758833",

  "sid": "c61a4741-2c8d-471c-8fcf-d84b079a4d3f",

  "sub": "2fe18df0-1490-4159-a98d-3a59fd5d988a",

  "transaction_id": "074ced5b-5dec-42cc-ba7d-db95da0b55a4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Nzc1YTUwNDAtNDU1Yi00NWI2LWI0YWYtOTQ3N2Y1ODRlOGQ2fDAwMDAwMDAxfDAxZDI2ZTlkLTU5ZWItNGJjMS1hMTMxLTUxMTJlYTM4ZTYyZnwyNTIzMjY4MzA=",

  "signedAtUtc": "2025-02-05T12:35:04.9095063Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36 Edg/132.0.0.0",

  "signOrderIds": "252326830",

  "agreementId_d63501jkmmn252326830": "d63501jkmmn252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Reel ejer)",

  "agreementId_2d4907knYNw252326830": "2d4907knYNw252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Reel ejer)",

  "agreementId_274b6cKTphR252326830": "274b6cKTphR252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Dirigent)",

  "agreementId_250eeetMwyU252326830": "250eeetMwyU252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_309635uwTXU252326830": "309635uwTXU252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_6dcf13UKnwn252326830": "6dcf13UKnwn252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "N46JhQEZxEUuN-Dv2VviiA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1738764994",

  "birthdate": "1972-03-29",

  "exp": "1738768595",

  "iat": "1738764995",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "bb045d3f-0d52-47ba-99fa-8b40dbbec137",

  "name": "Morten Jarlund",

  "nonce": "638743617631891371.MDk2YTliNDUtNGZjOC00MDczLTg5YTYtZjk0YmM5Yzk0ZThlZGU0ZmQ4YWQtMjg0YS00MjA2LTk3NjctMDVjODQ4MTc1MTY0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "d7fa786d-63fd-4984-80f8-1091345bf790",

  "rat": "1738764966",

  "sid": "c2a47578-f6e4-4d56-be50-d919dd8fe01d",

  "ssn": "33946406",

  "sub": "d7fa786d-63fd-4984-80f8-1091345bf790",

  "transaction_id": "7601cbd9-1224-460d-890c-b8dfaf93b2cb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Nzc1YTUwNDAtNDU1Yi00NWI2LWI0YWYtOTQ3N2Y1ODRlOGQ2fDAwMDAwMDAyfDAyNTNmOGFlLWVlZGQtNDBjNi1iMGI2LTIzMTFhYTZkNGNmMXwyNTIzMjY4MzA=",

  "signedAtUtc": "2025-02-05T14:16:53.2880102Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/132.0.0.0 Safari/537.36 Edg/132.0.0.0",

  "signOrderIds": "252326830",

  "agreementId_274b6cKTphR252326830": "274b6cKTphR252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_250eeetMwyU252326830": "250eeetMwyU252326830 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"
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